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ôćĎĂ�����çĔĂđ�ĉĂčĊĄĕ������������������������������������������������������������������
�����óĔĄĐĒćďďġ�ČĂĎđĂďħĨ�ĔĂ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĂĒąćĔĕ����������������������
���������ĄħĆđĐĄħĆďĐ�ĆĐ�ĐĖćĒĕ��ĉĂčĊĄĕ�ČĂĎđĂďħĨ
�����óĔĄĐĒćďďġ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊč��������������������������������������������������������

ôćĎĂ����ðēĔĂďďħċ�ćĔĂđ�ĵ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĔĊĄďĐĠ�ČĂĎđĂďħĥĠ�������������
�����òĕęďć�ĉĂČħďęćďďġ�ĒĐăĐĔĊ�ČĂĎđĂďħĨ��������������������������������������
�����îĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ČĂĎđĂďħĨ����������������������������������������������������� 
���������ôĊđĊ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ��ěĐ�ăħčĞĚ�ĒćčćĄĂďĔďĐ�
�����òĐăĐĔĂ�ĉħ�ēĔĂĄČĂĎĊ�ĕ�ĒĂĉħ�đĐąĂďĊė����������������������������������������
���������ĒćĉĕčĞĔĂĔħĄ�ďĂ�Đă
ĥĎħ�ĂăĐ�ďĂ�đĐęĂĔČĕ�
���������ĄħĆČĒĕĔĂ��ġČěĐ�ēĔĐġčĂ�ĒĕęďĂ�ēĔĂĄČĂ�
���������Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġė�ĔĂĒąćĔĕ�

ôćĎĂ�����òĐĉĒĂėĕďĐČ�ĎħďħĎĂčĞďĊė�ĄĊĔĒĂĔ�����������������������������������
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����éĂ�ġČĊĎĊ�đĂĒĂĎćĔĒĂĎĊ�ĄĊăĊĒĂĥĎĐ�ĐĖćĒ�

�Ùēďĕĥ�ăĂąĂĔĐ�ČĒĊĔćĒħĨĄ�đĒĊ�ĄĊăĐĒħ�ĐĖćĒĕ�

��ñĐĒĂĆĂ�ĐēĐăĊēĔĐąĐ�ĎćďćĆĈćĒĂ�

��ñĐČĂĉďĊČĊ�ēĔĂĔĊēĔĊČĊ�

��ĐēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�

��ôćĎĂĔĊČĂ�ĐĖćĒĂ�

���ñĐĒĂĆĂ�ĐēĐăĊēĔĐąĐ�ĎćďćĆĈćĒĂ�

ðēĐăĊēĔĊċ�ĎćďćĆĈćĒ�ďĂĚĐĨ�đĂĒĔďćĒēĞČĐĨ�ĎćĒćĈħ�ĵ�Ęć�ĔĄħċ�ĆĒĕą�
ĔĂ�ăĒĂĔĠďġ��äħď�ĉďĂĥ�đĒĐ�ĐĖćĒĊ�Ąēć��â�Ąēć��ěĐ�ďć�ĉďĂĥ��ĔĐ�
ĚĄĊĆČĐ�ĕĔĐęďĠĥ�ĔĂ�ĆħĉďĂĥĔĞēġ��ïĂđĊĚĊ�ċĐĎĕ��ĉĂđĊĔĂċ��ďĂ�ġČĊė�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘħĄ�ĉĂĒĂĉ�ĄĂĒĔĐ�čĊĔĊ�ĉ�ĔĄĐĨĎĊ�ĒćēĕĒēĂĎĊ�ĔĂ�
ĆĈćĒćčĂĎĊ�ĔĒĂĖħČĕ��îćďćĆĈćĒ�ēČĊďć�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ĐĖćĒĊ��ĕ�
ġČĊė�ĥ�đĒĐĎĐ�ĎĂĔćĒħĂčĊ��äĊďĂąĐĒĐĆĂ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�
ĔĄĐĨė�ĒćĉĕčĞĔĂĔħĄ��ĔĐĎĕ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ċĐĎĕ�ĘħčČĐĎ�ĆĐĄħĒġĔĊ�

���óĔĂĔĊēĔĊČĂ�

āČěĐ�ĔĊ�ĔħčĞČĊ�đĐęĊďĂĥĚ�ĉĂčĕęĂĔĊ�ĔĒĂĖħČ��ĔĐ�ĔĐăħ�ďćĐăėħĆďĐ�
ĉĄćĒďĕĔĊ�ĕĄĂąĕ�ďĂ�ęĐĔĊĒĊ�ĐēďĐĄďħ�đĐČĂĉďĊČĊ�ēĔĂĔĊēĔĊČĊ��øâ��
ĎĐĆćčĞ�ĐđčĂĔĊ��ĄĊđčĂĔĂ�ĔĂ�&5��ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ćĔĂđħ�ħďĚħ�đĐČĂĉďĊČĊ�ďć�
đĐĔĒħăďħ�

øâ�ĐĖćĒĂ�ĵ�ĘħčĞĐĄĂ�ĂĕĆĊĔĐĒħġ�ĐĖćĒĂ��ĔĐăĔĐ��đćĄďĂ�ČĂĔćąĐĒħġ�
čĠĆćċ��ġČĂ�ċĎĐĄħĒďħĚć�ĉĂ�Ąēć�ĉĒĐăĊĔĞ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ�ďĂ�ĔĄĐĥĎĕ�
ēĂċĔħ�ęĊ�ēĂċĔħ�ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��āČěĐ�ĔĊ�ďĐĄĂęĐČ��ĔĐ�ĘĠ�
ħďĖĐĒĎĂĘħĠ�ČĒĂěć�ĆħĉďĂĔĊēġ�ĕ�ĐēĐăĊēĔĐąĐ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ħ�Ą�
ĈĐĆďĐĎĕ�ĒĂĉħ�ďć�ďĂĎĂąĂĔĊēĞ�ĄĊĉďĂęĊĔĊ�Ĩ Ĩ�ēĂĎĐĎĕ��ñĐĘħČĂĄēġ�ĕ�
ĎćďćĆĈćĒĂ�đĒĐ�øâ�ĐĖćĒĂ�ħ�Ąħď�ĆĐČčĂĆďĐ�ĒĐĉđĐĄħēĔĞ��ėĔĐ�
ďĂċęĂēĔħĚć�ĒĐăĊĔĞ�Ććđ��ĉĂčħĔĂĥ�ďĂ�ĔĒćċĆ�ęĊ�ĒćĥēĔĒĕĥĔĞēġ�ďĂ�
ăħĒĈħ��ęĐčĐĄħČĊ�ęĊ�ĈħďČĊ��ġČĐĨ�ĄħČĐĄĐĨ�ČĂĔćąĐĒħĨ��ĉ�ġČĊĎ�
đēĊėĐ�ćĎĐĘħċďĊĎ�đĐĒĔĒćĔĐĎ��ĔĐěĐ�

îĐĆćčĞ�ĐđčĂĔĊ��õ�ďĂĚħċ�ññ�ĥ���ĎĐĆćčħ�ĐđčĂĔĊ��ĎĐĆćčĞ�&3$�ĵ�
ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�Ęć�ĆćđĐĉĊĔ�ďĂ�ēĂċĔħ�ĂăĐ�
đćĒĚĊċ�ĔĒćċĆ�ďĂ�ăħĒĈħ��ħ�ĎĐĆćčĞ�&3/�ĵ�Ęć�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ČĐĈďĕ�
ĒćĥēĔĒĂĘħĠ��ĔĐăĔĐ�ĉĂ�ČĐĈćď�čħĆ��ďćĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĐąĐ��đĐąĐĆĊčĂēġ�
čĠĆĊďĂ�ďĂ�đĐĆĂčĞĚĕ�ĒĐăĐĔĕ�ĉ�ēćĒĄħēĐĎ�ęĊ�ďħ��æĂĄĂċĔć�ĔĒĐėĊ�
đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ČĐĈďĕ�ĉ�ďĊė�

äĊđčĂĔĂ��ìĐĈćď�ĒĐĉĕĎħĥ��ěĐ�ęĊĎ�ĄĊěĂ�ĄĊđčĂĔĂ��ĔĊĎ�ČĒĂěć��âčć�
Ęć�ďć�ĉĂĄĈĆĊ�ĔĂČ��óĂĎĂ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ĉĂġĄČĕ�ĖĐĒĎĕĥĔĞēġ�ďć�ĉ�
đĐĄħĔĒġ��ĄĐďĂ�ĐăęĊēčĠĥĔĞēġ�ēđćĘħĂčĞďĊĎĊ�čĠĆĞĎĊ��õ�ďĂĚħċ�
ēĊēĔćĎħ�ĥ�ĐĖćĒĊ��ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ġČĊĎĊ�ĕ�ĆćġČĊė�ČĒĂĨďĂė�ĎćďĚĂ��
ďħĈ�ĕ�ħďĚĊė��âčć�Ęć�ďć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�Ęħ�ĐĖćĒĊ�ąħĒĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĔĒĂĖħČ�
ĔĂĎ�ČĐĚĔĕĥ�ĆćĚćĄĚć�ħ�ĕ�ďĂēćčćďďġ�ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ�ĨĎ�
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂďĊĉĊĔĊ�đĐĒħą�ĄėĐĆĕ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�Ęć�ĉĆĂĄĂčĐēġ�ĨĎ�
ĄĊąħĆďħĚć��óćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ñĐĒĔĕąĂčħĨ�ĎĂĥ�
ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��ďħĈ�ēćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ÙēđĂďħĨ��
Ăčć�ħ�ĔĒĂĖħČ�ďĂ�ñĐĒĔĕąĂčħĠ�ăĕĆć�ĆćĚćĄĚĊĎ��ďħĈ�ďĂ�ÙēđĂďħĠ�

&5��FRQYHUVLRQ�UDWH����đĐČĂĉďĊČ�ĔĐąĐ��ġČ�ĉĂčĕęćďĊċ�ĔĒĂĖħČ�
ČĐďĄćĒĔĕĥĔĞēġ�ĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��äħď�ĆĕĈć�ĄĂĈčĊĄĊċ��ĂĆĈć�ąĐĄĐĒĊĔĞ�
đĒĐ�ēĊčĕ�ăĒćďĆĕ�ĔĂ�ġČħēĔĞ�đĒĐĆĕČĔĕ��đĐēĂĆČĐĄĕ�ēĔĐĒħďČĕ���Ă�
ĔĂČĐĈ�ĆĂĥ�ĉĎĐąĕ�ĔĐăħ�ĉĐĒħĥďĔĕĄĂĔĊēĞ�đĒĐ�ĎĂċăĕĔďĠ�ĆĐėħĆďħēĔĞ��
éĂČĕđĐĄĕĠęĊ�ĠĉćĒħĄ�ĉ�đćĄďĊĎĊ�đĂĒĂĎćĔĒĂĎĊ��ąćĐ��ĄħČ��ēĔĂĔĞ�ĔĂ�
ħď���ĕ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎćĒćĈĂė�ĔĊ�đčĂĔĊĚ�ĉĂ�ČĐĈďĐąĐ�ĉ�ďĊė��
ēđĐĆħĄĂĠęĊēĞ��ěĐ�ġČĊċēĞ���Ĩė�ĉĒĐăĊĔĞ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ�ďĂ�ēĂċĔħ�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��Ă�ĔĊ�ĉĂĒĐăĊĚ�ąĒĐĚħ��ïĂđĒĊČčĂĆ��ġČěĐ�&5 ����Ęć�
ĉďĂęĊĔĞ�ěĐ�đĒĊăčĊĉďĐ���ĉħ�����ĉĂčĕęćďĊė�ĔĐăĐĠ�čĠĆćċ�ĉĒĐăčġĔĞ�
ĆćđĐĉĊĔ��æĂčħ��đĐĎďĐĈĊĄĚĊ�ĘĊė���ĠĉćĒĂ�ďĂ�ĄĊđčĂĔĕ�Ą�ĐĖćĒħ���
ĐĔĒĊĎĂĥĚ�ąħđĐĔćĔĊęďĕ�ĆĐėħĆďħēĔĞ�ĉ�����ĉĂČĕđčćďĊė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��
ĄĂĒĔħēĔĞ�ġČĊė�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��Ù�đĒĐēĔĊĎĊ�ĂĒĊĖĎćĔĊęďĊĎĊ�ĆħġĎĊ�ĆħċĆćĚ�
ĆĐ�ĄĊēďĐĄČĕ��ęĊ�ĉĂĒĐăĊĄ�ĔĊ�ăħčĞĚć��ďħĈ�ħďĄćēĔĕĄĂĄ�ĕ�ĉĂČĕđČĕ�
ĘĞĐąĐ�ĔĒĂĖħČĕ��&5�ďĂ�ĐĖćĒĂė�ĉ�ĐđčĂĔĐĠ�ĉĂ�čħĆ��&3/��ĉĂĄĈĆĊ�ĕ�
ĆćČħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�ĄĊěĊċ��ďħĈ�ĕ�ĐĖćĒħĄ�ĉĂ�óòâ��Ăčć�ċ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉďĂęďĐ�
ĎćďĚĂ��ħ�ďĂĄđĂČĊ��ïĂċČĒĂěć�ĄĊăĊĒĂĔĊ�ĐĖćĒĊ�ĉ�ąħăĒĊĆďĐĠ�
ĎĐĆćččĠ��Ćć�ĥ�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�đĒĐēĔĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��Ă�ĔĂČĐĈ�ďĂ�ĆĐĆĂęĕ���
ĉĂ�ăħčĞĚ�ēČčĂĆďĕ��ĔĂČ�ĎĐĈďĂ�ĉĂĒĐăĊĔĊ�ăħčĞĚć�ďĂ�ĐĆďĐĎĕ�
ĉĂčĕęćďĐĎĕ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�

4

ôćĎĂ��
äĊăħĒ�ĐĖćĒĕ

ïć�ăĕĆćĎĐ�ĉĂąčĊăčĠĄĂĔĊēĞ�ăħčĞĚć�ĕ�ĆćĔĂčħ��đĒĐēĔĐ�ĉďĂċ��ěĐ�Ąēħ�
ĐĖćĒĊ��ġČħ�ĥ�Ą�ďĂĚħċ�ññ�ėĐĒĐĚħ��ďĂ�ďĊė�ččĠĔĞ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĔĂ�
ĉĂĒĐăčġĠĔĞ�ąĒĐĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĎćėĂďħČĂ�ĔĂ�ĘħďĐĄĂ�đĐčħĔĊČĂ�ĕ�ĒħĉďĊė�
ĆćĒĈĂĄĂė�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ��ðĆďĂČ��ġČěĐ�Ąēć�ĉĒĐăĊĔĊ�đĒĂĄĊčĞďĐ��
ĔĄħċ�ĆĐėħĆ�ăĕĆć�ĄćčĊČĊĎ�ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�ñĐĒĔĕąĂčħĥĠ��ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�
ÙēđĂďħĥĠ�

���ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�

øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăħčĞĚć�đĐĔĒħăďĂ�Ćčġ�ĆĐēĄħĆęćďĊė�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ��
Ăčć�ĎĊ�đĒĐ�ďćĨ�ĔćĉĊēďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�đĐĔĒħăďĐ�
ĄĒĂėĐĄĕĄĂĔĊ��Ęć�ĆĐđĐĎĐĈć�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ČĒĂěĊċ�&5��éĄćĒďĕĔĊ�ĕĄĂąĕ�
ĄĂĒĔĐ�ďĂ�ĄĊėħĆďħ�ĔĂ�ēĄġĔČĐĄħ�Ćďħ��õ�čĐČĂčĞďħ�ēĄġĔĂ�ġČĐĨēĞ�
ČĐďČĒćĔďĐĨ�ČĒĂĨďĊ�čĠĆćċ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ�ēĊĆħĔĊĎć�ĎćďĚć��ĕēħ�
ĄħĆĉďĂęĂĔĊĎĕĔĞ�ēĄġĔĐ��ęćĒćĉ�ěĐ�ĄĂĒĔħēĔĞ�ĔĄĐĥĨ�ĒćČčĂĎĊ�ĎĐĈć�
ĉĒĐēĔĊ��ĔĐĎĕ�ěĐ�čĠĆćċ�ĕ���ĎćĒćĈħ�ăĕĆć�ĎćďĚć��âăĐ�Ĉ�ĔĄĐġ�
ĒćČčĂĎďĂ�ČĂĎđĂďħġ�đĐęďć�ąħĒĚć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ĉďĐĄĕ�Ĉ�ĔĂČĊ�ęćĒćĉ�
Ĕć��ěĐ�čĠĆćċ�ĐďčĂċď�đĐĎćďĚĂčĐ��é�ĘĊĎ�ďħęĐąĐ�ďć�ĄĆħĥĚ��Ęć�
đĐĔĒħăďĐ�đĒĐēĔĐ�đĒĊċďġĔĊ�ġČ�ĆĂďħēĔĞ�ħ�đćĒćęćČĂĔĊ��Ù�ėĐę��ęćĒćĉ�
ēĄġĔĂ�ĔĄĐĨ�đĐČĂĉďĊČĊ�đĐąħĒĚĕĠĔĞēġ��Ăčć�ďć�đĂĆĂĠĔĞ�ĆĐ�����ēĂĎć�
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ēĄġĔĂ�ĔĄĐĨ�đĐČĂĉďĊČĊ�đĐąħĒĚĕĠĔĞēġ��Ăčć�ďć�đĂĆĂĠĔĞ�ĆĐ�����ēĂĎć�
ĉďĊĈćďďġ�ćĖćČĔĊĄďĐēĔħ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ďćĉďĂęďĊĎ��óėĐĈć�
ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�ĕ�ĉĄĊęĂċďħ�ĄĊėħĆďħ�Ćďħ��ôĒĂĖħČĕ�ēĔĂĥ�ĔĒĐėĊ�ĎćďĚć�
ęćĒćĉ�Ĕć��ěĐ�čĠĆĊ�ĎćďĚć�ēĊĆġĔĞ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ��ôĂČĐĈ�ĎĐĈĕĔĞ�ăĕĔĊ�
ďćēđĒĊġĔčĊĄħ�đĐąĐĆďħ�ĕĎĐĄĊ��øć�ĄćčĊČĂ�ĒħĆČħēĔĞ��Ăčć�ĒćĄĐčĠĘħġ��
ĄĊĄćĒĈćďďġ�ĄĕčČĂďĂ��ĘĕďĂĎħ�ĔĂ�ħďĚħ�ĕĎĐĄĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĐăħĒĄĂĔĊ�
čħďħĠ�ćčćČĔĒĐđćĒćĆĂę��ĂăĐ�Ą�đĒĊďĘĊđħ�čĠĆġĎ�ăĕĆć�ďć�ĆĐ�
ħďĔćĒďćĔĕ�đĐ�ħďĚĊĎ�đĒĊęĊďĂĎ��ôĐĆħ�ĄĂĒĔĐ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĒćČčĂĎďĕ�
ČĂĎđĂďħĠ��ěĐă�ďć�ĉčĊĄĂĔĊēĞ�ĕ�Ďħďĕē��ûĐă�ĒĐĉĕĎħĔĊ�Ęć�đĐĔĒħăďĐ�
ęĊĔĂĔĊ�ďĐĄĊďĊ�ČĒĂĨďĊ�ČĕĆĊ�ĉĂčĕęĂĥĔĞēġ�ĔĒĂĖħČ�ħ�đĐēĔħċďĐ�
ēčħĆČĕĄĂĔĊ�ĉĂ�ēĔĂĔĊēĔĊČĐĠ�ĐĖćĒĕ��Ù�ġČěĐ�ĥ�ĆĒĂĎĂĔĊęďć�đĂĆħďďġ�
đĐČĂĉďĊČħĄ�đĐ�ĔĒĂĖħČĕ�&5���ĉĂđĊĔĂĔĊ�ĂĖĖħčħćċĔ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ęĊ�
Ąēć�ĐČ�ĂăĐ�Ĉ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�đĒĊċďġĔĊ�ĒħĚćďďġ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĔĒĂĖħČ�

���ôćĎĂĔĊČĂ�ĐĖćĒĕ�

ïĂĚĂ�ññ�ēđćĘħĂčħĉĕĥĔĞēġ�ďĂ�ĄćĒĔĊČĂčġė�3'/��)0&*��ĔĂ�&U\SWR��
óĂĎć�ĕ�ĘĞĐĎĕ�ìħĔħ�ĎĊ�ĐăąĐĄĐĒĠĥĎĐ�&U\SWR�ĐĖćĒĊ��õ�Ęħċ�ĄćĒĔĊČĂčħ�
ďćĎĂĥ�ġēČĒĂĄĐ�ĄĊĒĂĈćďĐĨ�ēćĉĐďďĐēĔħ��ħ�ĄĐďĂ�ďć�ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�
ēĄġĔ�ġČ��ďĂđĒĊČčĂĆ��3'/��

ðĆďĂČ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĊ�ēČčĂĆďħĚć�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��ďħĈ�ďĂ�
ħďĚħ��øć�đĐĄ
ġĉĂďĐ�ĉ�ĔĊĎ��ěĐ�ďĂ�ĒĊďČĕ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒħĄ�ĆĕĈć�
ăĂąĂĔĐ�ēČĂĎħĄ�ħ�ĄēġČĊė�ĺĒĐĉĄĐĆĐČĻ��ùćĒćĉ�Ęć�ĕ�ČĐďĄćďĘħċďĊė�
ĆĈćĒćčĂė�ĔĒĂĖħČĕ�ďĂČčĂĆćďĐ�ăĂąĂĔĐ�ĐăĎćĈćďĞ�ďĂ�ĘĠ�ďħĚĕ��
äħĆđĐĄħĆďĐ��đĒĐăčćĎĂ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĔĐăħ�
đĐĔĒħăćď�ČĒćĂĔĊĄ��ġČĊċ�ĆĐĉĄĐčĊĔĞ�ĐăħċĔĊ�ĉĂăĐĒĐďĊ��äēħ�ĎĊ�
ĒĐĉĕĎħĥĎĐ��ěĐ�Ą�ČĒćĂĔĊĄħ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒ��ďĂ�ġČĊċ�čĊĔĊ�ďć�
ĎĐĈďĂ��đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ��ġČ�ĎħďħĎĕĎ��ĉďĂęĐČ�ĎĐďćĔČĊ�ăħĔČĐĨďĕ��Ăčć�Ĩ Ĩ�
ĉĐăĒĂĉĊĔĊ�ĎĊ�ďć�ĎĐĈćĎĐ��ĔĐĎĕ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĄēĔĂĄčġĠĔĞ�Ēħĉďħ�
ĉĐăĒĂĈćďďġ�đĐĄ
ġĉĂďħ�ĉ�ħďĄćēĔĊĘħġĎĊ�ĔĂ�ĉĂĒĐăħĔČĐĎ��âăĐ�Ĉ�
đĊĚĕĔĞ�ħēĔĐĒħĨ�ĕēđħėĕ�ĔĊė��ėĔĐ�ďćěĐĆĂĄďĐ�ēĔĂĄ�ħďĖĐ�đĒĊĄĐĆĐĎ�ĕ�
ďĐĄĊďĂė���ĉĂĒĐăĊĄ�ĚĂčćďħ�ČĐĚĔĊ�ďĂ�ħďĄćēĔĊĘħġė�ĕ�ČĒĊđĔĐĄĂčĠĔĕ��
ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ�ĄćăĊ�ĄĕĂčĠĠĔĞ�ēćďē�ĄħĆ�ĚĔĕęďĐąĐ�ħďĔćčćČĔĕ��
ĉĒĐăĊĄĚĊ�ċĐąĐ�ĉĒĐĉĕĎħčĊĎ�Ćčġ�čĠĆĊďĊ��é�ČĐĈďĊĎ�ĆďćĎ�
��đĒĊĆĕĎĂĔĊ�ġČħēďĊċ�ČĒćĂĔĊĄ�Ćčġ�ĐĖćĒħĄ�ĔĂČĐąĐ�ĔĊđĕ�Ąēć�
ēČčĂĆďħĚć��ħ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ�ĔĂČħ�ĐĖćĒĊ�ĔćĈ��Ăčć�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĐđĕēČĂĔĊ�ĒĕČĊ���ġČěĐ�ħďĚĊĎ�Ęć�ĄĆĂĥĔĞēġ��ĔĐ�ĄĆĂēĔĞēġ�ħ�ĔĐăħ��
äĊăĊĒĂĔĊ�ĔćĎĂĔĊČĕ�ČĒĂěć�ĒĂĉĐĎ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ĐēĐăĊēĔĊĎ�
ĎćďćĆĈćĒĐĎ��Ąħď�ĉĂĄĈĆĊ�đħĆČĂĈć��ěĐ�ĉĂĒĂĉ�ĆĐăĒć�ċĆć�ħ�ěĐ�
ČĒĂěć�ēĂĎć�Ćčġ�Ĕćăć�



îĐĆćčĞ�ĐđčĂĔĊ��õ�ďĂĚħċ�ññ�ĥ���ĎĐĆćčħ�ĐđčĂĔĊ��ĎĐĆćčĞ�&3$�ĵ�
ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�Ęć�ĆćđĐĉĊĔ�ďĂ�ēĂċĔħ�ĂăĐ�
đćĒĚĊċ�ĔĒćċĆ�ďĂ�ăħĒĈħ��ħ�ĎĐĆćčĞ�&3/�ĵ�Ęć�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ČĐĈďĕ�
ĒćĥēĔĒĂĘħĠ��ĔĐăĔĐ�ĉĂ�ČĐĈćď�čħĆ��ďćĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĐąĐ��đĐąĐĆĊčĂēġ�
čĠĆĊďĂ�ďĂ�đĐĆĂčĞĚĕ�ĒĐăĐĔĕ�ĉ�ēćĒĄħēĐĎ�ęĊ�ďħ��æĂĄĂċĔć�ĔĒĐėĊ�
đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ČĐĈďĕ�ĉ�ďĊė�

äĊđčĂĔĂ��ìĐĈćď�ĒĐĉĕĎħĥ��ěĐ�ęĊĎ�ĄĊěĂ�ĄĊđčĂĔĂ��ĔĊĎ�ČĒĂěć��âčć�
Ęć�ďć�ĉĂĄĈĆĊ�ĔĂČ��óĂĎĂ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ĉĂġĄČĕ�ĖĐĒĎĕĥĔĞēġ�ďć�ĉ�
đĐĄħĔĒġ��ĄĐďĂ�ĐăęĊēčĠĥĔĞēġ�ēđćĘħĂčĞďĊĎĊ�čĠĆĞĎĊ��õ�ďĂĚħċ�
ēĊēĔćĎħ�ĥ�ĐĖćĒĊ��ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ġČĊĎĊ�ĕ�ĆćġČĊė�ČĒĂĨďĂė�ĎćďĚĂ��
ďħĈ�ĕ�ħďĚĊė��âčć�Ęć�ďć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�Ęħ�ĐĖćĒĊ�ąħĒĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĔĒĂĖħČ�
ĔĂĎ�ČĐĚĔĕĥ�ĆćĚćĄĚć�ħ�ĕ�ďĂēćčćďďġ�ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ�ĨĎ�
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂďĊĉĊĔĊ�đĐĒħą�ĄėĐĆĕ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�Ęć�ĉĆĂĄĂčĐēġ�ĨĎ�
ĄĊąħĆďħĚć��óćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ñĐĒĔĕąĂčħĨ�ĎĂĥ�
ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��ďħĈ�ēćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ÙēđĂďħĨ��
Ăčć�ħ�ĔĒĂĖħČ�ďĂ�ñĐĒĔĕąĂčħĠ�ăĕĆć�ĆćĚćĄĚĊĎ��ďħĈ�ďĂ�ÙēđĂďħĠ�
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ČĐďĄćĒĔĕĥĔĞēġ�ĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��äħď�ĆĕĈć�ĄĂĈčĊĄĊċ��ĂĆĈć�ąĐĄĐĒĊĔĞ�
đĒĐ�ēĊčĕ�ăĒćďĆĕ�ĔĂ�ġČħēĔĞ�đĒĐĆĕČĔĕ��đĐēĂĆČĐĄĕ�ēĔĐĒħďČĕ���Ă�
ĔĂČĐĈ�ĆĂĥ�ĉĎĐąĕ�ĔĐăħ�ĉĐĒħĥďĔĕĄĂĔĊēĞ�đĒĐ�ĎĂċăĕĔďĠ�ĆĐėħĆďħēĔĞ��
éĂČĕđĐĄĕĠęĊ�ĠĉćĒħĄ�ĉ�đćĄďĊĎĊ�đĂĒĂĎćĔĒĂĎĊ��ąćĐ��ĄħČ��ēĔĂĔĞ�ĔĂ�
ħď���ĕ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎćĒćĈĂė�ĔĊ�đčĂĔĊĚ�ĉĂ�ČĐĈďĐąĐ�ĉ�ďĊė��
ēđĐĆħĄĂĠęĊēĞ��ěĐ�ġČĊċēĞ���Ĩė�ĉĒĐăĊĔĞ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ�ďĂ�ēĂċĔħ�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��Ă�ĔĊ�ĉĂĒĐăĊĚ�ąĒĐĚħ��ïĂđĒĊČčĂĆ��ġČěĐ�&5 ����Ęć�
ĉďĂęĊĔĞ�ěĐ�đĒĊăčĊĉďĐ���ĉħ�����ĉĂčĕęćďĊė�ĔĐăĐĠ�čĠĆćċ�ĉĒĐăčġĔĞ�
ĆćđĐĉĊĔ��æĂčħ��đĐĎďĐĈĊĄĚĊ�ĘĊė���ĠĉćĒĂ�ďĂ�ĄĊđčĂĔĕ�Ą�ĐĖćĒħ���
ĐĔĒĊĎĂĥĚ�ąħđĐĔćĔĊęďĕ�ĆĐėħĆďħēĔĞ�ĉ�����ĉĂČĕđčćďĊė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��
ĄĂĒĔħēĔĞ�ġČĊė�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��Ù�đĒĐēĔĊĎĊ�ĂĒĊĖĎćĔĊęďĊĎĊ�ĆħġĎĊ�ĆħċĆćĚ�
ĆĐ�ĄĊēďĐĄČĕ��ęĊ�ĉĂĒĐăĊĄ�ĔĊ�ăħčĞĚć��ďħĈ�ħďĄćēĔĕĄĂĄ�ĕ�ĉĂČĕđČĕ�
ĘĞĐąĐ�ĔĒĂĖħČĕ��&5�ďĂ�ĐĖćĒĂė�ĉ�ĐđčĂĔĐĠ�ĉĂ�čħĆ��&3/��ĉĂĄĈĆĊ�ĕ�
ĆćČħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�ĄĊěĊċ��ďħĈ�ĕ�ĐĖćĒħĄ�ĉĂ�óòâ��Ăčć�ċ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉďĂęďĐ�
ĎćďĚĂ��ħ�ďĂĄđĂČĊ��ïĂċČĒĂěć�ĄĊăĊĒĂĔĊ�ĐĖćĒĊ�ĉ�ąħăĒĊĆďĐĠ�
ĎĐĆćččĠ��Ćć�ĥ�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�đĒĐēĔĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��Ă�ĔĂČĐĈ�ďĂ�ĆĐĆĂęĕ���
ĉĂ�ăħčĞĚ�ēČčĂĆďĕ��ĔĂČ�ĎĐĈďĂ�ĉĂĒĐăĊĔĊ�ăħčĞĚć�ďĂ�ĐĆďĐĎĕ�
ĉĂčĕęćďĐĎĕ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�
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ïć�ăĕĆćĎĐ�ĉĂąčĊăčĠĄĂĔĊēĞ�ăħčĞĚć�ĕ�ĆćĔĂčħ��đĒĐēĔĐ�ĉďĂċ��ěĐ�Ąēħ�
ĐĖćĒĊ��ġČħ�ĥ�Ą�ďĂĚħċ�ññ�ėĐĒĐĚħ��ďĂ�ďĊė�ččĠĔĞ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĔĂ�
ĉĂĒĐăčġĠĔĞ�ąĒĐĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĎćėĂďħČĂ�ĔĂ�ĘħďĐĄĂ�đĐčħĔĊČĂ�ĕ�ĒħĉďĊė�
ĆćĒĈĂĄĂė�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ��ðĆďĂČ��ġČěĐ�Ąēć�ĉĒĐăĊĔĊ�đĒĂĄĊčĞďĐ��
ĔĄħċ�ĆĐėħĆ�ăĕĆć�ĄćčĊČĊĎ�ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�ñĐĒĔĕąĂčħĥĠ��ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�
ÙēđĂďħĥĠ�

���ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�

øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăħčĞĚć�đĐĔĒħăďĂ�Ćčġ�ĆĐēĄħĆęćďĊė�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ��
Ăčć�ĎĊ�đĒĐ�ďćĨ�ĔćĉĊēďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�đĐĔĒħăďĐ�
ĄĒĂėĐĄĕĄĂĔĊ��Ęć�ĆĐđĐĎĐĈć�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ČĒĂěĊċ�&5��éĄćĒďĕĔĊ�ĕĄĂąĕ�
ĄĂĒĔĐ�ďĂ�ĄĊėħĆďħ�ĔĂ�ēĄġĔČĐĄħ�Ćďħ��õ�čĐČĂčĞďħ�ēĄġĔĂ�ġČĐĨēĞ�
ČĐďČĒćĔďĐĨ�ČĒĂĨďĊ�čĠĆćċ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ�ēĊĆħĔĊĎć�ĎćďĚć��ĕēħ�
ĄħĆĉďĂęĂĔĊĎĕĔĞ�ēĄġĔĐ��ęćĒćĉ�ěĐ�ĄĂĒĔħēĔĞ�ĔĄĐĥĨ�ĒćČčĂĎĊ�ĎĐĈć�
ĉĒĐēĔĊ��ĔĐĎĕ�ěĐ�čĠĆćċ�ĕ���ĎćĒćĈħ�ăĕĆć�ĎćďĚć��âăĐ�Ĉ�ĔĄĐġ�
ĒćČčĂĎďĂ�ČĂĎđĂďħġ�đĐęďć�ąħĒĚć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ĉďĐĄĕ�Ĉ�ĔĂČĊ�ęćĒćĉ�
Ĕć��ěĐ�čĠĆćċ�ĐďčĂċď�đĐĎćďĚĂčĐ��é�ĘĊĎ�ďħęĐąĐ�ďć�ĄĆħĥĚ��Ęć�
đĐĔĒħăďĐ�đĒĐēĔĐ�đĒĊċďġĔĊ�ġČ�ĆĂďħēĔĞ�ħ�đćĒćęćČĂĔĊ��Ù�ėĐę��ęćĒćĉ�
ēĄġĔĂ�ĔĄĐĨ�đĐČĂĉďĊČĊ�đĐąħĒĚĕĠĔĞēġ��Ăčć�ďć�đĂĆĂĠĔĞ�ĆĐ�����ēĂĎć�
ĉďĊĈćďďġ�ćĖćČĔĊĄďĐēĔħ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ďćĉďĂęďĊĎ��óėĐĈć�
ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�ĕ�ĉĄĊęĂċďħ�ĄĊėħĆďħ�Ćďħ��ôĒĂĖħČĕ�ēĔĂĥ�ĔĒĐėĊ�ĎćďĚć�
ęćĒćĉ�Ĕć��ěĐ�čĠĆĊ�ĎćďĚć�ēĊĆġĔĞ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ��ôĂČĐĈ�ĎĐĈĕĔĞ�ăĕĔĊ�
ďćēđĒĊġĔčĊĄħ�đĐąĐĆďħ�ĕĎĐĄĊ��øć�ĄćčĊČĂ�ĒħĆČħēĔĞ��Ăčć�ĒćĄĐčĠĘħġ��
ĄĊĄćĒĈćďďġ�ĄĕčČĂďĂ��ĘĕďĂĎħ�ĔĂ�ħďĚħ�ĕĎĐĄĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĐăħĒĄĂĔĊ�
čħďħĠ�ćčćČĔĒĐđćĒćĆĂę��ĂăĐ�Ą�đĒĊďĘĊđħ�čĠĆġĎ�ăĕĆć�ďć�ĆĐ�
ħďĔćĒďćĔĕ�đĐ�ħďĚĊĎ�đĒĊęĊďĂĎ��ôĐĆħ�ĄĂĒĔĐ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĒćČčĂĎďĕ�
ČĂĎđĂďħĠ��ěĐă�ďć�ĉčĊĄĂĔĊēĞ�ĕ�Ďħďĕē��ûĐă�ĒĐĉĕĎħĔĊ�Ęć�đĐĔĒħăďĐ�
ęĊĔĂĔĊ�ďĐĄĊďĊ�ČĒĂĨďĊ�ČĕĆĊ�ĉĂčĕęĂĥĔĞēġ�ĔĒĂĖħČ�ħ�đĐēĔħċďĐ�
ēčħĆČĕĄĂĔĊ�ĉĂ�ēĔĂĔĊēĔĊČĐĠ�ĐĖćĒĕ��Ù�ġČěĐ�ĥ�ĆĒĂĎĂĔĊęďć�đĂĆħďďġ�
đĐČĂĉďĊČħĄ�đĐ�ĔĒĂĖħČĕ�&5���ĉĂđĊĔĂĔĊ�ĂĖĖħčħćċĔ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ęĊ�
Ąēć�ĐČ�ĂăĐ�Ĉ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�đĒĊċďġĔĊ�ĒħĚćďďġ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĔĒĂĖħČ�

���ôćĎĂĔĊČĂ�ĐĖćĒĕ�

ïĂĚĂ�ññ�ēđćĘħĂčħĉĕĥĔĞēġ�ďĂ�ĄćĒĔĊČĂčġė�3'/��)0&*��ĔĂ�&U\SWR��
óĂĎć�ĕ�ĘĞĐĎĕ�ìħĔħ�ĎĊ�ĐăąĐĄĐĒĠĥĎĐ�&U\SWR�ĐĖćĒĊ��õ�Ęħċ�ĄćĒĔĊČĂčħ�
ďćĎĂĥ�ġēČĒĂĄĐ�ĄĊĒĂĈćďĐĨ�ēćĉĐďďĐēĔħ��ħ�ĄĐďĂ�ďć�ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�
ēĄġĔ�ġČ��ďĂđĒĊČčĂĆ��3'/��

ðĆďĂČ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĊ�ēČčĂĆďħĚć�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��ďħĈ�ďĂ�
ħďĚħ��øć�đĐĄ
ġĉĂďĐ�ĉ�ĔĊĎ��ěĐ�ďĂ�ĒĊďČĕ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒħĄ�ĆĕĈć�
ăĂąĂĔĐ�ēČĂĎħĄ�ħ�ĄēġČĊė�ĺĒĐĉĄĐĆĐČĻ��ùćĒćĉ�Ęć�ĕ�ČĐďĄćďĘħċďĊė�
ĆĈćĒćčĂė�ĔĒĂĖħČĕ�ďĂČčĂĆćďĐ�ăĂąĂĔĐ�ĐăĎćĈćďĞ�ďĂ�ĘĠ�ďħĚĕ��
äħĆđĐĄħĆďĐ��đĒĐăčćĎĂ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĔĐăħ�
đĐĔĒħăćď�ČĒćĂĔĊĄ��ġČĊċ�ĆĐĉĄĐčĊĔĞ�ĐăħċĔĊ�ĉĂăĐĒĐďĊ��äēħ�ĎĊ�
ĒĐĉĕĎħĥĎĐ��ěĐ�Ą�ČĒćĂĔĊĄħ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒ��ďĂ�ġČĊċ�čĊĔĊ�ďć�
ĎĐĈďĂ��đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ��ġČ�ĎħďħĎĕĎ��ĉďĂęĐČ�ĎĐďćĔČĊ�ăħĔČĐĨďĕ��Ăčć�Ĩ Ĩ�
ĉĐăĒĂĉĊĔĊ�ĎĊ�ďć�ĎĐĈćĎĐ��ĔĐĎĕ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĄēĔĂĄčġĠĔĞ�Ēħĉďħ�
ĉĐăĒĂĈćďďġ�đĐĄ
ġĉĂďħ�ĉ�ħďĄćēĔĊĘħġĎĊ�ĔĂ�ĉĂĒĐăħĔČĐĎ��âăĐ�Ĉ�
đĊĚĕĔĞ�ħēĔĐĒħĨ�ĕēđħėĕ�ĔĊė��ėĔĐ�ďćěĐĆĂĄďĐ�ēĔĂĄ�ħďĖĐ�đĒĊĄĐĆĐĎ�ĕ�
ďĐĄĊďĂė���ĉĂĒĐăĊĄ�ĚĂčćďħ�ČĐĚĔĊ�ďĂ�ħďĄćēĔĊĘħġė�ĕ�ČĒĊđĔĐĄĂčĠĔĕ��
ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ�ĄćăĊ�ĄĕĂčĠĠĔĞ�ēćďē�ĄħĆ�ĚĔĕęďĐąĐ�ħďĔćčćČĔĕ��
ĉĒĐăĊĄĚĊ�ċĐąĐ�ĉĒĐĉĕĎħčĊĎ�Ćčġ�čĠĆĊďĊ��é�ČĐĈďĊĎ�ĆďćĎ�
��đĒĊĆĕĎĂĔĊ�ġČħēďĊċ�ČĒćĂĔĊĄ�Ćčġ�ĐĖćĒħĄ�ĔĂČĐąĐ�ĔĊđĕ�Ąēć�
ēČčĂĆďħĚć��ħ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ�ĔĂČħ�ĐĖćĒĊ�ĔćĈ��Ăčć�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĐđĕēČĂĔĊ�ĒĕČĊ���ġČěĐ�ħďĚĊĎ�Ęć�ĄĆĂĥĔĞēġ��ĔĐ�ĄĆĂēĔĞēġ�ħ�ĔĐăħ��
äĊăĊĒĂĔĊ�ĔćĎĂĔĊČĕ�ČĒĂěć�ĒĂĉĐĎ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ĐēĐăĊēĔĊĎ�
ĎćďćĆĈćĒĐĎ��Ąħď�ĉĂĄĈĆĊ�đħĆČĂĈć��ěĐ�ĉĂĒĂĉ�ĆĐăĒć�ċĆć�ħ�ěĐ�
ČĒĂěć�ēĂĎć�Ćčġ�Ĕćăć�



îĐĆćčĞ�ĐđčĂĔĊ��õ�ďĂĚħċ�ññ�ĥ���ĎĐĆćčħ�ĐđčĂĔĊ��ĎĐĆćčĞ�&3$�ĵ�
ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�Ęć�ĆćđĐĉĊĔ�ďĂ�ēĂċĔħ�ĂăĐ�
đćĒĚĊċ�ĔĒćċĆ�ďĂ�ăħĒĈħ��ħ�ĎĐĆćčĞ�&3/�ĵ�Ęć�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�ČĐĈďĕ�
ĒćĥēĔĒĂĘħĠ��ĔĐăĔĐ�ĉĂ�ČĐĈćď�čħĆ��ďćĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĐąĐ��đĐąĐĆĊčĂēġ�
čĠĆĊďĂ�ďĂ�đĐĆĂčĞĚĕ�ĒĐăĐĔĕ�ĉ�ēćĒĄħēĐĎ�ęĊ�ďħ��æĂĄĂċĔć�ĔĒĐėĊ�
đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ČĐĈďĕ�ĉ�ďĊė�

äĊđčĂĔĂ��ìĐĈćď�ĒĐĉĕĎħĥ��ěĐ�ęĊĎ�ĄĊěĂ�ĄĊđčĂĔĂ��ĔĊĎ�ČĒĂěć��âčć�
Ęć�ďć�ĉĂĄĈĆĊ�ĔĂČ��óĂĎĂ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ĉĂġĄČĕ�ĖĐĒĎĕĥĔĞēġ�ďć�ĉ�
đĐĄħĔĒġ��ĄĐďĂ�ĐăęĊēčĠĥĔĞēġ�ēđćĘħĂčĞďĊĎĊ�čĠĆĞĎĊ��õ�ďĂĚħċ�
ēĊēĔćĎħ�ĥ�ĐĖćĒĊ��ĄĊđčĂĔĂ�ĉĂ�ġČĊĎĊ�ĕ�ĆćġČĊė�ČĒĂĨďĂė�ĎćďĚĂ��
ďħĈ�ĕ�ħďĚĊė��âčć�Ęć�ďć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�Ęħ�ĐĖćĒĊ�ąħĒĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĔĒĂĖħČ�
ĔĂĎ�ČĐĚĔĕĥ�ĆćĚćĄĚć�ħ�ĕ�ďĂēćčćďďġ�ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ�ĨĎ�
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂďĊĉĊĔĊ�đĐĒħą�ĄėĐĆĕ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�Ęć�ĉĆĂĄĂčĐēġ�ĨĎ�
ĄĊąħĆďħĚć��óćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ñĐĒĔĕąĂčħĨ�ĎĂĥ�
ĎćďĚć�ąĒĐĚćċ��ďħĈ�ēćĒćĆďĞĐēĔĂĔĊēĔĊęďĊċ�ąĒĐĎĂĆġďĊď�ÙēđĂďħĨ��
Ăčć�ħ�ĔĒĂĖħČ�ďĂ�ñĐĒĔĕąĂčħĠ�ăĕĆć�ĆćĚćĄĚĊĎ��ďħĈ�ďĂ�ÙēđĂďħĠ�

&5��FRQYHUVLRQ�UDWH����đĐČĂĉďĊČ�ĔĐąĐ��ġČ�ĉĂčĕęćďĊċ�ĔĒĂĖħČ�
ČĐďĄćĒĔĕĥĔĞēġ�ĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��äħď�ĆĕĈć�ĄĂĈčĊĄĊċ��ĂĆĈć�ąĐĄĐĒĊĔĞ�
đĒĐ�ēĊčĕ�ăĒćďĆĕ�ĔĂ�ġČħēĔĞ�đĒĐĆĕČĔĕ��đĐēĂĆČĐĄĕ�ēĔĐĒħďČĕ���Ă�
ĔĂČĐĈ�ĆĂĥ�ĉĎĐąĕ�ĔĐăħ�ĉĐĒħĥďĔĕĄĂĔĊēĞ�đĒĐ�ĎĂċăĕĔďĠ�ĆĐėħĆďħēĔĞ��
éĂČĕđĐĄĕĠęĊ�ĠĉćĒħĄ�ĉ�đćĄďĊĎĊ�đĂĒĂĎćĔĒĂĎĊ��ąćĐ��ĄħČ��ēĔĂĔĞ�ĔĂ�
ħď���ĕ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎćĒćĈĂė�ĔĊ�đčĂĔĊĚ�ĉĂ�ČĐĈďĐąĐ�ĉ�ďĊė��
ēđĐĆħĄĂĠęĊēĞ��ěĐ�ġČĊċēĞ���Ĩė�ĉĒĐăĊĔĞ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ�ďĂ�ēĂċĔħ�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��Ă�ĔĊ�ĉĂĒĐăĊĚ�ąĒĐĚħ��ïĂđĒĊČčĂĆ��ġČěĐ�&5 ����Ęć�
ĉďĂęĊĔĞ�ěĐ�đĒĊăčĊĉďĐ���ĉħ�����ĉĂčĕęćďĊė�ĔĐăĐĠ�čĠĆćċ�ĉĒĐăčġĔĞ�
ĆćđĐĉĊĔ��æĂčħ��đĐĎďĐĈĊĄĚĊ�ĘĊė���ĠĉćĒĂ�ďĂ�ĄĊđčĂĔĕ�Ą�ĐĖćĒħ���
ĐĔĒĊĎĂĥĚ�ąħđĐĔćĔĊęďĕ�ĆĐėħĆďħēĔĞ�ĉ�����ĉĂČĕđčćďĊė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��
ĄĂĒĔħēĔĞ�ġČĊė�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��Ù�đĒĐēĔĊĎĊ�ĂĒĊĖĎćĔĊęďĊĎĊ�ĆħġĎĊ�ĆħċĆćĚ�
ĆĐ�ĄĊēďĐĄČĕ��ęĊ�ĉĂĒĐăĊĄ�ĔĊ�ăħčĞĚć��ďħĈ�ħďĄćēĔĕĄĂĄ�ĕ�ĉĂČĕđČĕ�
ĘĞĐąĐ�ĔĒĂĖħČĕ��&5�ďĂ�ĐĖćĒĂė�ĉ�ĐđčĂĔĐĠ�ĉĂ�čħĆ��&3/��ĉĂĄĈĆĊ�ĕ�
ĆćČħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�ĄĊěĊċ��ďħĈ�ĕ�ĐĖćĒħĄ�ĉĂ�óòâ��Ăčć�ċ�ĄĊđčĂĔĂ�ĉďĂęďĐ�
ĎćďĚĂ��ħ�ďĂĄđĂČĊ��ïĂċČĒĂěć�ĄĊăĊĒĂĔĊ�ĐĖćĒĊ�ĉ�ąħăĒĊĆďĐĠ�
ĎĐĆćččĠ��Ćć�ĥ�ĐđčĂĔĂ�ĉĂ�đĒĐēĔĕ�ĘħčĞĐĄĕ�ĆħĠ��Ă�ĔĂČĐĈ�ďĂ�ĆĐĆĂęĕ���
ĉĂ�ăħčĞĚ�ēČčĂĆďĕ��ĔĂČ�ĎĐĈďĂ�ĉĂĒĐăĊĔĊ�ăħčĞĚć�ďĂ�ĐĆďĐĎĕ�
ĉĂčĕęćďĐĎĕ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�
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ïć�ăĕĆćĎĐ�ĉĂąčĊăčĠĄĂĔĊēĞ�ăħčĞĚć�ĕ�ĆćĔĂčħ��đĒĐēĔĐ�ĉďĂċ��ěĐ�Ąēħ�
ĐĖćĒĊ��ġČħ�ĥ�Ą�ďĂĚħċ�ññ�ėĐĒĐĚħ��ďĂ�ďĊė�ččĠĔĞ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĔĂ�
ĉĂĒĐăčġĠĔĞ�ąĒĐĚħ��ñĒĐēĔĐ�ĎćėĂďħČĂ�ĔĂ�ĘħďĐĄĂ�đĐčħĔĊČĂ�ĕ�ĒħĉďĊė�
ĆćĒĈĂĄĂė�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ��ðĆďĂČ��ġČěĐ�Ąēć�ĉĒĐăĊĔĊ�đĒĂĄĊčĞďĐ��
ĔĄħċ�ĆĐėħĆ�ăĕĆć�ĄćčĊČĊĎ�ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�ñĐĒĔĕąĂčħĥĠ��ħ�ĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĉ�
ÙēđĂďħĥĠ�

���ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�

øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăħčĞĚć�đĐĔĒħăďĂ�Ćčġ�ĆĐēĄħĆęćďĊė�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ��
Ăčć�ĎĊ�đĒĐ�ďćĨ�ĔćĉĊēďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ðēĐăčĊĄĐēĔħ�åçð�đĐĔĒħăďĐ�
ĄĒĂėĐĄĕĄĂĔĊ��Ęć�ĆĐđĐĎĐĈć�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ČĒĂěĊċ�&5��éĄćĒďĕĔĊ�ĕĄĂąĕ�
ĄĂĒĔĐ�ďĂ�ĄĊėħĆďħ�ĔĂ�ēĄġĔČĐĄħ�Ćďħ��õ�čĐČĂčĞďħ�ēĄġĔĂ�ġČĐĨēĞ�
ČĐďČĒćĔďĐĨ�ČĒĂĨďĊ�čĠĆćċ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ�ēĊĆħĔĊĎć�ĎćďĚć��ĕēħ�
ĄħĆĉďĂęĂĔĊĎĕĔĞ�ēĄġĔĐ��ęćĒćĉ�ěĐ�ĄĂĒĔħēĔĞ�ĔĄĐĥĨ�ĒćČčĂĎĊ�ĎĐĈć�
ĉĒĐēĔĊ��ĔĐĎĕ�ěĐ�čĠĆćċ�ĕ���ĎćĒćĈħ�ăĕĆć�ĎćďĚć��âăĐ�Ĉ�ĔĄĐġ�
ĒćČčĂĎďĂ�ČĂĎđĂďħġ�đĐęďć�ąħĒĚć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ĉďĐĄĕ�Ĉ�ĔĂČĊ�ęćĒćĉ�
Ĕć��ěĐ�čĠĆćċ�ĐďčĂċď�đĐĎćďĚĂčĐ��é�ĘĊĎ�ďħęĐąĐ�ďć�ĄĆħĥĚ��Ęć�
đĐĔĒħăďĐ�đĒĐēĔĐ�đĒĊċďġĔĊ�ġČ�ĆĂďħēĔĞ�ħ�đćĒćęćČĂĔĊ��Ù�ėĐę��ęćĒćĉ�
ēĄġĔĂ�ĔĄĐĨ�đĐČĂĉďĊČĊ�đĐąħĒĚĕĠĔĞēġ��Ăčć�ďć�đĂĆĂĠĔĞ�ĆĐ�����ēĂĎć�
ĉďĊĈćďďġ�ćĖćČĔĊĄďĐēĔħ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ďćĉďĂęďĊĎ��óėĐĈć�
ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�ĕ�ĉĄĊęĂċďħ�ĄĊėħĆďħ�Ćďħ��ôĒĂĖħČĕ�ēĔĂĥ�ĔĒĐėĊ�ĎćďĚć�
ęćĒćĉ�Ĕć��ěĐ�čĠĆĊ�ĎćďĚć�ēĊĆġĔĞ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ��ôĂČĐĈ�ĎĐĈĕĔĞ�ăĕĔĊ�
ďćēđĒĊġĔčĊĄħ�đĐąĐĆďħ�ĕĎĐĄĊ��øć�ĄćčĊČĂ�ĒħĆČħēĔĞ��Ăčć�ĒćĄĐčĠĘħġ��
ĄĊĄćĒĈćďďġ�ĄĕčČĂďĂ��ĘĕďĂĎħ�ĔĂ�ħďĚħ�ĕĎĐĄĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĐăħĒĄĂĔĊ�
čħďħĠ�ćčćČĔĒĐđćĒćĆĂę��ĂăĐ�Ą�đĒĊďĘĊđħ�čĠĆġĎ�ăĕĆć�ďć�ĆĐ�
ħďĔćĒďćĔĕ�đĐ�ħďĚĊĎ�đĒĊęĊďĂĎ��ôĐĆħ�ĄĂĒĔĐ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĒćČčĂĎďĕ�
ČĂĎđĂďħĠ��ěĐă�ďć�ĉčĊĄĂĔĊēĞ�ĕ�Ďħďĕē��ûĐă�ĒĐĉĕĎħĔĊ�Ęć�đĐĔĒħăďĐ�
ęĊĔĂĔĊ�ďĐĄĊďĊ�ČĒĂĨďĊ�ČĕĆĊ�ĉĂčĕęĂĥĔĞēġ�ĔĒĂĖħČ�ħ�đĐēĔħċďĐ�
ēčħĆČĕĄĂĔĊ�ĉĂ�ēĔĂĔĊēĔĊČĐĠ�ĐĖćĒĕ��Ù�ġČěĐ�ĥ�ĆĒĂĎĂĔĊęďć�đĂĆħďďġ�
đĐČĂĉďĊČħĄ�đĐ�ĔĒĂĖħČĕ�&5���ĉĂđĊĔĂĔĊ�ĂĖĖħčħćċĔ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ęĊ�
Ąēć�ĐČ�ĂăĐ�Ĉ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�đĒĊċďġĔĊ�ĒħĚćďďġ�đĒĊĉĕđĊďĊĔĊ�ĔĒĂĖħČ�

���ôćĎĂĔĊČĂ�ĐĖćĒĕ�

ïĂĚĂ�ññ�ēđćĘħĂčħĉĕĥĔĞēġ�ďĂ�ĄćĒĔĊČĂčġė�3'/��)0&*��ĔĂ�&U\SWR��
óĂĎć�ĕ�ĘĞĐĎĕ�ìħĔħ�ĎĊ�ĐăąĐĄĐĒĠĥĎĐ�&U\SWR�ĐĖćĒĊ��õ�Ęħċ�ĄćĒĔĊČĂčħ�
ďćĎĂĥ�ġēČĒĂĄĐ�ĄĊĒĂĈćďĐĨ�ēćĉĐďďĐēĔħ��ħ�ĄĐďĂ�ďć�ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�
ēĄġĔ�ġČ��ďĂđĒĊČčĂĆ��3'/��

ðĆďĂČ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĊ�ēČčĂĆďħĚć�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��ďħĈ�ďĂ�
ħďĚħ��øć�đĐĄ
ġĉĂďĐ�ĉ�ĔĊĎ��ěĐ�ďĂ�ĒĊďČĕ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒħĄ�ĆĕĈć�
ăĂąĂĔĐ�ēČĂĎħĄ�ħ�ĄēġČĊė�ĺĒĐĉĄĐĆĐČĻ��ùćĒćĉ�Ęć�ĕ�ČĐďĄćďĘħċďĊė�
ĆĈćĒćčĂė�ĔĒĂĖħČĕ�ďĂČčĂĆćďĐ�ăĂąĂĔĐ�ĐăĎćĈćďĞ�ďĂ�ĘĠ�ďħĚĕ��
äħĆđĐĄħĆďĐ��đĒĐăčćĎĂ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĔĐăħ�
đĐĔĒħăćď�ČĒćĂĔĊĄ��ġČĊċ�ĆĐĉĄĐčĊĔĞ�ĐăħċĔĊ�ĉĂăĐĒĐďĊ��äēħ�ĎĊ�
ĒĐĉĕĎħĥĎĐ��ěĐ�Ą�ČĒćĂĔĊĄħ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒ��ďĂ�ġČĊċ�čĊĔĊ�ďć�
ĎĐĈďĂ��đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ��ġČ�ĎħďħĎĕĎ��ĉďĂęĐČ�ĎĐďćĔČĊ�ăħĔČĐĨďĕ��Ăčć�Ĩ Ĩ�
ĉĐăĒĂĉĊĔĊ�ĎĊ�ďć�ĎĐĈćĎĐ��ĔĐĎĕ�ĄćăĎĂċēĔĒĊ�ĄēĔĂĄčġĠĔĞ�Ēħĉďħ�
ĉĐăĒĂĈćďďġ�đĐĄ
ġĉĂďħ�ĉ�ħďĄćēĔĊĘħġĎĊ�ĔĂ�ĉĂĒĐăħĔČĐĎ��âăĐ�Ĉ�
đĊĚĕĔĞ�ħēĔĐĒħĨ�ĕēđħėĕ�ĔĊė��ėĔĐ�ďćěĐĆĂĄďĐ�ēĔĂĄ�ħďĖĐ�đĒĊĄĐĆĐĎ�ĕ�
ďĐĄĊďĂė���ĉĂĒĐăĊĄ�ĚĂčćďħ�ČĐĚĔĊ�ďĂ�ħďĄćēĔĊĘħġė�ĕ�ČĒĊđĔĐĄĂčĠĔĕ��
ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ�ĄćăĊ�ĄĕĂčĠĠĔĞ�ēćďē�ĄħĆ�ĚĔĕęďĐąĐ�ħďĔćčćČĔĕ��
ĉĒĐăĊĄĚĊ�ċĐąĐ�ĉĒĐĉĕĎħčĊĎ�Ćčġ�čĠĆĊďĊ��é�ČĐĈďĊĎ�ĆďćĎ�
��đĒĊĆĕĎĂĔĊ�ġČħēďĊċ�ČĒćĂĔĊĄ�Ćčġ�ĐĖćĒħĄ�ĔĂČĐąĐ�ĔĊđĕ�Ąēć�
ēČčĂĆďħĚć��ħ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ�ĔĂČħ�ĐĖćĒĊ�ĔćĈ��Ăčć�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĐđĕēČĂĔĊ�ĒĕČĊ���ġČěĐ�ħďĚĊĎ�Ęć�ĄĆĂĥĔĞēġ��ĔĐ�ĄĆĂēĔĞēġ�ħ�ĔĐăħ��
äĊăĊĒĂĔĊ�ĔćĎĂĔĊČĕ�ČĒĂěć�ĒĂĉĐĎ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ĐēĐăĊēĔĊĎ�
ĎćďćĆĈćĒĐĎ��Ąħď�ĉĂĄĈĆĊ�đħĆČĂĈć��ěĐ�ĉĂĒĂĉ�ĆĐăĒć�ċĆć�ħ�ěĐ�
ČĒĂěć�ēĂĎć�Ćčġ�Ĕćăć�
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����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ăĕčĊ�ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�Ą�)%�ĒĕČĂĎĊ�
�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�

ôćĎĂ���
äĊăħĒ�ĔĊđĕ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�

ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�
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����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ăĕčĊ�ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�Ą�)%�ĒĕČĂĎĊ�
�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�

ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�
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����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ăĕčĊ�ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�Ą�)%�ĒĕČĂĎĊ�
�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�

ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�
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����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ăĕčĊ�ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�Ą�)%�ĒĕČĂĎĊ�
�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�

ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�



����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ăĕčĊ�ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�Ą�)%�ĒĕČĂĎĊ�
�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�
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ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�



����ðēĐăčĊĄĐēĔħ�ĔĂ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�

ôćđćĒ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ďĂċĘħČĂĄħĚĐąĐ�ĔĂ�đĒĊČčĂĆďĐąĐ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ąĐĄĐĒĊĔĊĎćĎĐ�đĒĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��òĐĉđĐĄħĎĐ�ġČħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ�
ăĕĄĂĠĔĞ��ĉ�ġČĊĎĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ħ�ĉ�ġČĊĎĊ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĎĐ�ĎĊ��éĕđĊďĊĎĐēġ�ďĂ�ĔĊđĂė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ħ�ĆćĔĂčĞďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ČĐĈćď�

���âĄĔĐĒćąĊ�
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�ĔĐăĔĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĐċĚčĂ�đĒĐĘćĆĕĒĕ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ���ĂăĐ�
ĉĂĒćĥēĔĒĐĄĂďħ�đĒĐąĒĂĎĐĠ��ìĐčĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĔħčĞČĊ�ďĐ�đĐęĊďĂĄ�
ĒĐĉĄĊĄĂĔĊēġ�ďĂ�đĐēĔ�ĒĂĆġďēĞČĊė�ĔćĒćďĂė��ĔĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂĎĊ��ăćĉ�
đħĆąĐĔĐĄČĊ��đĒĐ�đħĆąĐĔĐĄČĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć��
ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂčĊ��ïĂĒĂĉħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ĔĂČĂ��ěĐ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��éĄĊęĂċďĐ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĉĂđĕēČĕ�
ĥ��Ăčć�ĎćďĚć�����âĄĔĐĒćą��ĕ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė��đħēčġ�ēđĒĐăĊ�
ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ôĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
đĐĒħą�ĆĐĄħĒĊ�)%��ĔĒĂēĔ��ħ�ĉ�ďĊĎĊ�ďħėĔĐ�ďć�đĒĂĘĠĥ��ôĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�
đĒĐēĔĐ�ĉďĂĔĊ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ĂČĂĕďĔħĄ�ħēďĕĥ��Ăčć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�
ďĊĎĊ�ēđĐęĂĔČĕ��ĔĂ�ċ�ČĐčĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ĔĊ�
ďć�ĉĎĐĈćĚ��ôĐęďħĚć��ĉĎĐĈćĚ��Ăčć�čĊĚć�đħēčġ�ďćĐăėħĆďĐąĐ�
đĒĐąĒħĄĕ�

���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�

öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć��đĐ�ēĕĔħ��ĂĄĔĐĒćą��ġČĊċ�ĒĐĉČĒĕĔĊčĊ�ĚčġėĐĎ�
ħĎħĔĂĘħĨ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�Ą�)%��ùĊĎ�ČĒĂěć�ĖĐĒĎĕĄĂĄēġ�ĂČĂĕďĔ��ĔĊĎ�
ăħčĞĚć�ĆĐĄħĒĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ��ĔĒĂēĔ��Ą�ĐęĂė�)%��éĂđĕēČ�ĒćČčĂĎĊ�ĉ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĒĐăĊĔĞēġ�ħ�ĒĐăĊĔĞēġ�ĂČĔĊĄďĐ�
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ãćĉčħę�ĄćăĎĂċēĔĒħĄ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĠĔĞ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�Ćčġ�ĉĂđĕēČĕ�
ĒćČčĂĎĊ��Ă�ĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐĎĂďĆ�ĥ�Ęħčħ�ĖĂĒĎ�ĄħĆĆħčĊ��ēĊĆġĔĞ�
čĠĆĊ��ĨĎ�đčĂĔġĔĞ�ĉĂĒđčĂĔĕ�ĔĂ�Ĩė�ĐăĐĄ
ġĉĐČ�ĵ�Ęć�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��
ħĎħĔĂĘħġ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ�ĒćĂčĞďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�Ćčġ�đħĆĄĊěćďďġ�
ĆĐĄħĒĊ�ĉ�ăĐČĕ�)%���äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ėĐĒĐĚħ��
Ăčć�ďĂ�Ęć�ċĆć�ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ��ä�ħĆćĂčħ�ĄħĆ����Ćďġ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔćĈ�ęĂēĔćďĞČĐ�ċĆĕĔĞ�ĕ�
ăĂď��ħ�ġČěĐ�ĔĊ�ĒĂđĔĐĎ�ĉĂėĐęćĚ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĖĂĒĎĐĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
�ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ĐČĒćĎĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ìħĔĂ���
đĐđćĒćĆĈĂĥĎĐ��ĖĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�ČħčĞČĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��ùĊĎ�
ăħčĞĚć�ĔĊĎ�ČĒĂěć��óĂĎ�ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ�đĐ�ĖĂĒĎĕ�ďĂēĔħčĞČĊ�
ĎĐďĐĔĐďďĊċ�ħ�ďćđĒĊĥĎďĊċ��ěĐ��ĄĊČĐďĕĠęĊ�Ęħ�ĆħĨ��ăĂĈĂďďġ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĎĐĈć�ĉħċĔĊ�ďĂďħĄćĘĞ��ìħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ�
đĐĆĕĎĂċ��đćĒĚ�ďħĈ�ĄĊĒħĚĊĔĊ�ĉĂċĎĂĔĊēġ�ĘĊĎ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��âčć�
ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂēđĐČĐĨĎĐ��ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�đĒĐĆĂĠĔĞēġ��ėĐę�ħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
đĒĊēĔĐċďĊė�ąĒĐĚćċ��ĔĐĈ�ĔĕĔ�ĄĈć�ĐăĊĒĂċ�ēĂĎ�

���ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�

õ�đĐĔĐęďĊė�ĒćĂčħġė�ĔćĎĂ�ăĒĕĔ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĎĊĒĂĥ��ĄĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�
ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�)%��Ă�ġČěĐ�ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�
ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�ďć�đĐĔĒħăďħ��äćăĎĂċēĔĒĊ�đčĕĔĂĠĔĞ�
ăĒĕĔĊ�ħĉ�čĐąĂĎĊ��äĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�đĐĆħăďĐēĔħ��Ăčć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ�ĐĆĊď�
ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��ãĒĕĔ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�Ęć�ĂČĂĕďĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��Ă�ĆĐēĔĕđ�
ĆĐ�ĂČĂĕďĔĕ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆăĐĒĕ�đĂĒĐčħĄ��%UXWH�IRUFH���
ĄħĆ�ĘĞĐąĐ�ďĂĉĄĂ��ôĐăĔĐ��ĠĉćĒ�ĉĂēĄħĔĊĄ�ēĄħċ�čĐąħď�ĂăĐ�ġČħēĞ�ħďĚħ�
ĆĂďħ��Ă�čĠĆĊ�đħĆħăĒĂčĊ�đĂĒĐčĞ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ãĒĕĔĊ�ăĕĄĂĠĔĞ�Ēħĉďħ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĕĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�
Ą�ĐęĂė�)%��âčć�ďĂċęĂēĔħĚć�ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĆĂĄďĐ�ďćĂČĔĊĄďħ�ħ�
Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐąĒħĄĂĔĊ��ĖĂĒĎĊĔĊ��đćĒćĆ�ĉĂđĕēČĐĎ�ĒćČčĂĎĊ��ñħĆ�
ęĂē�ćĔĂđĕ�đĒĐąĒħĄĕ�ĥ�ċĎĐĄħĒďħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĐĎħďġĥ�đĂĒĐčĞ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ĆĐēĔĕđ�ħ�ęĂē��ġČĊċ�ĄĊĔĒĂĔĊĄ�ďĂ�
ĖĂĒĎ��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ��ħēďĕĥ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�đĒĐĆĂĥ�ĆĐēĔĕđ�
ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�Ą�ČħčĞČĂ�ĒĕČ���ĔĐăħ�ĔĂ�ěć�ČĐĎĕēĞ��

äħĆ�ĘĞĐąĐ�ďć�ĎĐĈďĂ�ăĕĔĊ�ĉĂēĔĒĂėĐĄĂďĊĎ�ĵ�Ęć�ęćĒąĐĄĊċ�Ďħďĕē�
ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��îĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĘĊĎ�ĔĊđĐĎ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��íĠĆĊ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ĔĊđĂĎĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��
đĒĂĘĠĠĔĞ�ĆĐĄĚć��đĒĐĆĕČĔĊĄďħĚć�ĔĂ�ăćĉđćęďħĚć�

���íĐąĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�

āČ�ĎĊ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��čĐąĊ�ęĂēĔĐ�đčĕĔĂĠĔĞ�ħĉ�ăĒĕĔĂĎĊ��ĄĐďĊ�ēėĐĈħ��
Ăčć�ĎĂĠĔĞ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ��íĐą�ĵ�Ęć�ďć�čĊĚć�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%��
÷ĂČćĒĊ�ČĒĂĆĕĔĞ�ĆĂďħ�čĠĆćċ��čĐąħďĊ�ĔĂ�đĂĒĐčħ��ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ēĔĊččćĒĂ��ĚČħĆčĊĄĐĨ���đĒĐąĒĂĎĊ���ñĒĐąĒĂĎĂ�ĖĐĒĎĕĥ�čĐą�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��õ�ĘĞĐĎĕ�čĐąĕ�ĎħēĔġĔĞēġ�Ąēħ�ĆĂďħ��ĄħĆ�ēćĒĄħēħĄ��ħąĒĊ��
đĐĚĔĂ��ĆĐēĔĂĄČĂ�ĨĈħ�ĔĂ�ħďĚć��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�ĂČĂĕďĔĂ�)%���ìĐčĊ�
Ęćċ�čĐą�đĐĔĒĂđčġĥ�ĆĐ�ėĂČćĒĂ��Ąħď�ĄĊēĔĂĄčġĥ�ďĂ�đĒĐĆĂĈ�Ąēħ�
ĐĔĒĊĎĂďħ�ĆĂďħ�ĂăĐ�ĎĐďćĔĊĉĕĥ�Ĩė�ġČĊĎĐēĞ�ħďĚĊĎ�ęĊďĐĎ��āČěĐ�
ċĐĎĕ�ĔĒĂđčġĠĔĞēġ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��Ąħď�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĒĐĆĂĥ�Ĩė�
ēćččćĒĂĎ�ĂČĂĕďĔħĄ�ęĊ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�
ôĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ďĂĉĊĄĂĠĔĞēġ�čĐąĂĎĊ�ĂăĐ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�
ĐăčħČĐĄĊĎĊ�ĉĂđĊēĂĎĊ��õ�ďĊė�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�
)%��ĔĂČ�ġČ�čĠĆĊďĂ��ĆĐ�ĔĐąĐ��ġČ�Ĩ Ĩ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄČĒĂčĊ��
ĂČĔĊĄďĐ�ďĊĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĄēġ��)%�ĄħĆďĐēĊĔĞēġ�ĆĐ�ĔĂČĊė�ĔĊđħĄ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĐăĒć�ħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĎĐĈĕĔĞ�ĕēđħĚďĐ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĉ�ďĊė�ĒćČčĂĎĕ��Ăčć�ĒĊĉĊČ�ĥ�ĉĂĄĈĆĊ��òĊĉĊČ�ĔĐąĐ��ěĐ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đĒĐĆĂĆĕĔĞ�ĕ�ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ħ�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĎĂĔĊĎć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĨė�ĒćČčĂĎďĊė�ČĂĎđĂďħċ��ôĂČĐĈ�ĒĊĉĊČ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆďĐĄĊĔĞ�ĄčĂēďĊČ��ïĂċęĂēĔħĚć��ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ��ĔĂČ�ĄĐďĐ�ħ�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�

���ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�

ëĎĐĄħĒďĐ��Ęć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĊăħĒ��ġČ�Ćčġ�Ĕćăć�ĉ�ĎĐĒĂčĞďĐąĐ�ĔĂ�
đĒĂČĔĊęďĐąĐ�ăĐČĕ��ĔĂČ�ħ�Ćčġ�)%�ĉ�ăĐČĕ�ĔĒĂēĔĕ��ðĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĵ�
Ęć�ČĐčĊ�čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�)%�Ą�ĐĒćďĆĕ��ďĂ�đćĄďĊċ�
ĔćĒĎħď��ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ēČĂēĕĄĂďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎďħ�
ĎĐĈčĊĄĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĐăĎćĈćďħ��ĂăĐ�ĉ�ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�
đĒĐĆĐĄĈćďďġ�ĐĒćďĆĊ��ġČěĐ�ĒćČčĂĎĂ�ČĒĕĔĊĔĞēġ���ðĒćďĆďħ�
ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊĆĐăĕĄĂĠĔĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��

ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĕ�ĆĒĕĉħĄ��ĉďĂċĐĎĊė��ĉĂčĊĚĊĔĊ�ĐąĐčĐĚćďďġ�
ďĂ�ăħĒĈĂė�ĖĒħčĂďēĕ��đĒĐēĊĔĊ�ĕ�ČĐčćą�ďĂ�ĒĐăĐĔħ��ìĐĒĐĔĚć�ČĂĈĕęĊ�
ĉĆĐăĕĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēđĐēħă�
ôĐăħ�ďć�đĐĔĒħăďħ�čĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ħďĚħ�ĂČĔĊĄďĐēĔħ��đĐĔĒħăćď�čĊĚć�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ĵ�Ęć�ĄćčĊęćĉďĊċ�đčĠē��ăĐ�ĉĄĊęĂċďĐĎĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĄħ�ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďć�đĐĔĒħăćď��ôĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ēĄĐĠ�òì��Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�đĒĐĆĐĄĈĕĥ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�ĆĒĕĉġĎĊ�ĔĂ�
ĒĐăĊĔĊ�ħďĚħ�Ēćęħ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďħċ�ēĔĐĒħďĘħ��ûć�ĐĆĊď�đčĠē�ĘĊė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĉďĂĥ��ěĐ�ĆĂĄ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�Ą�ĐĒćďĆĕ�ħ�ĈĐĆďĊė�đĒĐăčćĎ�ĉħ�ĉĎħďĂĎĊ�đĂĒĐčħĄ�ĔĂ�ħďĚĊĎ�ďć�
ăĕĆć��ôĂČĐĈ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��ďć�ĄħĆĆĂĆĕĔĞ�ĕ�
ČħčĞČĂ�ĒĕČ��ĔĕĔ�ĄĈć�ĄħĆ�ĄčĂēďĊČĂ�ĉĂčćĈĊĔĞ���ïĕ��ħ�ġČ�ĎĊ�ĄĈć�
ąĐĄĐĒĊčĊ��ĔĂČħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĂċĄĊěĊċ�ĔĒĂēĔ�Ą�ĐęĂė�)%��
Ă�Ęć�ĥ�ĄćčĊęćĉďĊĎ�đčĠēĐĎ�đħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĄĂĎ�đĒĐ�Ąēħ�ĔĊđĊ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ôćđćĒ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĂĎć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ�ĉ�ďĊė�

����ñĒĂĄĊčĞďĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ

ðēďĐĄďħ�ĔĊđĊ�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�

���ðĒćďĆĂ
���íĐąĊ
���öĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��âĄĔĐĒćąĊ�ęĊ�ēĂĎĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

ñĐęďćĎĐ�ĉ�čĐąħĄ��é�ďĊĎĊ�ďĂċĎćďĚć�ĒĕėħĄ��Ăčć�ĥ�ďĠĂďēĊ��æčġ�
čĐąħĄ�ęĂēĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ďć�đĒĐČēħ��Ă�931��
óćčćĒĊ�đĒĐđĐďĕĠĔĞ�0L[�,3��(X�,3��8VD�,3��ħďĐĆħ�âĉħĠ�

0L[�,3���ĂČĂĕďĔĊ�ĄđćĒćĎħĚ��óĂĎ�ēćčćĒ�ďć�ĉďĂĥ��ġČć�åçð�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
(X�,3���Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ��ċĎĐĄħĒďĐ��ăĕĄĂĠĔĞ�ġČħēďħĚĊĎĊ��ďħĈ�ĎħČē��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĔĕĔ�Ąēć�ĄħĆħăĒĂďĐ�đĐ�ĐĆďħċ�ęĂēĔĊďħ�ēĄħĔĕ��Ą�(X�ĂČĂĕďĔĂė�ăĕĆĕĔĞ�
ĔħčĞČĊ�×ĄĒĐđćċēĞČħ�åçð�
8VD�,3�ĵ�åçð�óúâ��âďĂčĐąħęďĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��ġČ�ħ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�×ĄĒĐđĊ��
ĔħčĞČĊ�óúâ�

ïĂđĒĊČčĂĆ��ČĕđĕĥĚ�0L[�,3��ďĂċęĂēĔħĚć�ĄĐďĊ�ĆćĚćĄĚħ��ďħĈ�
ČĐďČĒćĔďĊċ�,3��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăćď�ėĐĒĐĚĊċ�931��Ćć�ăĕĆć�
ăĂąĂĔĐ�åçð��Ă�Ą�ČĒĂĨďħ�931�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�ĎħēĔ��ïĂđĒĊČčĂĆ��åçð�
óúâ��ĕ�ďĞĐĎĕ�âĔčĂďĔĂ��óħćĔč��äĂĚĊďąĔĐď��íĐē�âďĆĈćčćē��
ìĂčħĖĐĒďħġ�ĔĐěĐ��ôĂČĊċ�931�đħĆħċĆć��ðĆďĂČ�ďć�ĄĂĒĔĐ�
ĉĂĐěĂĆĈĕĄĂĔĊ�ďĂ�931��ĕ�ĆćĚćĄĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ�ĎĐĈć�ďć�ăĕĔĊ�ĔĊė�
åçð��ġČħ�đĐĔĒħăďħ��ħ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ąĒĐĚħ�ĆĂĒćĎďĐ�
ñĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą�đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČĕČħ��Ą�ĘħčĐĎĕ��ġČ�ħ�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂČĂĕďĔ��íĐąĊ�ĎĂĠĔĞ�ĆĐăĒĊċ�ĔĒĂēĔ��āČěĐ�ĔĊ����ĒĂĉħĄ�
ēĔĄĐĒĊĚ�ĔĂ�ĄĊĆĂčĊĚ�òì��ĔĐ�đĒĐăčćĎ�ħĉ�ĉĂđĕēČĐĎ�ďć�ăĕĆć��
ôħčĞČĊ�éòæ��éĂăĐĒĐďĂ�ďĂ�òćČčĂĎďĕ�æħġčĞďħēĔĞ��ĉĂĄĂĈĂĔĊĎć��ïĂ�
ĔĂČĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ďćĎĂĥ�ĆĐĄąĐĨ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĂđĒĕĄ�
ĐąĐčĐĚćďĞ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ĚĄĊĆĚć��ħďĐĆħ�ďĂĄħĔĞ�ĉĂ�ąĐĆĊďĕ�

íĐąĊ

åĐčĐĄďć�đĒĊ�ĄėĐĆħ�Ą�čĐą���ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ��ěĐă�
ēđĒĂĄĈďħċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ďĂĄħĔĞ�ďć�đħĆĐĉĒĠĄĂĄ�đĒĐ�Ĕć��ěĐ�ċĐąĐ�
ĂČĂĕďĔ�đĐĘĕđĊčĊ�

ôĂČĐĈ�ĔĒćăĂ�ĄĊĎČďĕĔĊ��ēđĐĄħěćďďġ�Ą�$GV0DQDJHU��ñćĒćėĐĆĊĎĐ�Ą�
ďĞĐąĐ�ďĂĔĊēČĂĥĎĐ�ďĂ�ĆĉĄĐďĊČ��ĔĂ��
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ôćđćĒ�ĎĐĈďĂ�ĄĊĎČďĕĔĊ�ēđĐĄħěćďďġ�ďĂ�ãħĉďćēîćďćĆĈćĒħ��ħďĂČĚć�
Ąēć��ěĐ�ĉĒĐăčćďĐ�ĄĊěć��ďć�ăĕĆć�ĎĂĔĊ�ĈĐĆďĐąĐ�ēćďēĕ�

ôćđćĒ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ĐĒćďĆĕ�
ðĒćďĆĂ��đĐ�ēĕĔħ��ĄħĆ�čĐąħĄ�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ�ĔĊĎ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĂČĂĕďĔ�ĔĊ�
ĐĒćďĆĕĥĚ�ĕ�ĒćĂčĞďĐĨ�čĠĆĊďĊ�ĉĂ�Ĩ Ĩ�ĉąĐĆĐĠ��ġČ�ĎĊ�ąĐĄĐĒĊčĊ�ĄĊěć���
ñćĒćĒĂėĐĄĕĥĚ�ąĒĐĚħ��Ă�Ąħď�ĂăĐ�ďć�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ�ĐăčħČĐĄĊĎ�
ĉĂđĊēĐĎ�ďĂ�ęĂē�ĐĒćďĆĊ��ĂăĐ�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ��Ăčć�ďħġČ�ďć�
ĔĐĒČĂĥĔĞēġ�ĒćČčĂĎďĊė�ĖĕďČĘħċ�)DFHERRN�
ïĂ�ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔĂė�&KHFNSRLQW�đĒĐėĐĆĊĔĊ�ďć�ēČčĂĆďĐ�ħ�Ęć�ďć�ăĕĆć�
đĒĐăčćĎĐĠ��ïćĎĂĥ�ĈĐĆďĊė�ďĂĒħČĂďĞ��Ăčć�ĘħďĂ�ĐĒćďĆĊ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ăĕĄĂĥ�ĄĊēĐČĐĠ��÷ĐęĂ�ďć�ĎĐĈďĂ�ĐĆďĐĉďĂęďĐ�ēČĂĉĂĔĊ��ěĐ�
ĐĒćďĆĂ�ĆĐĒĐąĂ��ĄĐďĂ�ĆĐĒĐąĂ�Ćčġ�ĔĊė��ėĔĐ�ĉ�ĘĞĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ďć�ĉĂčĊĄ�ďħęĐąĐ�Ą�đčĠē��ĉ�ĕĒĂėĕĄĂďďġĎ�ĄĊĔĒĂĔ�ďĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČĊ�
ùĊēĔħ��ČĒĂēĊĄħ��đĒĂČĔĊęďħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��äĐďĊ�ďć�ĉĎħďĠĠĔĞēġ�
ġČ�ĒĕČĂĄĊęČĊ��ġČ�ĂĄĔĐĒćąĊ���ĔĐĎĕ�ěĐ�ăĕĆĞ�ġČĂ�đĒĐăčćĎĂ�ĎĐĈć�
ăĕĔĊ�ĄĊĒħĚćďĂ��)DFHERRN�ďć�ĒĐăĊĔĞ�ēČčĂĆďĊė�&KHFNSRLQW�Ćčġ�
ĔĒĂēĔĐĄĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ôĐĎĕ�ďĂ�ĐĒćďĆħ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĉĂĆĐĄĐčćďďġ��åĐčĐĄďć��ěĐă�
ĄčĂēďĊČ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�đĐđĂĄēġ�ĂĆćČĄĂĔďĊċ��ñĐ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�
ĐĒćďĆďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ăħčĞĚć�ĈĐĆďĊė�đĐĒĂĆ�ďćĎĂĥ��åĐčĐĄďć���
ĉĂėĐĆĊĔĊ�đħĆ�đĒĐČēħ�ĂăĐ�931�ČĒĂĨďĊ�ĂČĂĕďĔĕ��øć�ČčĠęĐĄĊċ�
ĎĐĎćďĔ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

âĄĔĐĒćąĊ���Ęć�ĆćĚćĄĐ�ĔĂ�ēćĒĆĊĔĐ��âČĂĕďĔĊ��ġČħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
ČĐđħċČĊ��éĂčĊĄĂĔĊēġ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąħĄ��ĉčĞĐĔĕ����đĐąĂďĂ�ħĆćġ��Úė�ĔĒćăĂ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�

öĂĒĎħďą��đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�ĂĄĔĐĒćą�ħ�ēĂĎĐĒćą���đĒĐĘćĆĕĒĂ�
�đĒĐĘćē��ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ���ěĐ�ąĐĔĕĥ�ĂČĂĕďĔ�ĆĐ��ăĐċĐĄĐąĐ��ēĔĂďĕ�

öĂĒĎħďą���ħĎħĔĂĘħġ�Ćħċ�ĔĂ�đĐĄćĆħďČĊ�ĉĄĊęĂċďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�
ñĐ�ēĕĔħ��ĖĂĒĎčġęĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ēĊĆĊĚ�ĕ�
ēĐĘĎćĒćĈħ�ħ�ĄĊČĐďĕĥĚ�ĎĐďĐĔĐďďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�Ćħċ�Ćčġ�ČĐĈďĐąĐ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��éĒĐăĊĄ�Ćčġ�ĐĆďĐąĐ��đćĒćċĚĐĄ�ĆĐ�ħďĚĐąĐ�ħ�ĔĂČ�
�����������ĂČĂĕďĔħĄ�ďĂ�ĆćďĞ��

ñĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ęĊ�ďćĎĂĥ��ēĕēħĆħĄ���ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ��ġČĊĎ�ĔćĈ�
đĒĐĆĂčĊ�Ęćċ�ĂČĂĕďĔ��āČěĐ�ĥ��ĔĐ�ĄđćĄďĊĔĊēġ��ěĐ�ĄĐďĊ�ďć�ĉďĂĠĔĞ��
ěĐ�ĥ�ďć�ĥĆĊďĊĎĊ�ċĐąĐ�ĄčĂēďĊČĂĎĊ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć�ďć�ĉďĂĠĔĞ��
ġČěĐ�Ęć�ďć�ĚĂėĒĂċēĞČĂ�ēėćĎĂ��

äĂĈčĊĄĐ��óđĐĄħěćďďġ�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊĎČďĕĔĊ��øĊĎĊ�ĆħġĎĊ�ĎĊ�
đħĆąĐĔĕĄĂčĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĆĐ�ĒĐăĐĔĊ��ăħčĞĚć�ďħęĐąĐ�ĒĐăĊĔĊ�
ďć�đĐĔĒħăďĐ��äēġ�ĖħĚČĂ�đĐčġąĂĥ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐă�ĄĊĎČďĕĔĊ�
đĐĄħĆĐĎčćďďġ��ñĐĆĂčĞĚĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĎćďćĆĈćĒĐĎ�$'6�ăĕĆć�
ĔĂČĐĠ�Ĉ��ġČ�ħ�ďĂ�ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ħďĚĐĎĕ�ĂČĂĕďĔħ�

ãĂąĂĔĐ�ēĕđćĒćęĐČ�ăĕčĐ�đĒĐ�ĖĂĒĎ��Ă�ēĂĎć���ēČħčĞČĊ�đĐĔĒħăďĐ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊĈĆćďĞ�đħĄĔĐĒĂ"���ïĂ�ĈĂčĞ��ĘĞĐąĐ�
đćĒħĐĆĕ�ĉĂďĂĆĔĐ�ĎĂčĐ��öĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĎħēġĘĞ��ėĐęĂ�ă����ĆćďĞ��
ħ�ĔĐ�ďħėĔĐ�ďć�ĆĂēĔĞ�ąĂĒĂďĔħĨ��ěĐ�ęćĒćĉ�ĎħēġĘĞ�ăĕĆć�Ąēć�ĆĐăĒć��äēć�
ĉĂčćĈĂĔĊĎć�ĄħĆ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĖĂĒĎĊĔĊ�

ñćĒĚ�ďħĈ�đĒĊēĔĕđĊĔĊ�ĆĐ�ĖĂĒĎĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČħčĞČĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČħĄ��ġČħ�ĉďĂĆĐăčġĔĞēġ�Ćčġ�ēĎħčĊĄĐąĐ�ħ�ďĂĆħċďħĚĐąĐ�
ĖĂĒĎĂ��ēħĎ�ČĂĒĔĊ�ĔĂ�ĖĐĔĐ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��îĊ�ďć�ăĕĆćĎĐ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ęĊĎĐēĞ�ďćĉĂČĐďďĊĎ�ěĐĆĐ�ĖĐĔĐąĒĂĖħċ��öĐĔĐ�đĐĔĒħăďħ�
ēđĒĂĄĈďħė�čĠĆćċ��éďĂċĆĊ�ĆĐ�ČĐĈďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĖĐĔĐ�
ĆħĄęĊďĊ�ĂăĐ�ėčĐđĘġ��ĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ēĔĂĔħ�ĂČĂĕďĔĕ��úĕČĂĔĊ�ĎĐĈďĂ�ĕ�
,QVWDJUDP�
ñħēčġ�ĔĐąĐ�ġČ�ĉďĂċĚĐĄ���ĄħĉĞĎĊ�ĉĄħĆĔĊ�����ĖĐĔĐ�čĠĆĊďĊ�ďĂ�
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đĐĔĒħăďĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈĕĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĖĐĔĐ�ěĐĆďġ��Ă�ďć�Ąēć�ĄħĆĒĂĉĕ�
ôĂČĐĈ��ġČěĐ�ďĂ�,QVWDJUDP�ĂČĂĕďĔħ�ĄēĞĐąĐ�����ĖĐĔĐ��ĔĐ�ďć�ăćĒĊ�
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ĔĐĒČĂĥĔĞēġ�ĒćČčĂĎďĊė�ĖĕďČĘħċ�)DFHERRN�
ïĂ�ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔĂė�&KHFNSRLQW�đĒĐėĐĆĊĔĊ�ďć�ēČčĂĆďĐ�ħ�Ęć�ďć�ăĕĆć�
đĒĐăčćĎĐĠ��ïćĎĂĥ�ĈĐĆďĊė�ďĂĒħČĂďĞ��Ăčć�ĘħďĂ�ĐĒćďĆĊ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ăĕĄĂĥ�ĄĊēĐČĐĠ��÷ĐęĂ�ďć�ĎĐĈďĂ�ĐĆďĐĉďĂęďĐ�ēČĂĉĂĔĊ��ěĐ�
ĐĒćďĆĂ�ĆĐĒĐąĂ��ĄĐďĂ�ĆĐĒĐąĂ�Ćčġ�ĔĊė��ėĔĐ�ĉ�ĘĞĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ďć�ĉĂčĊĄ�ďħęĐąĐ�Ą�đčĠē��ĉ�ĕĒĂėĕĄĂďďġĎ�ĄĊĔĒĂĔ�ďĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČĊ�
ùĊēĔħ��ČĒĂēĊĄħ��đĒĂČĔĊęďħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��äĐďĊ�ďć�ĉĎħďĠĠĔĞēġ�
ġČ�ĒĕČĂĄĊęČĊ��ġČ�ĂĄĔĐĒćąĊ���ĔĐĎĕ�ěĐ�ăĕĆĞ�ġČĂ�đĒĐăčćĎĂ�ĎĐĈć�
ăĕĔĊ�ĄĊĒħĚćďĂ��)DFHERRN�ďć�ĒĐăĊĔĞ�ēČčĂĆďĊė�&KHFNSRLQW�Ćčġ�
ĔĒĂēĔĐĄĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ôĐĎĕ�ďĂ�ĐĒćďĆħ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĉĂĆĐĄĐčćďďġ��åĐčĐĄďć��ěĐă�
ĄčĂēďĊČ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�đĐđĂĄēġ�ĂĆćČĄĂĔďĊċ��ñĐ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�
ĐĒćďĆďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ăħčĞĚć�ĈĐĆďĊė�đĐĒĂĆ�ďćĎĂĥ��åĐčĐĄďć���
ĉĂėĐĆĊĔĊ�đħĆ�đĒĐČēħ�ĂăĐ�931�ČĒĂĨďĊ�ĂČĂĕďĔĕ��øć�ČčĠęĐĄĊċ�
ĎĐĎćďĔ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

âĄĔĐĒćąĊ���Ęć�ĆćĚćĄĐ�ĔĂ�ēćĒĆĊĔĐ��âČĂĕďĔĊ��ġČħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
ČĐđħċČĊ��éĂčĊĄĂĔĊēġ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąħĄ��ĉčĞĐĔĕ����đĐąĂďĂ�ħĆćġ��Úė�ĔĒćăĂ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�

öĂĒĎħďą��đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�ĂĄĔĐĒćą�ħ�ēĂĎĐĒćą���đĒĐĘćĆĕĒĂ�
�đĒĐĘćē��ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ���ěĐ�ąĐĔĕĥ�ĂČĂĕďĔ�ĆĐ��ăĐċĐĄĐąĐ��ēĔĂďĕ�

öĂĒĎħďą���ħĎħĔĂĘħġ�Ćħċ�ĔĂ�đĐĄćĆħďČĊ�ĉĄĊęĂċďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�
ñĐ�ēĕĔħ��ĖĂĒĎčġęĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ēĊĆĊĚ�ĕ�
ēĐĘĎćĒćĈħ�ħ�ĄĊČĐďĕĥĚ�ĎĐďĐĔĐďďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�Ćħċ�Ćčġ�ČĐĈďĐąĐ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��éĒĐăĊĄ�Ćčġ�ĐĆďĐąĐ��đćĒćċĚĐĄ�ĆĐ�ħďĚĐąĐ�ħ�ĔĂČ�
�����������ĂČĂĕďĔħĄ�ďĂ�ĆćďĞ��

ãĂąĂĔĐ�ēĕđćĒćęĐČ�ăĕčĐ�đĒĐ�ĖĂĒĎ��Ă�ēĂĎć���ēČħčĞČĊ�đĐĔĒħăďĐ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊĈĆćďĞ�đħĄĔĐĒĂ"���ïĂ�ĈĂčĞ��ĘĞĐąĐ�
đćĒħĐĆĕ�ĉĂďĂĆĔĐ�ĎĂčĐ��öĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĎħēġĘĞ��ėĐęĂ�ă����ĆćďĞ��
ħ�ĔĐ�ďħėĔĐ�ďć�ĆĂēĔĞ�ąĂĒĂďĔħĨ��ěĐ�ęćĒćĉ�ĎħēġĘĞ�ăĕĆć�Ąēć�ĆĐăĒć��äēć�
ĉĂčćĈĂĔĊĎć�ĄħĆ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĖĂĒĎĊĔĊ�

ñćĒĚ�ďħĈ�đĒĊēĔĕđĊĔĊ�ĆĐ�ĖĂĒĎĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČħčĞČĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČħĄ��ġČħ�ĉďĂĆĐăčġĔĞēġ�Ćčġ�ēĎħčĊĄĐąĐ�ħ�ďĂĆħċďħĚĐąĐ�
ĖĂĒĎĂ��ēħĎ�ČĂĒĔĊ�ĔĂ�ĖĐĔĐ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��îĊ�ďć�ăĕĆćĎĐ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ęĊĎĐēĞ�ďćĉĂČĐďďĊĎ�ěĐĆĐ�ĖĐĔĐąĒĂĖħċ��öĐĔĐ�đĐĔĒħăďħ�
ēđĒĂĄĈďħė�čĠĆćċ��éďĂċĆĊ�ĆĐ�ČĐĈďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĖĐĔĐ�
ĆħĄęĊďĊ�ĂăĐ�ėčĐđĘġ��ĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ēĔĂĔħ�ĂČĂĕďĔĕ��úĕČĂĔĊ�ĎĐĈďĂ�ĕ�
,QVWDJUDP�
ñħēčġ�ĔĐąĐ�ġČ�ĉďĂċĚĐĄ���ĄħĉĞĎĊ�ĉĄħĆĔĊ�����ĖĐĔĐ�čĠĆĊďĊ�ďĂ�
đĐĄďĊċ�ĉĒħēĔ��ēćčĖħ�ďĂ�Ĕčħ�ęĐąĐēĞ�ħ�ĉĂĄĂďĔĂĈ�ĕ�đĒĐĖħčĞ��ä�ħĆćĂčħ�
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈĕĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĖĐĔĐ�ěĐĆďġ��Ă�ďć�Ąēć�ĄħĆĒĂĉĕ�
ôĂČĐĈ��ġČěĐ�ďĂ�,QVWDJUDP�ĂČĂĕďĔħ�ĄēĞĐąĐ�����ĖĐĔĐ��ĔĐ�ďć�ăćĒĊ�
ĔĂČĊċ�đĒĐĖħčĞ��õ�,QVWDJUDP�đĒĐĖħčħ�đħēčġ�ĉĂđĐĉĊęćďďġ�ĔĐăĐĠ�
ĖĐĔĐ�đĐĄĊďďħ�ĉĂčĊĚĊĔĊēġ�ēćčĖħ�ĘħĥĨ�čĠĆĊďĊ��Ęć�đĐĔĒħăďĐ�ďĂ�
ĄĊđĂĆĐČ�ęćČĂ�ďĂ�ēćčĖħ�
āČěĐ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄćēĔĊ�ēĄĐĠ�ēĔĐĒħďČĕ��ĄĊČčĂĆĂĔĊ�ĖĐĔĐ��
ĉĂđĐĄďĠĄĂĔĊ�ĐēĐăĊēĔĕ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ��ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�)3�ħ�ĄćēĔĊ�ĔĂĎ�
ġČĊċēĞ��ăčĐą����Ąēć�ăĕĆć�ĆĐăĒć�
æčġ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĔĒħăďħ�ēħĎ�ČĂĒĔČĊ��îĐĈďĂ�ĄĉġĔĊ�
ĐĆďĐĒĂĉĐĄħ�ďĐĎćĒĊ��Ăčć�ēćďēĕ�Ą�ďĊė�ĎĂčĐ��ĔĐĎĕ�ěĐ�đĒĊ�ęćČĕ�ďĂ�
ĔćčćĖĐď�ĔĊ�ďć�ĉĎĐĈćĚ�ĄĆĒĕąć�đħĆĔĄćĒĆĊĔĊ�ďĐĎćĒ�ĔćčćĖĐďĕ��ăĐ�
ċĐąĐ�ăĕčĐ�ĄĉġĔĐ�ĉ�ēćĒĄħēĕ��ÙĆćĂčĞďĊĎ�ĒħĚćďďġĎ�ĥ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ĖħĉĊęďħ�ēħĎ�ČĂĒĔĊ��ěĐă�ĄħĆēħČĔĊ�đĐĔĒćăĕ�
ąĐčĐēďĐ�ČĒĊęĂĔĊ�đĒĊ�ĄĊďĊČďćďďħ�ęćČĂ�ďĂ�ĔćčćĖĐď�� �
āČěĐ�ĕ�Ĕćăć�ĄĈć�ĥ�ĂĄĔĐĒćą�ħĉ�đĒĊĄ
ġĉĂďĊĎ�ĔćčćĖĐďĐĎ��ĔĐ�
ĄħĆĄ
ġĈĊ�ċĐąĐ�Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġė�ēĐĘ��đĒĐĖħčĠ��úĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��)%�
ĄĊĎĂąĂĔĊĎć�đĂĒĐčĞ��Ă�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĂĒĐčĞ�đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ�ĕ�Ĕćăć��
ôćčćĖĐď�ĄħĆĄ
ġĈćĔĞēġ�ĔħčĞČĊ�ġČěĐ�ĥ�đĐĚĔĂ��āČěĐ�Ĩ Ĩ�ďćĎĂĥ��ČĒĂěć�
ēĔĄĐĒĊĔĊ�ęćĒćĉ�<DKRR��2XWORRN�ħ�đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ��āČěĐ�ĂĄĔĐĒćą�ĕĈć�
ĆĐăĒć�ĄħĆĖĂĒĎčćďĊċ��Ăčć�ĔĊ�ďć�ĄħĆĄ
ġĉĂĄ�ďĐĎćĒ��ēĂĎć�ęĂē�
ĉĒĐăĊĔĊ�Ęć�ĉĂĒĂĉ��äħĆĄĸġĈĊ�ĺčħĄĊċĻ�ďĐĎćĒ�ĔćčćĖĐďĕ�ħ�đĒĊĄ
ġĈĊ�
ĄĈć�ēĄħċ��ĖħĉĊęďĊċ�
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ôćđćĒ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ĐĒćďĆĕ�
ðĒćďĆĂ��đĐ�ēĕĔħ��ĄħĆ�čĐąħĄ�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ�ĔĊĎ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ĂČĂĕďĔ�ĔĊ�
ĐĒćďĆĕĥĚ�ĕ�ĒćĂčĞďĐĨ�čĠĆĊďĊ�ĉĂ�Ĩ Ĩ�ĉąĐĆĐĠ��ġČ�ĎĊ�ąĐĄĐĒĊčĊ�ĄĊěć���
ñćĒćĒĂėĐĄĕĥĚ�ąĒĐĚħ��Ă�Ąħď�ĂăĐ�ďć�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ�ĐăčħČĐĄĊĎ�
ĉĂđĊēĐĎ�ďĂ�ęĂē�ĐĒćďĆĊ��ĂăĐ�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ��Ăčć�ďħġČ�ďć�
ĔĐĒČĂĥĔĞēġ�ĒćČčĂĎďĊė�ĖĕďČĘħċ�)DFHERRN�
ïĂ�ĔĂČĊė�ĂČĂĕďĔĂė�&KHFNSRLQW�đĒĐėĐĆĊĔĊ�ďć�ēČčĂĆďĐ�ħ�Ęć�ďć�ăĕĆć�
đĒĐăčćĎĐĠ��ïćĎĂĥ�ĈĐĆďĊė�ďĂĒħČĂďĞ��Ăčć�ĘħďĂ�ĐĒćďĆĊ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ăĕĄĂĥ�ĄĊēĐČĐĠ��÷ĐęĂ�ďć�ĎĐĈďĂ�ĐĆďĐĉďĂęďĐ�ēČĂĉĂĔĊ��ěĐ�
ĐĒćďĆĂ�ĆĐĒĐąĂ��ĄĐďĂ�ĆĐĒĐąĂ�Ćčġ�ĔĊė��ėĔĐ�ĉ�ĘĞĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�ďć�ĉĂčĊĄ�ďħęĐąĐ�Ą�đčĠē��ĉ�ĕĒĂėĕĄĂďďġĎ�ĄĊĔĒĂĔ�ďĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČĊ�
ùĊēĔħ��ČĒĂēĊĄħ��đĒĂČĔĊęďħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��äĐďĊ�ďć�ĉĎħďĠĠĔĞēġ�
ġČ�ĒĕČĂĄĊęČĊ��ġČ�ĂĄĔĐĒćąĊ���ĔĐĎĕ�ěĐ�ăĕĆĞ�ġČĂ�đĒĐăčćĎĂ�ĎĐĈć�
ăĕĔĊ�ĄĊĒħĚćďĂ��)DFHERRN�ďć�ĒĐăĊĔĞ�ēČčĂĆďĊė�&KHFNSRLQW�Ćčġ�
ĔĒĂēĔĐĄĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�
ôĐĎĕ�ďĂ�ĐĒćďĆħ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĉĂĆĐĄĐčćďďġ��åĐčĐĄďć��ěĐă�
ĄčĂēďĊČ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�đĐđĂĄēġ�ĂĆćČĄĂĔďĊċ��ñĐ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�
ĐĒćďĆďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ăħčĞĚć�ĈĐĆďĊė�đĐĒĂĆ�ďćĎĂĥ��åĐčĐĄďć���
ĉĂėĐĆĊĔĊ�đħĆ�đĒĐČēħ�ĂăĐ�931�ČĒĂĨďĊ�ĂČĂĕďĔĕ��øć�ČčĠęĐĄĊċ�
ĎĐĎćďĔ�

âĄĔĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ĖĂĒĎĐĎ�

âĄĔĐĒćąĊ���Ęć�ĆćĚćĄĐ�ĔĂ�ēćĒĆĊĔĐ��âČĂĕďĔĊ��ġČħ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�
ČĐđħċČĊ��éĂčĊĄĂĔĊēġ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąħĄ��ĉčĞĐĔĕ����đĐąĂďĂ�ħĆćġ��Úė�ĔĒćăĂ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�

öĂĒĎħďą��đĐ�ĄħĆďĐĚćďďĠ�ĆĐ�ĂĄĔĐĒćą�ħ�ēĂĎĐĒćą���đĒĐĘćĆĕĒĂ�
�đĒĐĘćē��ĂčąĐĒĊĔĎ�Ćħċ���ěĐ�ąĐĔĕĥ�ĂČĂĕďĔ�ĆĐ��ăĐċĐĄĐąĐ��ēĔĂďĕ�

öĂĒĎħďą���ħĎħĔĂĘħġ�Ćħċ�ĔĂ�đĐĄćĆħďČĊ�ĉĄĊęĂċďĐąĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ�
ñĐ�ēĕĔħ��ĖĂĒĎčġęĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊ�đĒĐēĔĐ�ēĊĆĊĚ�ĕ�
ēĐĘĎćĒćĈħ�ħ�ĄĊČĐďĕĥĚ�ĎĐďĐĔĐďďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�Ćħċ�Ćčġ�ČĐĈďĐąĐ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��éĒĐăĊĄ�Ćčġ�ĐĆďĐąĐ��đćĒćċĚĐĄ�ĆĐ�ħďĚĐąĐ�ħ�ĔĂČ�
�����������ĂČĂĕďĔħĄ�ďĂ�ĆćďĞ��

ãĂąĂĔĐ�ēĕđćĒćęĐČ�ăĕčĐ�đĒĐ�ĖĂĒĎ��Ă�ēĂĎć���ēČħčĞČĊ�đĐĔĒħăďĐ�
ĖĂĒĎĊĔĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĔĊĈĆćďĞ�đħĄĔĐĒĂ"���ïĂ�ĈĂčĞ��ĘĞĐąĐ�
đćĒħĐĆĕ�ĉĂďĂĆĔĐ�ĎĂčĐ��öĂĒĎĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ĎħēġĘĞ��ėĐęĂ�ă����ĆćďĞ��
ħ�ĔĐ�ďħėĔĐ�ďć�ĆĂēĔĞ�ąĂĒĂďĔħĨ��ěĐ�ęćĒćĉ�ĎħēġĘĞ�ăĕĆć�Ąēć�ĆĐăĒć��äēć�
ĉĂčćĈĂĔĊĎć�ĄħĆ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĖĂĒĎĊĔĊ�

ñćĒĚ�ďħĈ�đĒĊēĔĕđĊĔĊ�ĆĐ�ĖĂĒĎĂ�ĂČĂĕďĔħĄ��đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ČħčĞČĂ�
ĒĐĉėħĆďĊČħĄ��ġČħ�ĉďĂĆĐăčġĔĞēġ�Ćčġ�ēĎħčĊĄĐąĐ�ħ�ďĂĆħċďħĚĐąĐ�
ĖĂĒĎĂ��ēħĎ�ČĂĒĔĊ�ĔĂ�ĖĐĔĐ�ĒćĂčĞďĊė�čĠĆćċ��îĊ�ďć�ăĕĆćĎĐ�
ĉĂċĎĂĔĊēġ�ęĊĎĐēĞ�ďćĉĂČĐďďĊĎ�ěĐĆĐ�ĖĐĔĐąĒĂĖħċ��öĐĔĐ�đĐĔĒħăďħ�
ēđĒĂĄĈďħė�čĠĆćċ��éďĂċĆĊ�ĆĐ�ČĐĈďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĖĐĔĐ�
ĆħĄęĊďĊ�ĂăĐ�ėčĐđĘġ��ĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ēĔĂĔħ�ĂČĂĕďĔĕ��úĕČĂĔĊ�ĎĐĈďĂ�ĕ�
,QVWDJUDP�
ñħēčġ�ĔĐąĐ�ġČ�ĉďĂċĚĐĄ���ĄħĉĞĎĊ�ĉĄħĆĔĊ�����ĖĐĔĐ�čĠĆĊďĊ�ďĂ�
đĐĄďĊċ�ĉĒħēĔ��ēćčĖħ�ďĂ�Ĕčħ�ęĐąĐēĞ�ħ�ĉĂĄĂďĔĂĈ�ĕ�đĒĐĖħčĞ��ä�ħĆćĂčħ�
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈĕĄĂĔĊ�ĐĆďć�ĖĐĔĐ�ěĐĆďġ��Ă�ďć�Ąēć�ĄħĆĒĂĉĕ�
ôĂČĐĈ��ġČěĐ�ďĂ�,QVWDJUDP�ĂČĂĕďĔħ�ĄēĞĐąĐ�����ĖĐĔĐ��ĔĐ�ďć�ăćĒĊ�
ĔĂČĊċ�đĒĐĖħčĞ��õ�,QVWDJUDP�đĒĐĖħčħ�đħēčġ�ĉĂđĐĉĊęćďďġ�ĔĐăĐĠ�
ĖĐĔĐ�đĐĄĊďďħ�ĉĂčĊĚĊĔĊēġ�ēćčĖħ�ĘħĥĨ�čĠĆĊďĊ��Ęć�đĐĔĒħăďĐ�ďĂ�
ĄĊđĂĆĐČ�ęćČĂ�ďĂ�ēćčĖħ�
āČěĐ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄćēĔĊ�ēĄĐĠ�ēĔĐĒħďČĕ��ĄĊČčĂĆĂĔĊ�ĖĐĔĐ��
ĉĂđĐĄďĠĄĂĔĊ�ĐēĐăĊēĔĕ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ��ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�)3�ħ�ĄćēĔĊ�ĔĂĎ�
ġČĊċēĞ��ăčĐą����Ąēć�ăĕĆć�ĆĐăĒć�
æčġ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ�ĂČĂĕďĔħĄ�đĐĔĒħăďħ�ēħĎ�ČĂĒĔČĊ��îĐĈďĂ�ĄĉġĔĊ�
ĐĆďĐĒĂĉĐĄħ�ďĐĎćĒĊ��Ăčć�ēćďēĕ�Ą�ďĊė�ĎĂčĐ��ĔĐĎĕ�ěĐ�đĒĊ�ęćČĕ�ďĂ�
ĔćčćĖĐď�ĔĊ�ďć�ĉĎĐĈćĚ�ĄĆĒĕąć�đħĆĔĄćĒĆĊĔĊ�ďĐĎćĒ�ĔćčćĖĐďĕ��ăĐ�
ċĐąĐ�ăĕčĐ�ĄĉġĔĐ�ĉ�ēćĒĄħēĕ��ÙĆćĂčĞďĊĎ�ĒħĚćďďġĎ�ĥ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ĖħĉĊęďħ�ēħĎ�ČĂĒĔĊ��ěĐă�ĄħĆēħČĔĊ�đĐĔĒćăĕ�
ąĐčĐēďĐ�ČĒĊęĂĔĊ�đĒĊ�ĄĊďĊČďćďďħ�ęćČĂ�ďĂ�ĔćčćĖĐď�� �
āČěĐ�ĕ�Ĕćăć�ĄĈć�ĥ�ĂĄĔĐĒćą�ħĉ�đĒĊĄ
ġĉĂďĊĎ�ĔćčćĖĐďĐĎ��ĔĐ�
ĄħĆĄ
ġĈĊ�ċĐąĐ�Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġė�ēĐĘ��đĒĐĖħčĠ��úĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��)%�
ĄĊĎĂąĂĔĊĎć�đĂĒĐčĞ��Ă�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�đĂĒĐčĞ�đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ�ĕ�Ĕćăć��
ôćčćĖĐď�ĄħĆĄ
ġĈćĔĞēġ�ĔħčĞČĊ�ġČěĐ�ĥ�đĐĚĔĂ��āČěĐ�Ĩ Ĩ�ďćĎĂĥ��ČĒĂěć�
ēĔĄĐĒĊĔĊ�ęćĒćĉ�<DKRR��2XWORRN�ħ�đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ��āČěĐ�ĂĄĔĐĒćą�ĕĈć�
ĆĐăĒć�ĄħĆĖĂĒĎčćďĊċ��Ăčć�ĔĊ�ďć�ĄħĆĄ
ġĉĂĄ�ďĐĎćĒ��ēĂĎć�ęĂē�
ĉĒĐăĊĔĊ�Ęć�ĉĂĒĂĉ��äħĆĄĸġĈĊ�ĺčħĄĊċĻ�ďĐĎćĒ�ĔćčćĖĐďĕ�ħ�đĒĊĄ
ġĈĊ�
ĄĈć�ēĄħċ��ĖħĉĊęďĊċ�

õ�đĒĐĘćē�ĖĂĒĎħďąĕ�ĄėĐĆġĔĞ�ĔĂČħ�đĕďČĔĊ�

���óČĒĐčč�ēĔĒħęČĊ��ČĐĎćďĔĕĄĂďďġ�đĐēĔħĄ��čĂċČħďą��ĒćđĐēĔĊ�

���öĒćďĆĊďą��ďć�ĂĒĂăĊ�ħ�ďć�ħďĆĕēĊ���óđĒĂĄĂ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĔĂČħ�ĆĒĕĉħ�
ĎĂĠĔĞ�ďĊĉĞČĊċ�ĔĒĂēĔ�ĕ�)%�ħ�đĐĄħĒ��ĆĐĆĂĄĚĊ�ĐĆďĐąĐ�ĉ�ĘĊė�ėčĐđĘħĄ��
ęćĒćĉ�đĂĒĕ�ĆďħĄ�ĆĐ�Ĕćăć�đĐęďĕĔĞ�ĆĐĆĂĄĂĔĊēġ�ēĐĔďħ�ĔĊēġęħ�ĔĂČĊė�
ĆĒĕĉħĄ�ďĂ�ĆćďĞ��øć�đĒĊĉĄćĆć�ĆĐ�ĄĔĒĂĔĊ�ĔĒĂēĔĕ��ěĐ�ďĂĎ�
ČĂĔćąĐĒĊęďĐ�ďć�đĐĔĒħăďĐ�đĒĊ�ĖĂĒĎħ��

ñĒĊ�ĖĂĒĎħďąĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ĔĊė�čĠĆćċ��ġČħ�
ĄĊēĄħęĕĠĔĞēġ�ĕ�ĒćČĐĎćďĆĂĘħġė��ïć�ĎĐĈďĂ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ĔĊė��ġČħ�
đħĆđĊēĂďħ�ďĂ�ĔĂČħ�Ĉ�ąĒĕđĊ��ěĐ�ħ�ĔĊ��ĂăĐ�ĔĊė��ġČħ�ďĂĄħĔĞ�čĂċČĂĠĔĞ�
ĔĄĐĥ�ĖĐĔĐ�

āČěĐ�ĔĊ�đĐēĔĂĄĊĄ�ĕďħĄćĒēĊĔćĔ�ïĀâõ��ĔĐ�ęćĒćĉ�ĆćďĞ�ĆĄĂ�ĔĐăħ�
đĐĄĊďďħ�đĐęĂĔĊ�ĄĊēĄħęĕĄĂĔĊēĞ�ďĊďħĚďħ�ęĊ�ČĐčĊĚďħ�ēĔĕĆćďĔĊ�äïé��
Ĩė�ħ�ĆĐĆĂĄĂċ��ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĐēĔĂĄĊĔĊ�ġČćēĞ�đĐđĕčġĒďć�ĎħēĘć�ĒĐăĐĔĊ��
ĔĂČ�ēĂĎĐ��ġČ�ħ�ĉ�ïĀâõ��ĔĐăħ�ĄĊēĄħęĕĄĂĔĊĎĕĔĞēġ�ċĐąĐ�đĒĂĘħĄďĊČĊ�

ôħčĞČĊ�Ą�ĎĂċăĕĔďĞĐĎĕ��ČĐčĊ�ĔĒĂēĔ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ăĕĆć�
ĄĊēĐČĊċ��ĎĐĈďĂ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ĒĂďĆĐĎďĊė�čĠĆćċ�

���óĔĄĐĒćďďġ�)3��ďĂđĐĄďćďďġ�ČĐďĔćďĔĐĎ��đĒĐēĕĄĂďďġ�ĐĆďħĥĨ�ęĊ�
ČħčĞČĐė�Ĩė�ďĂ�ĆĐčĂĒ�ĕ�ĆćďĞ��ôĂČ�ėĐęĂ�ă���ĆďħĄ�ďĂ�ĐĆďĕ�)3��ďć�Ąēħ�)3�
đĐĔĒħăďĐ�ĔĂČ�ĒĐăĊĔĊ��ĆĐēĔĂĔďĞĐ�ĐĆďĕ�ďĂ�ĂČĂĕďĔ���)3�đĐĔĒħăďĐ�
ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ěĐĆďġ�ęćĒćĉ�ĆćďĞ��åĐčĐĄďć��ěĐă�ďć�ĄĊČĊĆĂčĐ�ďĂ�
&KHFNSRLQW��Ăčć�ċĐąĐ��ĉĄĊęĂċďĐ�Ĉ��ďħġČ�ďć�đćĒćĆăĂęĊĚ�
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âčć�ĕ�ąĂĒďĐąĐ�ĖĂĒĎćĒĂ�ĆĐăĒć�ĒĐĉĄĊďćďĂ�ħďĔĕĨĘħġ��ġČěĐ�Ąħď�
ĒĐĉĕĎħĥ��ěĐ�ĆĕĈć�ăĂąĂĔĐ�ĄēĞĐąĐ�ĒĐăĊĔĞ�ďĂ�ĂČĂĕďĔħ��ĂăĐ�ĒĐăĊĔĞ�Ęć�
ĚĄĊĆČĐ�Ą�ĒĂĎČĂė�ĐĆďĐąĐ�Ćďġ��ĔĐ�Ąħď�ĉĕđĊďġĥĔĞēġ�ĂăĐ�ĉďĊĈĕĥ�
ēĄĐĠ�ĚĄĊĆČħēĔĞ�ĒĐăĐĔĊ��&KHFNSRLQW
Ċ�ďĂ�Ĕć�ċ�ďĂĘħčćďħ��ĺîĊ�
đĐĎħĔĊčĊ�đħĆĐĉĒħčĕ�ĂČĔĊĄďħēĔĞĻ��ôĐĎĕ�đĐĔĒħăďĐ�đĐĄĐĆĊĔĊēġ�ġČ�
ďćĆĐēĄħĆęćďĊċ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę��ġČĊċ�ďćěĐĆĂĄďĐ�ĉĂĒćĥēĔĒĕĄĂĄēġ��ïć�
ĎĐĈďĂ�čħĉĔĊ�Ą�$GV�0DQDJHU��ĐēĐăčĊĄĐ��ďć�ĎĐĈďĂ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ãî��
ħďĂČĚć�ďĂ�mďćĉĎħĘďħčĐĎĕ}�ĂČĂĕďĔħ�Ąēġ�ĒĐăĐĔĂ�đħĆć�ĉħċĆć�
ďĂďħĄćĘĞ�

���óćĒĖħďą�ħďĚĊė�ēĂċĔħĄ�ĔĂ�ďĂăĊĄĂďďġ�ČĕČħĄ��åĐčĐĄďć��ěĐă�ĕ�
ēĔĒħęĘħ�ĂĄĔĐĒćąĊ�ĉ
ġĄĊčĐēġ�ăĂąĂĔĐ�ĒćČčĂĎĊ��ôĂČ�ĎĊ�ĐĘħďĠĥĎĐ�Ĕć��
ěĐ�)DFHERRN�đĐęĊďĂĥ�ďĂē�ĎĐďćĔĊĉĕĄĂĔĊ�ħ��ĐĔĈć��ĎĊ�ĆĕĈć�
ĄĂĈčĊĄħ�

���ñćĒćėħĆ�đĐ�ĒćČčĂĎħ�ĕ�ēĔĒħęĘħ��méĂĎĐĄčćďďġ}�ĔĂ�ĐĖĐĒĎčćďďġ�
mñħĆđĊēČĊ}��ïćėĂċ�Ęć�ăĕĆć�ďćĉĂĄćĒĚćďĂ�ĘħčĞĐĄĂ�Ćħġ�Ćčġ�ĘĞĐąĐ�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��ĄĂĈčĊĄĐ��ěĐă�)%�đĐăĂęĊĄ��ěĐ�ĎĊ�đćĒćċĚčĊ�ħ�
ĆĐĆĂčĊ�ěĐēĞ�ĆĐ�ČĐĚĊČĂ�ĂăĐ�ďĂĎĂąĂčĊēġ�ČĕđĊĔĊ��ôĕĔ�ąĐčĐĄďć�ďć�
�ĉĂĎĐĄčġĔĊ��Ąēć�đĐēđħčĞ��āČěĐ�ĔĊ�đćĒćĎħĚĕĥĚ�ĒćČčĂĎďħ�
ħďĔćĒćēĊ�ēĐĘ��ĂČĂĕďĔĕ��ĔĐ�)%�ĉďĊĈĕĥ�ĆĐĄħĒĕ�ĆĐ�ĔĄĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�
ĉĂđĊēĕ�

���íĊēĔĕĄĂďďġ�ĔĂ�ďĐĄħ�ĉďĂċĐĎēĔĄĂ��ãĂĈĂďĐ�ďĂ�ĆĐăĒĊė�ĔĐďĂė��ěĐă�
ďĂ�Ĕćăć�ďć�ČĊďĕĄ�ēČĂĒąĕ�ĔĄħċ�ēđħĄĒĐĉĎĐĄďĊČ��ôĊ�ĎĐĈćĚ�ČĊĆĂĔĊ�
ēČĂĒąĊ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��ïĂđĒĊČčĂĆ��ăĂęĊĚ�ĕ�ēĔĒħęĘħ�ěĐēĞ�
ďĂđħĄĐąĐčćďć��ĎĐĈčĊĄĐ��ñĐąĂďĐąĐ�ďć�ăĕĆć��ďĂĄħĔĞ�ġČěĐ�đĐēĔ��ďĂ�
ġČĊċ�ĔĊ�đĐēČĂĒĈĊĄēġ��ďć�ĄĊĎĂąĂĥ�ĈĐĆďĊė�đĒĂĄĊč��)%�ēČĂĈć�
ěĐēĞ�ďĂ�ČĚĔĂčĔ��mæġČĕĠ��ěĐ�ĄħĆąĕČďĕčĊēġ��Ęćċ�đĐēĔ�ďć�đĐĒĕĚĕĥ�
ďĂĚħ�đĒĂĄĊčĂ��Ăčć�ĎĊ�ĒĂĆħ��ěĐ�ĄĊ�đĒĐġĄĊčĊ�ĄħĆđĐĄħĆĂčĞďħēĔĞ���}�
ôĐĈ�ĎĐĈćĚ�ēĎħčĊĄĐ�Ęć�ĒĐăĊĔĊ��ïć�ęĂēĔĐ��ĉďĐĄĕ�Ĉ�ĔĂČĊ�

éĒćĚĔĐĠ�ĖĂĒĎħďą�đĐĄĊďćď�đĒĊĄćēĔĊ�Ĕćăć�ĆĐ�ďĂđĐĄďćďďġ�
đĐĄćĆħďČĐĄĊė�ĔĂ�ĆćĎĐąĒĂĖħęďĊė�ČĂĔćąĐĒħċ��ġČħ�ēćąĎćďĔĕĠĔĞ�Ĕćăć�
ĆĐ�ČĂĔćąĐĒħĨ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�Ćčġ�đćĄďĐąĐ�ĔĊđĕ�ĒćČčĂĎĊ�
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äĊąčġĆĂĥ�Ęć�đĒĊăčĊĉďĐ�
ĔĂČ�

éďĂċĔĊ�Ęćċ�ĒĐĉĆħč�ĎĐĈďĂ�
ĔĕĔ�
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îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ��ěĐ�ĔĂ�ġČ�ĔĒćăĂ�ĒĐăĊĔĊ��ěĐ�ĒĐăĊĔĊ�ďć�đĐĔĒħăďĐ��Ă�
ďĂ�ěĐ�ĔĒćăĂ�ĉĄćĒďĕĔĊ�ĕĄĂąĕ��äĊėĐĆġęĊ�ĉ�ħďĖĐĒĎĂĘħĨ��ĔĊ�ēČčĂĆćĚ�
ēĄħċ�ĂčąĐĒĊĔĎ�ĖĂĒĎĂ��éĂĒĂĉ�ĎĊ�đĐČĂĈćĎĐ�ĔĐăħ�ēČćčćĔ�ĂčąĐĒĊĔĎĕ�
ĖĂĒĎĂ�

óČćčćĔ�ĖĂĒĎĂ

æćďĞ���

���éĂėĐĆĊĚ�ďĂ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĂăĐ�ēĔĄĐĒĠĥĚ�ċĐąĐ�

���éĂĄĂďĔĂĈĕĥĚ�ČħčĞČĂ�ĖĐĔĐąĒĂĖħċ�Ą�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��
ĉĂđĐĄďĠĥĚ�ĐēĐăĊēĔĕ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ��ħďĔćĒćēĊ��Ćć�đĒĂĘĠĥĚ��Ćć�
ďĂĄęĂĥĚēġ��Ćć�ďĂĄęĂĄēġ�ħ�Ĕ�Ć���

���óĔĄĐĒĠĥĚ�đĂĒĕ�đĐēĔħĄ�ĕ�đĒĐĖħčħ�ďĂ�ĂăēĔĒĂČĔďĕ�ĔćĎĂĔĊČĕ��
ïĂđĒĊČčĂĆ��đĒĐ�ČĐĚćďġĔ�

ñćĒĚĊċ�ĆćďĞ���Ąēć�
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æćďĞ���

���îĐĈďĂ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ĆĒĕĉħĄ��ġČěĐ�)%�Ĩė�đĒĐđĐďĕĥ�óâî�

���óĔĄĐĒĊĔĊ�)3��ĉĂđĐĄďĊĔĊ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ�đĒĐ�)3��ĉĂđĐĄďĊĔĊ�
đĐēĔĂĎĊ��ïĂ���Ćďħ�ČħčĞČĂ�đĐēĔħĄ�

���æĐĆĂĔĊ�ěć�đĂĒĕ�ĖĐĔĐČ�ĕ�đĒĐĖħčĞ�

���óĊĆħĔĊ�ĕ�ąĒĕđĂė��đħĆđĊēĕĄĂĔĊēĞ�ďĂ�ďĊė��čĂċČĂĔĊ��Ă�ĔĂČĐĈ�
ČĐĎćďĔĕĄĂĔĊ��ïć�đĊĚĊ�đĐąĂďħ�ČĐĎćďĔĂĒħ��ĎĐĈĕĔĞ�đĐēČĂĒĈĊĔĊēġ��
Ă�Ęć�đĐąĂďĐ�ĄđčĊďć�ďĂ�ĖĂĒĎĕ�

æćďĞ�����

���òĐăĊĔĊ�Ąēć�Ĕć�ēĂĎć�ġČ�Ą�đćĒĚħ���Ćďħ�

æćďĞ�����

���âČĔĊĄďĐ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�čĠĆćċ��ġČĊė�ĒćČĐĎćďĆĕĥ�)%��îĐĈďĂ�
đĐęĊďĂĔĊ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ħĉ�ēđħčĞďĊė�ąĒĕđ��ďĂ�ġČħ�ĔĊ�đħĆđĊēĂĄēġ�

���óĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ČĐĈćď�ĆćďĞ�)3�ħ�ěĐĆďġ�ďĂđĐĄďĠĄĂĔĊ�Ĩė�ČĐďĔćďĔĐĎ�
đĐ���đĐēĔĕ�

���îĂĥ�ăĕĔĊ�đĐĄďħēĔĠ�ąĐĔĐĄĊċ��Đă
ĥĎďĊċ��ďĂđĐĄďćďĊċ�đĒĐĖħčĞ��
ñĐďĂĆ�ĆćēġĔĐČ�ĖĐĔĐ��������đĐēĔħĄ��îĐĈďĂ�ĄĊČčĂĆĂĔĊ�ēĔĐĒĊēĊ�
Ă�čġ��æĐăĒĐąĐ�ĒĂďČĕ���ĂăĐ��āČ�ēđĒĂĄĊ��ħ�Ĕ�Ć�

æćďĞ����

ïĂ�ĆćēġĔĊċ�ĆćďĞ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�đĐďĂĆ�����)3��ġČħ�ěĐĆďġ�
ďĂđĐĄďĠĄĂčĊēġ�ČĐďĔćďĔĐĎ�

îĂĥ�ăĕĔĊ������ĆĒĕĉħĄ��ČħčĞČĂ�ĆćēġĔČħĄ�ąĒĕđ�

ä�ħĆćĂčħ��ĆħĂčĐąĊ�ĉ�čĠĆĞĎĊ�ďĂ�ăĕĆĞ�ġČħ�ĔćĎĊ�

ôĂČħ�ĆħĨ�đĐĔĒħăďĐ�ĒĐăĊĔĊ�đĒĐĔġąĐĎ�ĎħďħĎĕĎ����ĆďħĄ��đĒĊ�ĘĞĐĎĕ��
ěĐĒĂĉĕ�đčĂĄďĐ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ČħčĞČħēĔĞ�ĆĒĕĉħĄ��đħĆđĊēĐČ�ďĂ�ąĒĕđĊ��
)3��đĐēĔħĄ�ďĂ�ČĐĈďħċ�ĉ�)3�ĔĂ�đĐēĔħĄ�Ą�ĐēĐăĊēĔĐĎĕ�đĒĐĖħčħ�
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ôĂČĐĈ�ďć�ĉĂĄĂĆĊĔĞ�ēĔĄĐĒćďďġ�ēĔĐĒħďČĊ�Ą�,QVWDJUDP�ĔĂ�Ĩ Ĩ�ĄćĆćďďġ�

ôĐăĔĐ�ĔĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�ēČčĂēĔĊ�ēĄĐĠ�ĄčĂēďĕ�ēėćĎĕ�ĖĂĒĎĂ��ěĐă�Ĩ Ĩ�
ĄĊČĐĒĊēĔĂĔĊ�ħ�ďć�ĉĂăĕĄĂĔĊ�đĒĐ�ČčĠęĐĄħ�ĎĐĎćďĔĊ��ïĕ�Ęć��ġČěĐ�ĔĊ�
ēĂĎ�ĉăĊĒĂĥĚēġ�ĖĂĒĎĊĔĊ�

îĊ�ďĂĄćčĊ�đĒĊČčĂĆ�ēĔĂďĆĂĒĔďĐĨ�ēėćĎĊ�ĖĂĒĎĂ��Ăčć�ĄĐďĂ�ĄĈć�
ĆĐēĊĔĞ�mĉĂĨĈĆĈćďĂ}��ĔĐĎĕ�ČĒĂěć�ĄďćēĔĊ�ĆĐ�ĘħĥĨ�ēėćĎĊ�ěĐēĞ�
ēĄĐĥ��ďĐĄć��ħďĆĊĄħĆĕĂčĞďć��ñĂĎ
ġĔĂċ��ąĐčĐĄďć�ĵ�Ęć�đĐġĄĂ�
ĆćĎĐąĒĂĖħęďĊė�ĔĂ�đĐĄćĆħďČĐĄĊė�ĖĂČĔĐĒħĄ��ęĊĎ�Ĩė�ăħčĞĚć��ĔĊĎ�
ČĒĂěć�

îĊ�đčĂĄďĐ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ��ĐĨ�ĔćĎĊ�ĎĂďĕĂčĕ�ħ�ĉĂĒĂĉ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��
ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĒĐăĊĔĊ�đćĒćĆ�ćĔĂđĐĎ�ĉĂčĊĄĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ��
øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăĕĆć�ĄĂĈčĊĄĐĠ��õ�ėĐĆħ�ēĄĐĥĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĊ�ěć�ďć�ĒĂĉ�
đĐĄćĒďćĚēġ�ĆĐ�ďćĨ��ĔĂČ�ěĐ�ęĊĔĂĥĎĐ�ħ�ĉĂđĂĎ
ġĔĐĄĕĥĎĐ�

����äĊăħĒ�ēĔĒĂĔćąħĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĊđĕ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�

éĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĊđħĄ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ēėćĎĊ�ĒĐăĐĔĊ�ďć�ăĕĆĕĔĞ�
ēĊčĞďĐ�ĄħĆĒħĉďġĔĊēġ�ĐĆĊď�ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��õ�ČĐĈďħċ�ēĔĒĂĔćąħĨ�ăĕĆĕĔĞ�
đĐđćĒćĆďħ�ČĒĐČĊ�đćĒćĆ�ĐēďĐĄďĐĠ�ęĂēĔĊďĐĠ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�
ĒćČčĂĎĊ�

óĔĒĂĔćąħġ�Ćčġ�ĂĄĔĐĒćąĂ��ĖĂĒĎ�

ñħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ĄħĆĖĂĒĎĊĄ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĂăĐ�
ČĕđĊĄ�ĐĒćďĆĕĄĂĄ�ĂČĂĕďĔ��ĎĐĈďĂ�đćĒćėĐĆĊĔĊ�ĆĐ�ēĔĂĆħĨ�ĉĂčĊĄĕ��
ôĕĔ�ďćĎĂĥ�ďħęĐąĐ�ĐēĐăčĊĄĐąĐ��ďćĎĂĥ�ġČĊėĐēĞ�đĐđćĒćĆďħė�Ćħċ��ġČħ�
ĔĊ�ĉĒĐăĊĄ�ďĂ�ćĔĂđħ�ĖĂĒĎĂ��æĐēĊĔĞ�đĒĐēĔĐ�ĉĂċĔĊ�ďĂ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē��ēĔĄĐĒĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ĔĂ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�

óĔĒĂĔćąħġ�Ćčġ�čĐąĕ

ôĕĔ�ēČčĂĆďħĚć��ďħĈ�ĕ�đĐđćĒćĆďħċ�ēĔĒĂĔćąħĨ��îĂĠęĊ�čĐą��Ą�ħĆćĂčħ�
đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ěć�ċ�ąĂĒďĊċ�ĄħĆĖĐĒĎčćďĊċ�ĂĄĔĐĒćą��óĂĎĐēĔħċďĐ�
ĂĄĔĐĒćą�ĎĐĈďĂ�ďć�ĖĂĒĎĊĔĊ��ĉĂ�ĄĊďġĔČĐĎ�ČħčĞČĐė�ĆďħĄ�đħēčġ�
đĐČĕđČĊ��ìĐčĊ�ĂČĂĕďĔ�đćĒćČĊĆĂĥĔĞēġ�ďĂ�ĺďĐĄć�ĉĂčħĉĐĻ��ĔĐăĔĐ�ĕ�
ĖĂĒĎćĒĂ�ĆĐ�đĐČĕđČĊ�ăĕĄ�ĐĆĊď�ČĐĎđ
ĠĔćĒ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ďĂăĐĒĐĎ�
ĉĂčħĉĂ��Ă�ĔćđćĒ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đćĒćċĚĐĄ�ĆĐ�Ĕćăć��Ćć�ĉĐĄēħĎ�
ħďĚć�ĉĂčħĉĐ��ĎĂĒČĂ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ��ĎĐĈčĊĄĐ��ħďĚĂ�ðó��ùćĒćĉ�Ęć�
đĐĔĒħăďĐ�ĖĂĒĎĊĔĊ�đĂĒĕ�ĔĒħċČĕ�ĆďħĄ�ĔĂČĊċ�ĂĄĔĐĒćą�ēĂĎĐēĔħċďĐ�� �

ïĂĄħěĐ�đĐĔĒħăćď�ĂĄĔĐĒćą"

���õ�Ĕćăć�ĥ�čĐą��ďĂ�ġČĐĎĕ�ĥ�ãî��õ�Ęćċ�ãî�ĔĊ�ĆĐĆĂĥĚ�ĐēĐăĊēĔĊċ�
ĒćČčĂĎďĊċ�ĂČĂĕďĔ�čĐąĂ��ĆĂčħ�ăĕĆćĎĐ�ċĐąĐ�ďĂĉĊĄĂĔĊ��čħęČĂ���

����æĂčħ��ČĊĆĂĥĚ�ħďĄĂċĔ�ēĄĐĥĎĕ�ĂĄĔĐĒćąĕ�Ćčġ�ĕđĒĂĄčħďďġ�ĘĊĎ�
ãîĐĎ��ěĐă�ĕ�ĒĂĉħ�ĒĐĉčĐąĕ�ĂăĐ�ęćČĂ�ďĂ�ēĐĘħĂčĞďĐĎĕ�ĂČĂĕďĔħ�čĐąĂ��
ĔĊ�Ďħą�ČćĒĕĄĂĔĊ�ĂČĂĕďĔĐĎ�ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ�

òĐĉăħĒ���ąĐ�đĕďČĔĕ�

ûĐă�ĆĐĆĂĔĊ�ĐēĐăĊēĔĊċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĕ�ãî��đćĒćėĐĆĊĚ�Ą�$GV�
0DQDJHU�ħ�ČĐđħĠĥĚ�,'�ēĄĐąĐ�ĒćČčĂĎďĐąĐ�ČĂăħďćĔĕ�
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ôćĎĂ���
ñĐđćĒćĆďĞĐ�đćĒćĆ�ćĔĂđĐĎ�ĉĂčĊĄĕ�

îĊ�đčĂĄďĐ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ��ĐĨ�ĔćĎĊ�ĎĂďĕĂčĕ�ħ�ĉĂĒĂĉ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��
ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĒĐăĊĔĊ�đćĒćĆ�ćĔĂđĐĎ�ĉĂčĊĄĕ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ��
øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăĕĆć�ĄĂĈčĊĄĐĠ��õ�ėĐĆħ�ēĄĐĥĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĊ�ěć�ďć�ĒĂĉ�
đĐĄćĒďćĚēġ�ĆĐ�ďćĨ��ĔĂČ�ěĐ�ęĊĔĂĥĎĐ�ħ�ĉĂđĂĎ
ġĔĐĄĕĥĎĐ�

����äĊăħĒ�ēĔĒĂĔćąħĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĉĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĊđĕ�
ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�

éĂčćĈďĐ�ĄħĆ�ĔĊđħĄ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ēėćĎĊ�ĒĐăĐĔĊ�ďć�ăĕĆĕĔĞ�
ēĊčĞďĐ�ĄħĆĒħĉďġĔĊēġ�ĐĆĊď�ĄħĆ�ĐĆďĐąĐ��õ�ČĐĈďħċ�ēĔĒĂĔćąħĨ�ăĕĆĕĔĞ�
đĐđćĒćĆďħ�ČĒĐČĊ�đćĒćĆ�ĐēďĐĄďĐĠ�ęĂēĔĊďĐĠ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�
ĒćČčĂĎĊ�

óĔĒĂĔćąħġ�Ćčġ�ĂĄĔĐĒćąĂ��ĖĂĒĎ�

ñħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ĄħĆĖĂĒĎĊĄ�ēĄħċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĂăĐ�
ČĕđĊĄ�ĐĒćďĆĕĄĂĄ�ĂČĂĕďĔ��ĎĐĈďĂ�đćĒćėĐĆĊĔĊ�ĆĐ�ēĔĂĆħĨ�ĉĂčĊĄĕ��
ôĕĔ�ďćĎĂĥ�ďħęĐąĐ�ĐēĐăčĊĄĐąĐ��ďćĎĂĥ�ġČĊėĐēĞ�đĐđćĒćĆďħė�Ćħċ��ġČħ�
ĔĊ�ĉĒĐăĊĄ�ďĂ�ćĔĂđħ�ĖĂĒĎĂ��æĐēĊĔĞ�đĒĐēĔĐ�ĉĂċĔĊ�ďĂ�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē��ēĔĄĐĒĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ĔĂ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�

óĔĒĂĔćąħġ�Ćčġ�čĐąĕ

ôĕĔ�ēČčĂĆďħĚć��ďħĈ�ĕ�đĐđćĒćĆďħċ�ēĔĒĂĔćąħĨ��îĂĠęĊ�čĐą��Ą�ħĆćĂčħ�
đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ěć�ċ�ąĂĒďĊċ�ĄħĆĖĐĒĎčćďĊċ�ĂĄĔĐĒćą��óĂĎĐēĔħċďĐ�
ĂĄĔĐĒćą�ĎĐĈďĂ�ďć�ĖĂĒĎĊĔĊ��ĉĂ�ĄĊďġĔČĐĎ�ČħčĞČĐė�ĆďħĄ�đħēčġ�
đĐČĕđČĊ��ìĐčĊ�ĂČĂĕďĔ�đćĒćČĊĆĂĥĔĞēġ�ďĂ�ĺďĐĄć�ĉĂčħĉĐĻ��ĔĐăĔĐ�ĕ�
ĖĂĒĎćĒĂ�ĆĐ�đĐČĕđČĊ�ăĕĄ�ĐĆĊď�ČĐĎđ
ĠĔćĒ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ďĂăĐĒĐĎ�
ĉĂčħĉĂ��Ă�ĔćđćĒ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đćĒćċĚĐĄ�ĆĐ�Ĕćăć��Ćć�ĉĐĄēħĎ�
ħďĚć�ĉĂčħĉĐ��ĎĂĒČĂ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ��ĎĐĈčĊĄĐ��ħďĚĂ�ðó��ùćĒćĉ�Ęć�
đĐĔĒħăďĐ�ĖĂĒĎĊĔĊ�đĂĒĕ�ĔĒħċČĕ�ĆďħĄ�ĔĂČĊċ�ĂĄĔĐĒćą�ēĂĎĐēĔħċďĐ�� �

ïĂĄħěĐ�đĐĔĒħăćď�ĂĄĔĐĒćą"

���õ�Ĕćăć�ĥ�čĐą��ďĂ�ġČĐĎĕ�ĥ�ãî��õ�Ęćċ�ãî�ĔĊ�ĆĐĆĂĥĚ�ĐēĐăĊēĔĊċ�
ĒćČčĂĎďĊċ�ĂČĂĕďĔ�čĐąĂ��ĆĂčħ�ăĕĆćĎĐ�ċĐąĐ�ďĂĉĊĄĂĔĊ��čħęČĂ���

����æĂčħ��ČĊĆĂĥĚ�ħďĄĂċĔ�ēĄĐĥĎĕ�ĂĄĔĐĒćąĕ�Ćčġ�ĕđĒĂĄčħďďġ�ĘĊĎ�
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ìĂĒĔĊďČĕ�đĒĐĖħčĠ�ēĔĂĄĊĔĊ�ďć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ��Ă�ĐēĞ�ČĂĔćąĐĒħĠ�)3�
ăĂĈĂďĐ�ĄČĂĉĂĔĊ��ãčĐą��ĔĂ�Ąēħ�ēĕĎħĈďħ�ČĂĔćąĐĒħĨ��ĆĐ���ė�ĚĔĕČ��
ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�)3�ăĕĆć�ēĔĄĐĒćďĂ��ħ�ĉĂ�ĔĂČĊĎ�Ĉć�đĒĊďĘĊđĐĎ�ĔĊ�
ĆĐĆĂēĊ�Ĩ Ĩ�ĆĐ�ãî�
ôćđćĒ�ĕ�ĔĄĐĥĎĕ�ãî�ĥ�Ąēć��ěĐă�ĆĐĆĂĔĊ�ĒćČčĂĎďĊċ�ĂČĂĕďĔ��æĐĆĂċ�
ċĐąĐ�ĉĂ�ĆĒĕąĊĎ�đĕďČĔĐĎ�
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òĐĉăħĒ���đĕďČĔĕ�

ûĐă�ČĊďĕĔĊ�ħďĄĂċĔ�ăĕĆĞ�ČĐĎĕ��đĐĔĒħăďĐ�ĉĂċĔĊ�Ą�ãî��Ą�ĎćďĠ��
�íĠĆĊ���æĂčħ�đĐĔĒħăďĐ�ďĂĔĊēďĕĔĊ�ďĂ�ēĊďĠ�ČďĐđČĕ���æĐĆĂĔĊ��

ôĂĎ�ăĕĆć�ĉĂđĒĐđĐďĐĄĂďĐ�ĖĐĒĎĕ�Ćčġ�đĐĚĔĊ��ñĐĚĔĂ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�ĔħĥĨ�
čĠĆĊďĊ��ġČĕ�ĔĒćăĂ�ĉĂđĒĐēĊĔĊ�

āČěĐ�ĔĊ�ďĂđĊĚćĚ�ăĕĆĞ�ġČĕ�đĐĚĔĕ�ĉĂ�ĔĊđĐĎ��
�VGIVGI#\DKRR�FRP���ĄħĆđĒĂĄĊĚ�ĉĂđĊĔ��Ăčć�đĒĊ�ďĂĔĊēČĂďďħ�ďĂ��
�ïĂĆħēčĂĔĊ�ěć�ĒĂĉ��ĔĐăħ�ĄħĆČĒĊĥĔĞēġ�ĄħČďĐ��Ćć�ďćĎĂĥ�đĐēĊčĂďďġ�
ħďĄĂċĔĕ��Ă�đĒĐēĔĐ�ăĕĆć�ĉĂđĊĔ�ďĂ�ěć�ĐĆďć�ĄħĆđĒĂĄčćďďġ��ĔĐ�
ĉĂČĒĊċ�Ęć�ĄħČďĐ�

ñĐĔĒħăďĂ�ĒćĂčĞďĂ�đĐĚĔĂ��ăĂĈĂďĐ�ĔĐąĐ�Ĉ�ĂĄĔĐĒćąĂ��ČĐĎĕ�ĔĊ�
ėĐęćĚ�ĒĐĉĆĂĔĊ�đĒĂĄĂ��õ�ĄħČďĐ��méĂđĒĐēħĔĞ�čĠĆćċ}�ďćĐăėħĆďĐ�
ăĕĆć�ĄđĊēĂĔĊ�ēđĒĂĄĈďĠ�đĐĚĔĕ�ĂĄĔĐĒćąĂ�ħ�ĉĒĐăĊĔĊ�Ąēħ�ĆħĨ��ġČħ�
đĒĐđĊēĂďħ�ĕ�đćĒĚĐĎĕ�ĄĂĒħĂďĔħ��ĔĐăĔĐ�ĆĂĔĊ�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĂČĔĊĄħĄ�
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āČ�ĔħčĞČĊ�ĉĂđĊĔ�ăĕĆć�ĄħĆđĒĂĄčćďĐ��ċĆĊ�ďĂ�ĂĄĔĐĒćą�ħ�ĉĂėĐĆĞ�ĕ�
đĐĚĔĕ��ôĂĎ�ĕ�čĊēĔħ�đĐăĂęĊĚ�đĐēĊčĂďďġ��ġČć�đĒĐđĐďĕĥ�)%��ĄĐďĐ�
ăĕĆć�ĂďĂčĐąĐĎ�đĐēĊčĂďďġ�ħďĄĂċĔĕ��ïĂĔĊēďĕĄĚĊ�ďĂ�ďćĨ��
ĄĊēĄħĔĊĔĞēġ�ĄħČďĐ��mäĂĎ�ďĂĆĂďĐ�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ČĐĎđĂďħĨ}��ġČć�ĔĊ�
ăĂęĊĄ�ĒĂďħĚć��ñĐĔĒħăďĐ�đĒĐċĔĊ�Ąēħ�ČĒĐČĊ��đĒĐ�ġČħ�ĎĊ�ąĐĄĐĒĊčĊ�
ĄĊěć�

óĔĒĂĔćąħġ�Ćčġ�ĐĒćďĆĊ

ñĒĂĘĠĠęĊ�ĉ�ĐĒćďĆĐĠ��Ą�ħĆćĂčħ��đĐĄĔĐĒĠċ�Ĕĕ�Ĉ�ēėćĎĕ�ĒĐăĐĔĊ��ěĐ�
ċ�đĒĊ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�čĐąĐĎ��ĔħčĞČĊ�ďć�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊĎĊČĂĔĊ�đĐĄħĆĐĎčćďďġ�
ĔĂ�ăĐġĔĊēġ�ĒĂĉčĐąĂ��

ùĐĎĕ"�ôĐĎĕ�ěĐ�ĄčĂēďĊČ�ĐĒćďĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ħ�ĔĂČ�ĉďĂĥ��
ěĐ�ĔĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�ĒćČčĂĎĕ�ĉ�ċĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ïć�ĒĐăĊ�
ăĂąĂĔĐ�đćĒćđĒĊĄ
ġĉĐČ�đĒĂĄ�ďĂ�ĐēĐăĊēĔĊċ�ĂČĂĕďĔ�Ą�ãî��ďć�
đĐĔĒħăďĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġĎĊ�)3��ďć�đĐĔĒħăďĐ�ďħČĕĆĊ�
Ą
ġĉĂĔĊ�ĐēĐăĊēĔĊċ�ĂČĂĕďĔ��éĂąĂčĐĎ��ġČ�ĔĂČĊė�đĐĒĂĆ�ěĐĆĐ�
ăćĉđćęďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ĐĒćďĆďĊĎ�ĂČĂĕďĔĐĎ�ďćĎĂĥ�
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�����āČ�ĄĊĆĐăĕĄĂĔĊ�ČĂĒĔĊ��Ćć�Ĩė�ĎĐĈďĂ�ăĒĂĔĊ�
ôćđćĒ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ČĂĒĔĊ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈĕ�ĔĒĂĖħČĕ�ħ�đĒĐ�Ĕć��Ćć�
Ĩė�ĆħēĔĂĄĂĔĊ��æčġ�đĐęĂĔČĕ�ĄĂĒĔĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�ĕ�)%�ĥ���ēđĐēĐăĊ�
ĐđčĂĔĊ�

óđĐēħă�đćĒĚĊċ���Ęć�đćĒćĆĐđčĂĔĂ��ôĊ�ēđĐęĂĔČĕ�đĐđĐĄďĠĥĚ�
ĒćČčĂĎďĊċ�ČĂăħďćĔ�ďĂ�đćĄďĕ�ēĕĎĕ��Ă�đĐĔħĎ�ČĒĕĔĊĚ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ�
Ąďćēćďĕ�ēĕĎĕ�ąĒĐĚćċ��âčć�ĘĊĎ�ēđĐēĐăĐĎ�ďħėĔĐ�ďć�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ��
ĔĂČ�ġČ��ġČěĐ�ĂČĂĕďĔ�ĉĂăĂďġĔĞ��ąĒĐĚħ�đĐĄćĒďĕĔĊ�ďć�ĄĆĂēĔĞēġ��
æćġČħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ČĂĈĕĔĞ��ěĐ�ąĒĐĚħ�ĎĐĈďĂ�đĐĄćĒďĕĔĊ��Ăčć�Ęć�
ēČčĂĆďĊċ�ħ�ĆĐĄąĊċ�đĒĐĘćē��ĔĐĎĕ�Ęćċ�ēđĐēħă�ĐđčĂĔĊ�Ą�
ĂĒăħĔĒĂĈďĊė�ČĐčĂė�ďć�ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ�đĐđĕčġĒďħēĔĠ�

æĒĕąĊċ�ēđĐēħă�ĵ�Ęć�đĐēĔĐđčĂĔĂ��)%�ēđĐęĂĔČĕ�ČĒĕĔĊĔĞ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ�
ġČĕēĞ�ēĕĎĕ�ąĒĐĚćċ��Ă�ĄĈć�đĐĔħĎ�ĔĊ�đčĂĔĊĚ�ĉĂ�ďćĨ��ôĐăĔĐ�
ďĂēđĒĂĄĆħ�)%�ĆĂĥ�ČĒćĆĊĔ��øćċ�ČĒćĆĊĔ�ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�đĐĒĐąĐĎ�
ăħčħďąĕ�ħ�ĥ�ąĒĐĚĐĄĊĎ�đĐĒĐąĐĎ��đħēčġ�ġČĐąĐ�)%�đĐđĒĐēĊĔĞ�Ĕćăć�
ĐđčĂĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��óĕĎĂ�ąĒĐĚĐĄĐąĐ�đĐĒĐąĂ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ĒħĉďĐĠ��
ĎĐĈć�ăĕĔĊ���ĆĐčĂĒĊ��Ă�ĎĐĈć�ĵ�����ĆĐčĂĒħĄ�ħ�ĄĊěć��äĂĒĔĐ�
ĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�Ą�����ĄĊđĂĆČħĄ�ăħčħďą�đĐęĊďĂĥĔĞēġ�ĉ�ġČĊėĐēĞ�
ďćĄćčĊČĊė�ĘĊĖĒ��ęĂēĔĐ�ĄħĆ���ĆĐ����ĆĐčĂĒħĄ��ăħčĞĚć�ăĕĄĂĥ�ĒħĆČĐ��ħ�
ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�ĔĒĂēĔĕ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĔĂ�ĔĒĂēĔĕ�đĒĊĄ
ġĉĂďĐĨ�
ČĂĒĔĊ�

ñĐĒħą�ăħčħďąĕ�ĉăħčĞĚĕĥĔĞēġ�ĕ�ĎħĒĕ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ĐđčĂęĕĥĚ�ĒćČčĂĎĕ��
õĎĐĄďĐ�ČĂĈĕęĊ��)%�ĄħĆČĒĕĔĊĄ�ĒćČčĂĎĕ�ďĂ���ĆĐčĂĒĊ��ĔĊ�ēđčĂĔĊĄ��ħ�
ĔĂČ�ČħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�)%�ČĒĕĔĊĔĊĎć�ĄĈć����ĆĐčĂĒħĄ��ħ�
čĊĚć�đĐĔħĎ�ĔĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�ăĕĆć�ĄďćēĔĊ�ĐđčĂĔĕ�ĉĂ�đĐČĂĉĂďĕ�
ĒćČčĂĎĕ��Ù�ĔĂČ�ČħčĞČĂ�ĒĂĉħĄ��ĆĐ�ęćĒąĐĄĐąĐ�đħĆĄĊěćďďġ�đĐĒĐąĂ��
ôĐăĔĐ��ĄĂĒĔĐ�ĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐă�đĐĒħą�ăħčħďąĕ�ĉăħčĞĚĕĄĂĄēġ��đĐĔĒħăďĐ�
ċĐąĐ�ĐđčĂęĕĄĂĔĊ��é�ĘĊĎ�ĒĐĉħăĒĂčĊēġ��ĔćđćĒ�ĆĂĄĂċ�đĐĄćĒďćĎĐēġ�
ĆĐ�ďĂĚĊė�ČĂĒĔĐČ�

āČ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ĥ�ĆĄĂ�ĔĊđĊ�ČĂĒĔĐČ�

���ñčĂēĔĊČ�ĵ�Ęć�đčĂēĔĊČĐĄħ��ĖħĉĊęďħ�ČĂĒĔĊ��ġČħ�ĥ�ďĂ�ĒĕČĂė�

���äħĒĔĕĂčČĊ���Ęć�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�ČĂĒĔĊ��ġČĊė�ďć�ħēďĕĥ�ĖħĉĊęďĐ��ĄĐďĊ�ĥ�
ĔħčĞČĊ�ĕ�Ĕćăć�Ą�ĆĐĆĂĔČĕ�ĂăĐ�đĒĐąĒĂĎħ�đčĂĔħĈďĐĨ�đčĂĔĖĐĒĎĊ�ĂăĐ�
ăĂďČĕ�

Ùēďĕĥ�ĐĆďć�đĒĂĄĊčĐ��ĆĐ�ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�)%�
đĒĊĄ
ġĉĕĥĔĞēġ�ĐĆďĂ�ČĂĒĔĂ��ôĐĎĕ�ěĐ�ġČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�
ĄħĆčćĔĊĔĞ�ĕ�ăĂď��ĔĐ�ĒĂĉĐĎ�ĉ�ďĊĎ�ĎĐĈć�đĐčćĔħĔĊ�ħ�ČĂĒĔĂ��āČěĐ�
đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ�ĐĆďĕ�ČĂĒĔČĕ�ĆĐ�ČħčĞČĐė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ĔĐ�đĒĊ�
ăčĐČĕĄĂďďħ�ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĎĐĈĕĔĞ�đĐčćĔħĔĊ�Ą�ăĂď�ħ�
ħďĚħ��ĆĐ�ġČĊė�đĒĊĄ
ġĉĂďĂ�Ęġ�ČĂĒĔČĂ��āČěĐ�ĄđćĄďćďĊċ�ĕ�ĔĒĂēĔħ�
ĂČĂĕďĔĂ�ĔĂ�ČĂĒĔĊ��ĔĐ�ĎĐĈďĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ���ČĂĒĔČĕ�ĆĐ�ČħčĞČĐė�
ĂČĂĕďĔħĄ��Ăčć�Ęć�ĒĊĉĊČĐĄĂďĐ��

ñĒĂĘĠĠęĊ�ĉ�ėĐĒĐĚĊĎĊ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ĔĂ�ČĂĒĔĂĎĊ�
ăĂďČħĄ�ĂăĐ�đčĂĔħĈďĊė�ēĊēĔćĎ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĐđĊēĂďĐąĐ�ĄĊěć�ăĂďĂ�
�đĐ�čĂďĘĠĈČĕ��ĉĎćďĚĕĥĔĞēġ�ĕ�ăĂąĂĔĐ�ĒĂĉħĄ��ñĒĊ�ėĐĒĐĚĊė�
ĒĐĉėħĆďĊČĂė�ĎĐĈďĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ�ĐĆďĕ�ČĂĒĔĕ�ĆĐ���ė����ė�ĂČĂĕďĔħĄ��
Ăčć�ăĂĈĂďĐ�ďć�ăħčĞĚć�

òĐăĊĎĐ�ĄĊēďĐĄĐČ��ěĐ�ġČěĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĂĘĠĥ�ĉ�ēĐĔďćĠ�ĂČĂĕďĔħĄ�ďĂ�
ĆćďĞ��ĔĐ�ĄĐďĂ�ĎĂĥ������ĂăĐ�ăčĊĉĞČĐ�ĔĐąĐ��ČĂĒĔ��éďĂċĔĊ�ĔĂČĕ�
ČħčĞČħēĔĞ�đčĂēĔĊČĐĄĊė�ČĂĒĔĐČ�ĖħĉĊęďĐ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��ĔĐĎĕ�ĂČĔĊĄďĐ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�

äħĒĔĕĂčĞďħ�ČĂĒĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ħ�ĔĊ��æĂčħ�ĎĊ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ČĂĒĔĊ�ġČĊė�đčĂĔħĈďĊė�ēĊēĔćĎ�ĂăĐ�ăĂďČħĄ�
ďĂċĒĂĘħĐďĂčĞďħĚć�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ��ìĐčĊ�ĔĊ�đĒĊĄ
ġĉĕĥĚ�ČĂĒĔČĕ�
ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��)%�đĊĚć��ġČħ�đčĂĔħĈďħ�ēĊēĔćĎĊ�ĆĐēĔĕđďħ�

���ìĂĒĔĊ�ĄħĆ�4LZL��ïĂđćĄďĐ��ČĐĈćď�ĉďĂĥ�ĘĠ�đčĂĔħĈďĕ�ēĊēĔćĎĕ��
óĊēĔćĎĂ�ēđćĘħĂčĞďĐ�ĄĊđĕēĔĊčĂ�đĂČćĔ�Ćčġ�ĔĊė��ėĔĐ�đĐĔĒćăĕĥ�
ďćĐăĎćĈćďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�ĄħĒĔĕĂčĞďĊė�ČĂĒĔ��ñĂČćĔ�ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�ĺ4LZL�
îĂċēĔćĒĻ��ČĕđĕĥĔĞēġ�ĐĆĊď�ĒĂĉ�ďĂ�ĒħČ�ħ�ČĐĚĔĕĥ�ăčĊĉĞČĐ������ąĒď��
ñħēčġ�đĐČĕđČĊ�ĘĞĐąĐ�đĂČćĔĂ�ĔĊ�ĉĎĐĈćĚ�ăćĉČħďćęďĐ�
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ĄħĆčćĔĊĔĞ�ĕ�ăĂď��ĔĐ�ĒĂĉĐĎ�ĉ�ďĊĎ�ĎĐĈć�đĐčćĔħĔĊ�ħ�ČĂĒĔĂ��āČěĐ�
đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ�ĐĆďĕ�ČĂĒĔČĕ�ĆĐ�ČħčĞČĐė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ĔĐ�đĒĊ�
ăčĐČĕĄĂďďħ�ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĎĐĈĕĔĞ�đĐčćĔħĔĊ�Ą�ăĂď�ħ�
ħďĚħ��ĆĐ�ġČĊė�đĒĊĄ
ġĉĂďĂ�Ęġ�ČĂĒĔČĂ��āČěĐ�ĄđćĄďćďĊċ�ĕ�ĔĒĂēĔħ�
ĂČĂĕďĔĂ�ĔĂ�ČĂĒĔĊ��ĔĐ�ĎĐĈďĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ���ČĂĒĔČĕ�ĆĐ�ČħčĞČĐė�
ĂČĂĕďĔħĄ��Ăčć�Ęć�ĒĊĉĊČĐĄĂďĐ��

ñĒĂĘĠĠęĊ�ĉ�ėĐĒĐĚĊĎĊ�ĔĒćďĆĐĄĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ĔĂ�ČĂĒĔĂĎĊ�
ăĂďČħĄ�ĂăĐ�đčĂĔħĈďĊė�ēĊēĔćĎ��ċĎĐĄħĒďħēĔĞ�ĐđĊēĂďĐąĐ�ĄĊěć�ăĂďĂ�
�đĐ�čĂďĘĠĈČĕ��ĉĎćďĚĕĥĔĞēġ�ĕ�ăĂąĂĔĐ�ĒĂĉħĄ��ñĒĊ�ėĐĒĐĚĊė�
ĒĐĉėħĆďĊČĂė�ĎĐĈďĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ�ĐĆďĕ�ČĂĒĔĕ�ĆĐ���ė����ė�ĂČĂĕďĔħĄ��
Ăčć�ăĂĈĂďĐ�ďć�ăħčĞĚć�

òĐăĊĎĐ�ĄĊēďĐĄĐČ��ěĐ�ġČěĐ�čĠĆĊďĂ�đĒĂĘĠĥ�ĉ�ēĐĔďćĠ�ĂČĂĕďĔħĄ�ďĂ�
ĆćďĞ��ĔĐ�ĄĐďĂ�ĎĂĥ������ĂăĐ�ăčĊĉĞČĐ�ĔĐąĐ��ČĂĒĔ��éďĂċĔĊ�ĔĂČĕ�
ČħčĞČħēĔĞ�đčĂēĔĊČĐĄĊė�ČĂĒĔĐČ�ĖħĉĊęďĐ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��ĔĐĎĕ�ĂČĔĊĄďĐ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�

äħĒĔĕĂčĞďħ�ČĂĒĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ħ�ĔĊ��æĂčħ�ĎĊ�
ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ČĂĒĔĊ�ġČĊė�đčĂĔħĈďĊė�ēĊēĔćĎ�ĂăĐ�ăĂďČħĄ�
ďĂċĒĂĘħĐďĂčĞďħĚć�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ��ìĐčĊ�ĔĊ�đĒĊĄ
ġĉĕĥĚ�ČĂĒĔČĕ�
ĆĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��)%�đĊĚć��ġČħ�đčĂĔħĈďħ�ēĊēĔćĎĊ�ĆĐēĔĕđďħ�

���ìĂĒĔĊ�ĄħĆ�4LZL��ïĂđćĄďĐ��ČĐĈćď�ĉďĂĥ�ĘĠ�đčĂĔħĈďĕ�ēĊēĔćĎĕ��
óĊēĔćĎĂ�ēđćĘħĂčĞďĐ�ĄĊđĕēĔĊčĂ�đĂČćĔ�Ćčġ�ĔĊė��ėĔĐ�đĐĔĒćăĕĥ�
ďćĐăĎćĈćďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�ĄħĒĔĕĂčĞďĊė�ČĂĒĔ��ñĂČćĔ�ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�ĺ4LZL�
îĂċēĔćĒĻ��ČĕđĕĥĔĞēġ�ĐĆĊď�ĒĂĉ�ďĂ�ĒħČ�ħ�ČĐĚĔĕĥ�ăčĊĉĞČĐ������ąĒď��
ñħēčġ�đĐČĕđČĊ�ĘĞĐąĐ�đĂČćĔĂ�ĔĊ�ĉĎĐĈćĚ�ăćĉČħďćęďĐ�
đćĒćĄĊđĕēČĂĔĊ�ĄħĒĔĕĂčĞďĕ�ČĂĒĔČĕ��ôĐăĔĐ�ĕ�ēĂĎħċ�ČĂĒĔħ�
ĉĎħďĠĠĔĞēġ�Ąēħ�ďĐĎćĒĊ�ĔĂ�ĆĂďħ��ĔĐĎĕ�Ćčġ�)%�ĄĐďĂ�ēĔĂĥ�ďĐĄĐĠ�ĔĂ�
ĕďħČĂčĞďĐĠ�

���ìĂĒĔČĊ�ĄħĆ�ñĒĊĄĂĔ�ãĂďČĕ��óėćĎĂ�đĒĊăčĊĉďĐ�ħĆćďĔĊęďĂ�ĉ�4LZL��
āČěĐ�ĔĊ�ČčħĥďĔ�ñĒĊĄĂĔ�ãĂďČĕ�ħ�ĎĂĥĚ�ċĐąĐ�đčĂēĔĊČĐĄĕ�ČĂĒĔČĕ��ĔĐ�
ĎĐĈćĚ�ĄĊđĕēČĂĔĊ�ĆĐ�ďćĨ�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�ČĂĒĔČĊ��ôĂČĐĈ�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�
đĒĐęĊĔĂĔĊ�ĂČĔĕĂčĞďħ�ĕĎĐĄĊ�đćĒćĄĊđĕēČĕ�ĔĂ�ċĐąĐ�ĄĂĒĔĐēĔħ�ďĂ�
ĎĐĎćďĔ��ČĐčĊ�ĔĊ�ĄĊĒħĚĊĚ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�ČĂĒĔČĊ�ĄħĆ�
ñĒĊĄĂĔ�ãĂďČĕ�

�����ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�đĐĆħĨ��íħĆ��ĕ�ãîħ�
ñĐ�đćĒĚć��ĔĒćăĂ�ĄćĒĊĖħČĕĄĂĔĊ�ĆĐĎćď�Ą�)%��
éĒĐăĊĔĊ�Ęć�ĆĕĈć�đĒĐēĔĐ�

éăćĒħąĂĥĎĐ��ęćČĂĥĎĐ�ēćČĕďĆ����ħ�ďĂ�)%�ďĂĔĊēČĂĥĎĐ���ñħĆĔĄćĒĆĊĔĊ�
ĆĐĎćď��

ôćđćĒ�đĐĔĒħăďĐ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�đħČēćčĞ�ĔĂ�đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ�ĆĐ�ďĞĐąĐ�đĐĆħĠ�
ĺčħĆĻ��éĂėĐĆĊĎĐ�ēĠĆĊ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ēĊďĠ�ČďĐđČĕ���æĐĆĂĔĊ���ĕ�ĄħČďħ����ñĒĐĆĐĄĈĊĔĊ��
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�äēĔĂďĐĄĊĔĊ�đħČēćčĞ�����æĐĆĂĄĂďďġ�ČĐĆĕ�đħČēćčġ�ďĂ�ēĂċĔ�ĄĒĕęďĕ��

ČĐđħĠċ�ČĐĆ�ħ�ĄēĔĂĄčġċ�ċĐąĐ�ďĂ�ēĄħċ�ēĂċĔ�ĕ�ĺKHDGĻ�

ñħēčġ�ĄēĔĂĄČĊ�ĉăćĒćĈĊ�Ąēć��đĒĐēČĒĐčĞ�Ęć�ĄħČďĐ�ďĊĈęć��ĄħĉĞĎĊ�
ēĄħċ�ĆĐĎćď�ħ�ĄēĔĂĄ�ĕ�Ęć�ĄħČďĐ��ěĐă�đćĒćĄħĒĊĔĊ�ąĐĔĐĄďħēĔĞ�đħČēćčġ�
ĆĐ�ĒĐăĐĔĊ�

ñħēčġ�ďĂĔĊēČĂďďġ�ďĂ�ČďĐđČĕ���ïĂĆħēčĂĔĊ�ĔćēĔĐĄĊċ�ĔĒĂĖħČ���)%�
ēĂĎ�ĄħĆČĒĊĥ�Ęćċ�ēĂċĔ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ċĐąĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�Ĉ�ĉĂČĒĊĔĊ�đħēčġ�
đĐĄďĐąĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ��ñĐĄćĒďĊēġ�ďĂĉĂĆ�ĕ�)%�� � �
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ñħēčġ�ďĂĔĊēČĂďďġ�ďĂ�ČďĐđČĕ���ïĂĆħēčĂĔĊ�ĔćēĔĐĄĊċ�ĔĒĂĖħČ���)%�
ēĂĎ�ĄħĆČĒĊĥ�Ęćċ�ēĂċĔ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ċĐąĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�Ĉ�ĉĂČĒĊĔĊ�đħēčġ�
đĐĄďĐąĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ��ñĐĄćĒďĊēġ�ďĂĉĂĆ�ĕ�)%�� � �
ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ēĊďĠ�ČďĐđČĕ���ñĒĐĆĐĄĈĊĔĊ�����óČĂēĕĄĂĔĊ���åĐĔĐĄĐ��
ĎĂĥĚ�đħČēćčĞ��ôćđćĒ�ċĆĊ�Ą�ħĄćďĔ�ĎćďćĆĈćĒ�ĵ�
KWWSV���EXVLQHVV�IDFHERRN�FRP�HYHQWVBPDQDJHU��OLVW�SL[HO��
äĊăćĒĊ�ĉĄćĒėĕ�đĐĔĒħăďĊċ�ĂČĂĕďĔ��đħČēćčĞ�ġČĐąĐ�ăĕĆćĚ�
ďĂčĂĚĔĐĄĕĄĂĔĊ�

ðăćĒĊ�ĺñħČēćčĞ�îçôâĻ��đĒĐėĐĆĞ�ħďĖĐĒĎĂĘħċďĕ�đĐČĒĐČĐĄĕ�
ĆĐĄħĆČĕ�ħ�đćĒćėĐĆĞ�ĆĐ�ĺïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�đĐĆħċĻ

äēĔĂĄ�ēĄħċ�ĆĐĎćď��ĂăĐ�đĐĒĐĈďħĎ��ĂăĐ�đĐēĊčĂďďġĎ�ďĂ�ąĐčĐĄďĕ�
ēĔĐĒħďČĕ�

æĂčħ�ďĂĔĊēďĊ���äħĆČĒĊĔĊ�ēĂċĔ��
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äĊăćĒĊ�đĐĆħĠ���ñćĒćėħĆ���ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�đħČēćčġ�ďĂ�đĐĆħĠ��íħĆ��
đĐĔĒħăďĐ�ĉĂđĂĎ
ġĔĂĔĊ��ĚĄĊĆĚć���ĉĂĄęĊĔĊ��ăĐ�đĒĊ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�
ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ĒħĉďĊė�åçð�ăĕĆć�ĒħĉďĂ�ĎĐĄĂ�ħ�ĒĐĉăĊĒĂĔĊēġ�Ą�ČĐĈďħċ�
ĎĐĄħ�đĒĐēĔĐ�ďćĎĐĈčĊĄĐ��đĒĐēĔħĚć�ĉďĂċĔĊ�đħČĔĐąĒĂĎĕ�đĐĔĒħăďĐĨ�
ďĂĎ�đĐĆħĨ��

ïĂĔĊēďĊ��ĺéĂēĔĐēĕĄĂĔĊĻ�ĔĂ�ĺéĂĄćĒĚĊĔĊ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�Ļ�ĕ�
ĄćĒėďĞĐĎĕ�đĒĂĄĐĎĕ�ČĕĔħ�ĄħČďĂ�

ôćđćĒ�ĕ�m(YHQWV�0DQDJHU}�đćĒćċĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ���ôćēĔĕĄĂďďġ�
đĐĆħċ��ħ�đĒĐčĊēĔĂĄĚĊ�ďĊĈęć��ĄČĂĈĊ�ēĄħċ�ĆĐĎćď�ċ�ďĂĔĊēďĊ�ČďĐđČĕ�
�äħĆČĒĊĔĊ�ēĂċĔ��

éĂČĒĊċ�ēĄħċ�ēĂċĔ�ĔĂ�đćĒćČĐďĂċēġ��ěĐ�đĐĆħġ�ēđĒĂĘĠĄĂčĂ�

ÙĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ���ðąčġĆ��

äĊăćĒĊ�ĄČčĂĆČĕ��ĺäĊĎħĒĠĄĂďďġ�ďĂ�ĐēďĐĄħ�ĂąĒćąĐĄĂďĊė�ĆĂďĊė�
đĒĐ�đĐĆħĨĻ���ĺïĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ�Ąćă�đĐĆħĨĻ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ĒġĆĐČ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ĆĐĎćďĐĎ�

ïĂĔĊēďĊ���õđĒĂĄčħďďġ�đĐĆħġĎĊ�����òćĆĂąĕĄĂĔĊ���æĐĆĂċ�đĐĆħĠ�

äĊăćĒĊ�đħČēćčĞ��Ă�đĐĔħĎ�đĐĆħĠ��čħĆ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ČďĐđČĕ��ĺäħĆđĒĂĄĊĔĊĻ��ąĂčĐęČĕ�ĔĂ�ĺéĂēĔĐēĕĄĂĔĊĻ�

äēħ�Ęħ�ĆħĨ�đĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�đćĒćĆ�ćĔĂđĐĎ�ĉĂčĊĄĕ��ěĐă�ĔĊ�Ą�
đĒĊďĘĊđħ�Ďħą�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ħ�ďĐĒĎĂčĞďĐ�ĉĂđĕēČĂĔĊ�ēĄĐĨ�
ĒćČčĂĎďħ�ČĂĎđĂďħĨ��ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ĔćĎĕ���ĉĂČħďęćďĐ�
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ôćđćĒ�ĕ�m(YHQWV�0DQDJHU}�đćĒćċĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ���ôćēĔĕĄĂďďġ�
đĐĆħċ��ħ�đĒĐčĊēĔĂĄĚĊ�ďĊĈęć��ĄČĂĈĊ�ēĄħċ�ĆĐĎćď�ċ�ďĂĔĊēďĊ�ČďĐđČĕ�
�äħĆČĒĊĔĊ�ēĂċĔ��

éĂČĒĊċ�ēĄħċ�ēĂċĔ�ĔĂ�đćĒćČĐďĂċēġ��ěĐ�đĐĆħġ�ēđĒĂĘĠĄĂčĂ�

ÙĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ���ðąčġĆ��

äĊăćĒĊ�ĄČčĂĆČĕ��ĺäĊĎħĒĠĄĂďďġ�ďĂ�ĐēďĐĄħ�ĂąĒćąĐĄĂďĊė�ĆĂďĊė�
đĒĐ�đĐĆħĨĻ���ĺïĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ�Ąćă�đĐĆħĨĻ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ĒġĆĐČ�ĉħ�ēĄĐĨĎ�ĆĐĎćďĐĎ�

ïĂĔĊēďĊ���õđĒĂĄčħďďġ�đĐĆħġĎĊ�����òćĆĂąĕĄĂĔĊ���æĐĆĂċ�đĐĆħĠ�

äĊăćĒĊ�đħČēćčĞ��Ă�đĐĔħĎ�đĐĆħĠ��čħĆ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ČďĐđČĕ��ĺäħĆđĒĂĄĊĔĊĻ��ąĂčĐęČĕ�ĔĂ�ĺéĂēĔĐēĕĄĂĔĊĻ�

äēħ�Ęħ�ĆħĨ�đĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�đćĒćĆ�ćĔĂđĐĎ�ĉĂčĊĄĕ��ěĐă�ĔĊ�Ą�
đĒĊďĘĊđħ�Ďħą�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ħ�ďĐĒĎĂčĞďĐ�ĉĂđĕēČĂĔĊ�ēĄĐĨ�
ĒćČčĂĎďħ�ČĂĎđĂďħĨ��ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ĔćĎĕ���ĉĂČħďęćďĐ�
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ôćĎĂ���
ïćĐăėħĆďħēĔĞ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĕ�ĂăĐ�ĎĂČăĕČĂ�

ðĔĈć��ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ěĐ�ĔĂČć�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��ďĂĄħěĐ�Ąħď�
đĐĔĒħăćď�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ��ęĊĎ�ċĐąĐ�ĉĂĎħďĠĠĔĞ��ęĊ�đĐĔĒħăďĐ�ċĐąĐ�
ęĊĎĐēĞ�ĉĂĎħďġĔĊ�ħ�ġČħ�ĥ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ďĂ�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�
ĒĊďČĕ��Ă�ĔĂČĐĈ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ĖĕďČĘħĐďĂč�ĔĂČĊė�ăĒĂĕĉćĒħĄ�

âďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ĵ�Ęć�ēđćĘħĂčĞďħ�đĒĐąĒĂĎĊ��ġČħ�đħĆĎħďĠĠĔĞ�
ăĒĂĕĉćĒďħ�ĄħĆăĊĔČĊ��ôĐăĔĐ�đĒĐąĒĂĎĂ�ĉĎħďĠĥ�ĔĄĐĨ�ēčħĆĊ�Ą�
ħďĔćĒďćĔħ��ĒĐăčġęĊ�Ĩė�ĕďħČĂčĞďĊĎĊ�ĔĂ�đħĆąĂďġĠęĊ�đħĆ�ĉĂąĂčĞďĕ�
ĎĂēĕ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��ñĐĔĒħăďĐ�Ęć�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĄ�ĐĆĊď�đĒĊēĔĒħċ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ăćĉčħęęĠ�
ēĐĘħĂčĞďĊė�ĔĂ�ĒćČčĂĎďĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�

âĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�đĐēĔħċďĐ�đĐĒĕĚĕĠĔĞ�đĒĂĄĊčĂ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�)%��ęćĒćĉ�
Ęć�)%�ăčĐČĕĥ�ĂČĂĕďĔĊ��Ăčć�ČĒħĎ�ĂČĂĕďĔħĄ��Ąħď�ĎĐĈć�ĐăęĊēčĠĄĂĔĊ�
ĔĄĐĠ�,3�ĂĆĒćēĕ��ĒĐĉĎħĒ�ćČĒĂďĕ��ĄćĒēħĠ�ðó��ġČħēĞ�ĆĂďħ�ĄħĆćĐČĂĒĔĊ�
ĔĂ�ħďĚć��āČěĐ�ăĕĆćĚ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�đĒĊēĔĒĐĠ�ďĂ�ăĂĉħ�:LQGRZV��ĔĐ�
ĕ�ĒĂĉħ�ăčĐČĕĄĂďďġ�ĆćČħčĞČĐė�ĂČĂĕďĔħĄ��)%�ĉĂăčĐČĕĥ�Ĕćăć�ĉĂ�
ĂĆĒćēĐĠ�0$&�

0$&�ĂĆĒćēĂ���Ęć�ħĆćďĔĊĖħČĂĔĐĒ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ��Ąħď�ĥ�ĕďħČĂčĞďĊĎ�ħ�ĉĂ�
ďĊĎ�ăčĐČĕĠĔĞ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��āČěĐ�ĔĂČć�ăčĐČĕĄĂďďġ�ĄħĆăĕĆćĔĞēġ��
ĔĐ�ĉĂċĔĊ�Ą�)%�ĔĊ�ďć�ĉĎĐĈćĚ��Ąēħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĊĔĔĥĄĐ�čćĔħĔĊĎĕĔĞ�ďĂ�
ęćČ�ĂăĐ�ăĂď��ñĒĂĘĠĄĂĔĊ�ěĐĒĂĉĕ�ĉ�ďĐĄĊė�ČĐĎđ
ĠĔćĒħĄ�ĵ�Ęć�ĆĐĒĐąĐ�
ĔĂ�ċ�ďć�đĒĂČĔĊęďĐ��ĔĐĎĕ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ČĐĒĊēĔĕĠĔĞēġ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĂĎĊ�

òĐăĐĔĂ�ĄĊąčġĆĂĥ�ĔĂČ��ĔĊ�ĄďĐēĊĚ�ĆĂďħ�ĄħĆ�ĕĎĐĄďĐ����ĂČĂĕďĔħĄ�)%�ĕ�
ēĄħċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��ēĔĂĄĊĚ�ďĂ�ČĐĈćď�ĂČĂĕďĔ�ġČħēĞ�ēĄĐĨ�
ĄħĆăĊĔČĊ��ħ�ĉĂėĐĆĊĚ�ďĂ�Ęħ�ĂČĂĕďĔĊ�ēĂĎć�ĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĂ��
)%�ďć�ĄĊĉďĂęĊĔĞ�ĒćĂčĞďħ�đĒĊēĔĒĐĨ��ĉ�ġČĊė�ăĕčĐ�ĄĊČĐďĂďĐ�ĄėħĆ�ĆĐ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��õ�ĒĂĉħ�ăčĐČĕĄĂďďġ�ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
ĔĊ�ăćĒćĚ�ħďĚĊċ�ħ�ĉďĐĄĕ�ĉĂėĐĆĊĚ�ęćĒćĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��ĔħčĞČĊ�ĄĈć�đħĆ�
ħďĚĊĎĊ��đħĆĎħďćďĊĎĊ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĐĎ��ĆĂďĊĎĊ��øĊĎ�
ČĐĒĊēĔĕĠĔĞēġ�ĎĂċĈć�Ąēħ��Ęć�ĉĒĕęďĐ��ăĠĆĈćĔďĐ��ĔĂ�ċ�)%�ēĂĎ�
ĉĂąĂďġĥ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ĕ�ĔĂČħ�ĎćĈħ�
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øħďĊ�ďĂ�ĔĂČħ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ĆĕĈć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ��æćġČħ�ĉ�ďĊė�
đĒĐĆĂĠĔĞēġ�ďĂ�đĂČćĔďħċ�ĐēďĐĄħ��ĔĐăĔĐ�ĄĊăĊĒĂĥĚ�đĂČćĔ��ĐđčĂęĕĥĚ�
ċĐąĐ�ďĂ�ġČĊċēĞ�ĔćĒĎħď��Ą�ĐēďĐĄďĐĎĕ���ĎħēġĘĞ��Ăčć�ĎĐĈďĂ�ħ�
ăħčĞĚć��ĔĂ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ�đĒĐĔġąĐĎ�ĔĐąĐ�ĔćĒĎħďĕ��ġČĊċ�ēđčĂĔĊĄ��×�
ăĒĂĕĉćĒĊ��ġČħ�ČĕđĕĥĚ�ĐĆĊď�ĒĂĉ�ħ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ�ďĊĎĊ�Ąēć�ĈĊĔĔġ��Úė�
ĎćďĚć��Ăčć�ĄĐďĊ�ĥ��æĐČčĂĆďħĚć�đĒĐ�ĘħďĐĄĕ�đĐčħĔĊČĕ�
ďĂċđĐđĕčġĒďħĚĊė�Ą�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�ēĄħĔħ�ăĒĂĕĉćĒħĄ�ĎĊ�ďĂđĊĚćĎĐ�
ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć�

ôćđćĒ�ĆĂĄĂċ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�0DF%RRN��ïĂđćĄďĐ��ĔĊ�ęĕĄ�ĔĂČć�
ĉĂđĊĔĂďďġ�m0DF%RRN�ĂăĐ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ"}��Ù�ēđĒĂĄĆħ��
đĊĔĂďďġ�ĂČĔĕĂčĞďć��ôćĐĒćĔĊęďĐ��ġČěĐ�ĔĊ�ĄĐčĐĆĂĒ�0DF%RRN��ĔĐ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ČĕđĕĄĂĔĊ�ďć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ��ĉĂĒĂĉ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ęĐĎĕ�
)%�čćąČĐ�ĄĊĉďĂęĂĥ�Ąēħ�ĕďħČĂčĞďħ�ĆĂďħ�ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ�ďĂ�
ăĂĉħ�:LQGRZV�ħ�đĒĊ�ďćĐăėħĆďĐēĔħ�ăčĐČĕĥ�ĔĂČĊċ�đĒĊēĔĒħċ�
âčć�Ąēħ�0DF%RRN
Ċ�ĐĆďĂČĐĄħ��ĔĐăĔĐ�Ĩė�ĆĂďħ�ēĊēĔćĎĊ�ďć�ĕďħČĂčĞďħ��Ă�
ĉďĂęĊĔĞ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ēĂĎĊċ�0DF%RRN��ġČ�ĕ�Ĕćăć��ĥ�ĕ�ēĐĔďħ�ĔĊēġę�
čĠĆćċ�đĐ�ĄēĞĐĎĕ�ēĄħĔĕ��āČěĐ�)%�ĉĂăčĐČĕĥ�ĔĄħċ�0DF%RRN��ĔĐ�Ąħď�
ĉĂăčĐČĕĥ�ēĐĔďħ�ĔĊēġę�ħďĚĊė�0DF%RRN
ħĄ��ħ�Ĩė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�ďć�
ĉĂċĆĕĔĞ�ĕ�)%��ïĂ�ĔĂČĊċ�ČĒĐČ�)%�đħĔĊ�ďć�ĎĐĈć��ĔĐĎĕ�ĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��ġČĊċ�ĉĂėĐĆĊĔĞ�ĉ�0DF%RRN��ĎĐĈďĂ�ĉĂăčĐČĕĄĂĔĊ�
ĔħčĞČĊ�,3�ĂĆĒćēĕ��ĉ�ġČĐĨ�ĉĆħċēďĠĥĔĞēġ�ĄėħĆ��ħ�ēĂĎ�ĂČĂĕďĔ��ôĄĐĥ�
ĉĂčħĉĐ�)%�ăčĐČĕĄĂĔĊ�ďć�ăĕĆć��Ă�ĉďĂęĊĔĞ��ĔĊ�ĉĎĐĈćĚ�ĉĂėĐĆĊĔĊ�ĉ�
ĐĆďĐąĐ�0DF%RRN�ăćĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔħĄ�ďĂ�ēĐĔďħ�ĂČĂĕďĔħĄ��
óđĐĆħĄĂĥĎĐēĞ��ěĐ�ēėćĎĕ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĊ�ĉĒĐĉĕĎħĄ�

â�ĔćđćĒ�ĆĂĄĂċ�ĒĐĉăćĒćĎĐ��ęĊ�ĔĒćăĂ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊēġ�ďĂ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��
ġČěĐ�ĕ�Ĕćăć�0DF%RRN��îĐĈďĂ�ďć�ĄĊĔĒĂęĂĔĊēġ��Ăčć��ďĂ�ĈĂčĞ��
ĔħčĞČĊ�ďĂ�đĐęĂĔČĐĄĐĎĕ�ćĔĂđħ��ñĐęĂĔČĐĄĊċ�ćĔĂđ���Ęć�ČĐčĊ�ĔħčĞČĊ�
đĐęĊďĂĥĚ�ĒĐăĐĔĕ��ĎĂĘĂĥĚ�$'6�)%��đĒĐăĕĥĚ�ĉĂčĊĄĂĔĊ�đćĒĚħ�òì��
ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ćĔĂđħ�ĕ�Ĕćăć�ďć�ăĕĆć�ăĂąĂĔĐ�đĒĂĘĠĠęĊė�ĐăčħČĐĄĊė�
ĉĂđĊēħĄ�ĕ�)%�ĔĂ�ħďĚĊė�ĆĂďĊė��ĔĐĎĕ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉĂ�0DF%RRN�ĎĐĈďĂ�
ēđĐČħċďĐ�

âčć�ČĐčĊ�ĔĊ�ĉĂČħďęĊĚ�Ęćċ�đĐęĂĔČĐĄĊċ�ćĔĂđ�ħ�đĐęďćĚ�ěĐēĞ�
ĉĂčĊĄĂĔĊ��ĔĐ�ĉĒĐēĔć�đĐĔĒćăĂ�Ą�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒħ��

�����ïĂċăħčĞĚ�ĒćčćĄĂďĔďħ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ďĂ�
ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�ĒĊďČĕ�

æčġ�ĂĒăħĔĒĂĈĕ�đħĆħċĆć�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��
ĄħĆĎħďďħēĔĞ�čĊĚć�ĕ�ĉĒĕęďĐēĔħ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�

ïĂċđĐĚĊĒćďħĚĊċ�ēćĒćĆ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ăĒĂĕĉćĒ�ĵ�Ęć�,1',*2�
%52:6(5��ìĐĚĔĕĥ�ĄħĆ����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��ĐĆďĂČ�ĥ�ĎĂēĂ�
đĒĐĎĐČĐĆħĄ��ġČħ�ĆĂĠĔĞ�ĉďĊĈČĕ�Ą���������éĂąĕąčĊ��mñĒĐĎĐČĐĆĊ�ďĂ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ}��đĐĚĕČĂċ�ħ�ĉďĂċĆćĚ�đĒĐĎĐČĐĆ�ďĂ�,QGLJR�

îćďĚ�đĐĚĊĒćďĊċ��Ăčć�ĔćĈ�ĆĐăĒĊċ�ăĒĂĕĉćĒ��/LQNHQ�6SKHUH��
ìĐĚĔĕĥ�ĄħĆ�����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��Ăčć�đĒĊ�đĐČĕđĘħ�ďĂ���ĎħēġĘħĄ�
ĘħďĂ�ăĕĆć�ĆćēĞ�����ĆĐčĂĒħĄ��ĔĐăĔĐ�ĥ�ĉďĊĈČĂ��ñčĠē�ĎĐĈďĂ�ĉďĂċĔĊ�
đĒĐĎĐČĐĆ�ĔĂ�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ěć�ăħčĞĚĕ�ĉďĊĈČĕ��õ�ĘĞĐąĐ�ăĒĂĕĉćĒĂ�ĥ�
ăćĉČĐĚĔĐĄďĂ�ĄćĒēħġ��ĄĐďĂ�ēĔĄĐĒćďĂ�Ćčġ�ĐĉďĂċĐĎčćďďġ��ęćĒćĉ�
ďćĨ�ĎĐĈďĂ�ėĐę�ġČĐēĞ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��āČěĐ�ďćĎĂĥ�ąĒĐĚćċ��ĔĐ�
ēđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĎĐĈďĂ�ħ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĕ�ĄćĒēħĠ�

ûć�ĐĆĊď�ėĐĒĐĚĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ĵ�$H]DNPL��øħďĂ�đĐęĊďĂĥĔĞēġ�ĄħĆ�
���ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��āČěĐ�ČĕđĕĄĂĔĊ�ďĂ�ĆĐĄąĊċ�ĔćĒĎħď��ĔĐ�ĘħďĂ�
ĉĂ���ĎħēġĘĞ�ăĕĆć�ĎćďĚĐĠ��ôĂČĐĈ�ĥ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĂ�ĄćĒēħġ��Ăčć�ďĂ���
Ćďħ�Ćčġ�ĐĉďĂċĐĎčćďďġ�ĉ�đĒĐĆĕČĔĐĎ��$H]DNPL���ďćđĐąĂďĊċ�ĄĂĒħĂďĔ�
Ćčġ�ČĐĒĊēĔĕĄĂďďġ�ħ�ČĐĚĔĕĥ�ĎćďĚć��ďħĈ�ĆĄĂ�ħďĚĊė�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ�

ïĂēĔĕđďĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ēđĊēČĕ�ĵ�6DPDUD�ZHEODE��øć�ĔćĈ�
ėĐĒĐĚĊċ�ăĒĂĕĉćĒ��Ăčć�ĎćďĚ�ĉĒĕęďĊċ�ĕ�ĒĐăĐĔħ��ĆĐĄćĆćĔĞēġ�ĆĐĄąĐ�
ĉĄĊČĂĔĊ��ěĐă�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ČĐĎĖĐĒĔďĐ�ĔĂ�ĚĄĊĆČĐ��âčć�ċĐąĐ�
ąĐčĐĄďĐĠ�đćĒćĄĂąĐĠ�ĄĊēĔĕđĂĥ�ĘħďĂ���������ĆĐčĂĒħĄ�ĐĆďĐĒĂĉĐĄĐ��
ôĐăĔĐ�ĄĊĔĒĂĔĊĄĚĊ�������ĆĐčĂĒħĄ��ĔĊ�ĐĔĒĊĎĕĥĚ�đĒĐąĒĂĎĕ�ďĂ�Ąēć�
ĈĊĔĔġ��ăćĉ�ĆĐĆĂĔČĐĄĊė�ĄĊĔĒĂĔ��ûć�ĥ�ĒćąĕčġĒďħ�ĐďĐĄčćďďġ�ĔĂ�
đĐēĔħċďĂ�ĔćėďħęďĂ�đħĆĔĒĊĎČĂ�

éĂČħďęĕĥ�ēđĊēĐČ�ăĒĂĕĉćĒ�*R/RJLQ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ��
é�ďĊĎ�ĔĂČĐĈ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ăĂąĂĔĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ĔĂ�đĒĂĘĠĠĔĞ�
ĕēđħĚďĐ��*R/RJLQ�đħĆėĐĆĊĔĞ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĂ�ČĐĚĔĕĥ�ĄħĆďĐēďĐ�
ďćĄćčĊČħ�ąĒĐĚħ��øćċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĎĂĥ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĊċ�đĒĐăďĊċ�đćĒħĐĆ�
đĒĐĔġąĐĎ���ĆďħĄ��éĂ���ĆďħĄ�ĎĐĈďĂ�ĄĊđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĔĂ�ĉĂĔćēĔĕĄĂĔĊ�
ăĒĂĕĉćĒ��
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âďĔĊĆćĔćČĔ�ĵ�Ęć�ďć�ĔħčĞČĊ�đħĆĎħďĂ�ĄħĆăĊĔČħĄ��Ęć�ěć�ĉĒĕęďħēĔĞ�ĕ�
ĒĐăĐĔħ��ČĐčĊ�ĕ�Ĕćăć�����ĂČĂĕďĔħĄ�ħ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ġČĊċ�ĄħĆăĊĔĐČ�ďĂ�
ġČĐĎĕ�ĐăčħČĐĄĐĎĕ�ĉĂđĊēħ��ĉďĂĥĚ��ČĐčĊ�đĐĆĂĄĂĔĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�
ďĂ�ĒĐĉăĂď��Ă�ČĐčĊ�ĄĊĆĂčĊĔĊ�ĉ�ēĊēĔćĎĊ�
ÙďĚĊĎĊ�ēčĐĄĂĎĊ��đĐČĊ�ĕ�Ĕćăć�ĎĂčĐ�ĆĂďĊė�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ��0DF%RRN�
đħĆħċĆć��ìĐčĊ�ĉ
ġĄĊĔĞēġ�ăĂąĂĔĐ�ĂČĂĕďĔħĄ��ČĂĒĔ��đĒĐČēħ��đĐēĊčĂďĞ��
ĔĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�0DF%RRN�ăćĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĂ�ăĕĆć�ĆĕĈć�
ďćĉĒĕęďĐ��Ă�Ą�ăĒĂĕĉćĒħ�ĕ�Ĕćăć�ăĕĆć�Ąēć�đĐĎħęćďĐ��ĒĐĉČčĂĆćďĐ�đĐ�
đĐčĊęČĂė�ħ�ĚĂďē�ĉĂđčĕĔĂĔĊēġ�ĂăĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�đĐĎĊčČĕ�ăĕĆć�
ĎħďħĎĂčĞďĊċ�

óČħčĞČĊ�čĠĆćċ��ēĔħčĞČĊ�ħ�ĆĕĎĐČ��ĐĆďĂČ��ăħčĞĚħēĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�
đĒĊėĐĆġĔĞ�ĆĐ�ĔĐąĐ��ěĐ�ČĕđĕĠĔĞ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��ďĂĄħĔĞ�ġČěĐ�ĕ�ďĊė�ĥ�
0DF%RRN�

â�ĔćđćĒ�ąĐčĐĄďć��ġČěĐ�ĕ�Ĕćăć�ĄĈć�ĥ�0DF%RRN�ħ�Ąħď�ďć�
ĆĐħēĔĐĒĊęďĐąĐ�ęĂēĕ��Ă�ĒĐČĕ�����������ħ�ĄĊěć��ĔĐ�ĐĆĒĂĉĕ�ĎĐĈďĂ�ďć�
ČĕđĕĄĂĔĊ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��ĔĂČĐąĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ�ĄĊēĔĂęĊĔĞ�
ēđĐęĂĔČĕ��Ă�đĐĔħĎ�ĄĈć�ēĂĎ�ĄĊĒħĚĊĚ��āČěĐ�ďć�0DF%RRN��ĔĐ�ċ�
ČĕđĕĄĂĔĊ�ďć�ĄĂĒĔĐ��ĄħčĞďħ�ąĒĐĚħ�ČĒĂěć�đĕēĔĊĔĊ�ďĂ�ĔćēĔĊ�ĔĂ�
đĐČĕđČĕ�ħďĚĊė�ĒĐĉėħĆďĊČħĄ�

ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ĄĒĂėĐĄĕĄĂĔĊ��ěĐ�$'6�)%�đĐąĂďĐ�ĐđĔĊĎħĉĐĄĂďĊċ�ħ�
ġČěĐ�ĔĊ�ČĕđĊĚ�0DF%RRN������ĒĐČĕ��ĔĐ�Ąēħ�ēĔĐĒħďČĊ�ăĕĆĕĔĞ�
ĉĂĄĂďĔĂĈĕĄĂĔĊēġ�đĐĄħčĞďĐ��ħ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�ĄćčĊęćĉďĕ�
ČħčĞČħēĔĞ�ęĂēĕ�ĎĂĒďĐ��ôĂČ�ěĐ��ġČěĐ�ĥ�ĄħčĞďħ������Č�ąĒĊĄćďĞ��ĔĐ�
ČĕđĊĔĊ�0DF%RRN�ĎĐĈďĂ��Ă�ČĕđĕĄĂĔĊ�ċĐąĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĆĐăĒĊċ�ęĊ�
ĄħĆĎħďďĊċ��ĔĐăĔĐ�ďĐĄĊċ���āČěĐ�ąĒĐĚćċ�ďć�ăĂąĂĔĐ��ĔĐ�ČĒĂěć�
ČĕđĊĔĊ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��Ă�ĒćĚĔĕ�ąĒĐĚćċ�ĄĊĔĒĂĔĊĔĊ�ďĂ�ĔćēĔĊ�
ĔĂ�ĒĐĉėħĆďĊČĊ�



øħďĊ�ďĂ�ĔĂČħ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ĆĕĈć�ĄħĆĒħĉďġĠĔĞēġ��æćġČħ�ĉ�ďĊė�
đĒĐĆĂĠĔĞēġ�ďĂ�đĂČćĔďħċ�ĐēďĐĄħ��ĔĐăĔĐ�ĄĊăĊĒĂĥĚ�đĂČćĔ��ĐđčĂęĕĥĚ�
ċĐąĐ�ďĂ�ġČĊċēĞ�ĔćĒĎħď��Ą�ĐēďĐĄďĐĎĕ���ĎħēġĘĞ��Ăčć�ĎĐĈďĂ�ħ�
ăħčĞĚć��ĔĂ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ�đĒĐĔġąĐĎ�ĔĐąĐ�ĔćĒĎħďĕ��ġČĊċ�ēđčĂĔĊĄ��×�
ăĒĂĕĉćĒĊ��ġČħ�ČĕđĕĥĚ�ĐĆĊď�ĒĂĉ�ħ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ�ďĊĎĊ�Ąēć�ĈĊĔĔġ��Úė�
ĎćďĚć��Ăčć�ĄĐďĊ�ĥ��æĐČčĂĆďħĚć�đĒĐ�ĘħďĐĄĕ�đĐčħĔĊČĕ�
ďĂċđĐđĕčġĒďħĚĊė�Ą�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�ēĄħĔħ�ăĒĂĕĉćĒħĄ�ĎĊ�ďĂđĊĚćĎĐ�
ĔĒĐėĊ�ďĊĈęć�

ôćđćĒ�ĆĂĄĂċ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�0DF%RRN��ïĂđćĄďĐ��ĔĊ�ęĕĄ�ĔĂČć�
ĉĂđĊĔĂďďġ�m0DF%RRN�ĂăĐ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ"}��Ù�ēđĒĂĄĆħ��
đĊĔĂďďġ�ĂČĔĕĂčĞďć��ôćĐĒćĔĊęďĐ��ġČěĐ�ĔĊ�ĄĐčĐĆĂĒ�0DF%RRN��ĔĐ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ČĕđĕĄĂĔĊ�ďć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ��ĉĂĒĂĉ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ęĐĎĕ�
)%�čćąČĐ�ĄĊĉďĂęĂĥ�Ąēħ�ĕďħČĂčĞďħ�ĆĂďħ�ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ�ďĂ�
ăĂĉħ�:LQGRZV�ħ�đĒĊ�ďćĐăėħĆďĐēĔħ�ăčĐČĕĥ�ĔĂČĊċ�đĒĊēĔĒħċ�
âčć�Ąēħ�0DF%RRN
Ċ�ĐĆďĂČĐĄħ��ĔĐăĔĐ�Ĩė�ĆĂďħ�ēĊēĔćĎĊ�ďć�ĕďħČĂčĞďħ��Ă�
ĉďĂęĊĔĞ��ěĐ�ĔĂČĊċ�ēĂĎĊċ�0DF%RRN��ġČ�ĕ�Ĕćăć��ĥ�ĕ�ēĐĔďħ�ĔĊēġę�
čĠĆćċ�đĐ�ĄēĞĐĎĕ�ēĄħĔĕ��āČěĐ�)%�ĉĂăčĐČĕĥ�ĔĄħċ�0DF%RRN��ĔĐ�Ąħď�
ĉĂăčĐČĕĥ�ēĐĔďħ�ĔĊēġę�ħďĚĊė�0DF%RRN
ħĄ��ħ�Ĩė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�ďć�
ĉĂċĆĕĔĞ�ĕ�)%��ïĂ�ĔĂČĊċ�ČĒĐČ�)%�đħĔĊ�ďć�ĎĐĈć��ĔĐĎĕ�ĕ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��ġČĊċ�ĉĂėĐĆĊĔĞ�ĉ�0DF%RRN��ĎĐĈďĂ�ĉĂăčĐČĕĄĂĔĊ�
ĔħčĞČĊ�,3�ĂĆĒćēĕ��ĉ�ġČĐĨ�ĉĆħċēďĠĥĔĞēġ�ĄėħĆ��ħ�ēĂĎ�ĂČĂĕďĔ��ôĄĐĥ�
ĉĂčħĉĐ�)%�ăčĐČĕĄĂĔĊ�ďć�ăĕĆć��Ă�ĉďĂęĊĔĞ��ĔĊ�ĉĎĐĈćĚ�ĉĂėĐĆĊĔĊ�ĉ�
ĐĆďĐąĐ�0DF%RRN�ăćĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔħĄ�ďĂ�ēĐĔďħ�ĂČĂĕďĔħĄ��
óđĐĆħĄĂĥĎĐēĞ��ěĐ�ēėćĎĕ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĊ�ĉĒĐĉĕĎħĄ�

â�ĔćđćĒ�ĆĂĄĂċ�ĒĐĉăćĒćĎĐ��ęĊ�ĔĒćăĂ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊēġ�ďĂ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��
ġČěĐ�ĕ�Ĕćăć�0DF%RRN��îĐĈďĂ�ďć�ĄĊĔĒĂęĂĔĊēġ��Ăčć��ďĂ�ĈĂčĞ��
ĔħčĞČĊ�ďĂ�đĐęĂĔČĐĄĐĎĕ�ćĔĂđħ��ñĐęĂĔČĐĄĊċ�ćĔĂđ���Ęć�ČĐčĊ�ĔħčĞČĊ�
đĐęĊďĂĥĚ�ĒĐăĐĔĕ��ĎĂĘĂĥĚ�$'6�)%��đĒĐăĕĥĚ�ĉĂčĊĄĂĔĊ�đćĒĚħ�òì��
ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ćĔĂđħ�ĕ�Ĕćăć�ďć�ăĕĆć�ăĂąĂĔĐ�đĒĂĘĠĠęĊė�ĐăčħČĐĄĊė�
ĉĂđĊēħĄ�ĕ�)%�ĔĂ�ħďĚĊė�ĆĂďĊė��ĔĐĎĕ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉĂ�0DF%RRN�ĎĐĈďĂ�
ēđĐČħċďĐ�

âčć�ČĐčĊ�ĔĊ�ĉĂČħďęĊĚ�Ęćċ�đĐęĂĔČĐĄĊċ�ćĔĂđ�ħ�đĐęďćĚ�ěĐēĞ�
ĉĂčĊĄĂĔĊ��ĔĐ�ĉĒĐēĔć�đĐĔĒćăĂ�Ą�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒħ��
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�����ïĂċăħčĞĚ�ĒćčćĄĂďĔďħ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ďĂ�
ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�ĒĊďČĕ�

æčġ�ĂĒăħĔĒĂĈĕ�đħĆħċĆć�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ��
ĄħĆĎħďďħēĔĞ�čĊĚć�ĕ�ĉĒĕęďĐēĔħ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�

ïĂċđĐĚĊĒćďħĚĊċ�ēćĒćĆ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ăĒĂĕĉćĒ�ĵ�Ęć�,1',*2�
%52:6(5��ìĐĚĔĕĥ�ĄħĆ����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��ĐĆďĂČ�ĥ�ĎĂēĂ�
đĒĐĎĐČĐĆħĄ��ġČħ�ĆĂĠĔĞ�ĉďĊĈČĕ�Ą���������éĂąĕąčĊ��mñĒĐĎĐČĐĆĊ�ďĂ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ}��đĐĚĕČĂċ�ħ�ĉďĂċĆćĚ�đĒĐĎĐČĐĆ�ďĂ�,QGLJR�

îćďĚ�đĐĚĊĒćďĊċ��Ăčć�ĔćĈ�ĆĐăĒĊċ�ăĒĂĕĉćĒ��/LQNHQ�6SKHUH��
ìĐĚĔĕĥ�ĄħĆ�����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��Ăčć�đĒĊ�đĐČĕđĘħ�ďĂ���ĎħēġĘħĄ�
ĘħďĂ�ăĕĆć�ĆćēĞ�����ĆĐčĂĒħĄ��ĔĐăĔĐ�ĥ�ĉďĊĈČĂ��ñčĠē�ĎĐĈďĂ�ĉďĂċĔĊ�
đĒĐĎĐČĐĆ�ĔĂ�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ěć�ăħčĞĚĕ�ĉďĊĈČĕ��õ�ĘĞĐąĐ�ăĒĂĕĉćĒĂ�ĥ�
ăćĉČĐĚĔĐĄďĂ�ĄćĒēħġ��ĄĐďĂ�ēĔĄĐĒćďĂ�Ćčġ�ĐĉďĂċĐĎčćďďġ��ęćĒćĉ�
ďćĨ�ĎĐĈďĂ�ėĐę�ġČĐēĞ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��āČěĐ�ďćĎĂĥ�ąĒĐĚćċ��ĔĐ�
ēđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĎĐĈďĂ�ħ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĕ�ĄćĒēħĠ�

ûć�ĐĆĊď�ėĐĒĐĚĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ĵ�$H]DNPL��øħďĂ�đĐęĊďĂĥĔĞēġ�ĄħĆ�
���ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��āČěĐ�ČĕđĕĄĂĔĊ�ďĂ�ĆĐĄąĊċ�ĔćĒĎħď��ĔĐ�ĘħďĂ�
ĉĂ���ĎħēġĘĞ�ăĕĆć�ĎćďĚĐĠ��ôĂČĐĈ�ĥ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĂ�ĄćĒēħġ��Ăčć�ďĂ���
Ćďħ�Ćčġ�ĐĉďĂċĐĎčćďďġ�ĉ�đĒĐĆĕČĔĐĎ��$H]DNPL���ďćđĐąĂďĊċ�ĄĂĒħĂďĔ�
Ćčġ�ČĐĒĊēĔĕĄĂďďġ�ħ�ČĐĚĔĕĥ�ĎćďĚć��ďħĈ�ĆĄĂ�ħďĚĊė�
ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒ�

ïĂēĔĕđďĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ēđĊēČĕ�ĵ�6DPDUD�ZHEODE��øć�ĔćĈ�
ėĐĒĐĚĊċ�ăĒĂĕĉćĒ��Ăčć�ĎćďĚ�ĉĒĕęďĊċ�ĕ�ĒĐăĐĔħ��ĆĐĄćĆćĔĞēġ�ĆĐĄąĐ�
ĉĄĊČĂĔĊ��ěĐă�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ČĐĎĖĐĒĔďĐ�ĔĂ�ĚĄĊĆČĐ��âčć�ċĐąĐ�
ąĐčĐĄďĐĠ�đćĒćĄĂąĐĠ�ĄĊēĔĕđĂĥ�ĘħďĂ���������ĆĐčĂĒħĄ�ĐĆďĐĒĂĉĐĄĐ��
ôĐăĔĐ�ĄĊĔĒĂĔĊĄĚĊ�������ĆĐčĂĒħĄ��ĔĊ�ĐĔĒĊĎĕĥĚ�đĒĐąĒĂĎĕ�ďĂ�Ąēć�
ĈĊĔĔġ��ăćĉ�ĆĐĆĂĔČĐĄĊė�ĄĊĔĒĂĔ��ûć�ĥ�ĒćąĕčġĒďħ�ĐďĐĄčćďďġ�ĔĂ�
đĐēĔħċďĂ�ĔćėďħęďĂ�đħĆĔĒĊĎČĂ�

éĂČħďęĕĥ�ēđĊēĐČ�ăĒĂĕĉćĒ�*R/RJLQ��÷ĐĒĐĚĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ��
é�ďĊĎ�ĔĂČĐĈ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ăĂąĂĔĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ĔĂ�đĒĂĘĠĠĔĞ�
ĕēđħĚďĐ��*R/RJLQ�đħĆėĐĆĊĔĞ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĂ�ČĐĚĔĕĥ�ĄħĆďĐēďĐ�
ďćĄćčĊČħ�ąĒĐĚħ��øćċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĎĂĥ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĊċ�đĒĐăďĊċ�đćĒħĐĆ�
đĒĐĔġąĐĎ���ĆďħĄ��éĂ���ĆďħĄ�ĎĐĈďĂ�ĄĊđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĔĂ�ĉĂĔćēĔĕĄĂĔĊ�
ăĒĂĕĉćĒ��
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óĂĎć�ĔĐĎĕ�ĎĊ�ħ�ĉĒĐăĊĎĐ�ďĂ�ďĞĐąĐ�ĐąčġĆ��Ćć�ĆĐČčĂĆďĐ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�
đĒĐ�Ąēħ�ďćĐăėħĆďħ�ĖĕďČĘħĨ�

āČĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĔĐăħ�ĐăĒĂĔĊ��ĄĊĒħĚĕċ�ēĂĎ��îĐĈčĊĄĐ��ĎĊ�
đĐĄĔĐĒĊĎĐēġ��Ăčć�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈĕ�ĔĒĂĖħČĕ�đħĆħċĆć�ăĕĆĞ�ġČĊċ�
ĎĂčĐĄħĆĐĎĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��âďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĊ�ēĔĄĐĒĠĄĂčĊēġ�ďć�
Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ��Ă�Ćčġ��ġČĊėĐēĞ�ĺęĐĒďĊė�ēđĒĂĄĻ�ĕ�ĎćĒćĈħ��ĔĂČħ�
ēđĒĂĄĊ�ĄĊĎĂąĂĠĔĞ�đħĆĄĊěćďĐĨ�ĂďĐďħĎďĐēĔħ��æčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ĐăħċĔĊ�
)%��ďĂĆēČčĂĆďĊė�ĐđćĒĂĘħċ�ďć�đĐĔĒħăďĐ��ĔĐĎĕ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈĕ�
đħĆħċĆć�ăĕĆĞ�ġČĊċ��ěĐ�đħĆħċĆć�ĔĐăħ�ĉĂ�ĘħďĐĠ��äħĆ�ĘĞĐąĐ�ħ�
ĄħĆĚĔĐĄėĕċēġ�

�����òĐăĐĔĂ�ĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĐĎ�ĔĂ�Ďħďħ�ĐąčġĆ�ĖĕďČĘħĨ

æčġ�đĐĄďĐĘħďďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĐĎ�đĐĔĒħăďĐ�ėĐĒĐĚć�ĉĂčħĉĐ��
ăĐ�ġČěĐ�ĉĂđĕēČĂĔĊ�ăĂąĂĔĐ�đĒĐĖħčħĄ�ĐĆďĐęĂēďĐ��đĒĂĘĠĄĂĔĊ�
ĐĆďĐęĂēďĐ�ĉ�ĆćČħčĞČĐĎĂ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ���ĔĐ�ēčĂăČć�ĉĂčħĉĐ�Ĕġąďć�
đĐąĂďĐ��āČěĐ�Ĉ�ĄħĆČĒĊĄĂĔĊ�ăćĉčħę�ĆĐĆĂĔČħĄ�ĒĂĉĐĎ�ħĉ�ĒĐăĐĔĐĠ�
ĂďĔĊĆćĔćČĔĂ���ĔĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒ�ăĕĆć�ĉĂĄĂďĔĂĈćďĊċ�ēĊčĞďĐ��Ă�
ĆĐĆĂĔČĊ�ĎĐĈĕĔĔĞ�ďćČĐĒćČĔďĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ãĂĈĂďĐ�ĎĂĔĊ�
ČĐĎđ
ĠĔćĒ�ēćĒćĆďĞĐĨ�đĐĔĕĈďĐēĔħ�ĔĂ�ăħčĞĚć�

òĐĉąčġďćĎĐ�ĒĐăĐĔĕ�ĉ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĐĎ�ĉ�đĒĊČčĂĆĕ�ăĒĂĕĉćĒĂ�
*R/RJLQ�

ñćĒĚħ���ĆďħĄ�ăĒĂĕĉćĒĐĎ�ĎĐĈďĂ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĔĊēġ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĐ��
ĔĐĎĕ�ĎĊ�ċ�ĄĉġčĊ�ĆĂďĊċ�ăĒĂĕĉćĒ�ĉĂ�đĒĊČčĂĆ��ăĐ�Ćčġ�đĐęĂĔČĕ�ĔĊ�
ĎĐĈćĚ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ēĂĎć�ċĐąĐ��ñĐēĊčĂďďġ�ďĂ�
ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ��KWWSV���JRORJLQ�FRP�

ñħēčġ�ĄēĔĂďĐĄčćďďġ�ăĒĂĕĉćĒĂ��ĄēćĒćĆĊďħ�đĒĐąĒĂĎĊ�ăĕĆć�
ēĔĄĐĒćďďġ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�
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ñħēčġ�ĒćĥēĔĒĂĘħĨ�ăĂęĊĎĐ�Ęć�ĄħČďĐ�

ïĂĔĊēďĊ��ĺ1HZ�3URILOHĻ�ďĂ�ĄćĒėďħċ�đĂďćčħ�

ôćđćĒ�ĒĐĉăćĒćĎĐ�ĖĕďČĘħĨ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĕ�

äĂĒĔĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�ĕ�ăħčĞĚĐēĔħ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒĂė�ĖĕďČĘħĨ�
ăĕĆĕĔĞ�đčĠē�Ďħďĕē�ĂďĂčĐąħęďħ�

ãĕĆĞ�ġČĐĎĕ�đĒĐĖħčĠ�Ą�ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ�ăĒĂĕĉćĒħ�ĎĐĈďĂ�ĆĂĔĊ�
ħĎ
ġ�
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äĊăĒĂĔĊ�ċĐąĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊėĐĆġęĊ�ĉ�ĔĊđĕ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ÙĎ
ġ�
đĒĐĖħčĠ�đĐĔĒħăďć�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�đĒĊ�ĄćčĊČħċ�ČħčĞČĐēĔħ�ĐăčħČĐĄĊė�
ĉĂđĊēħĄ�čćąČĐ�Ĩė�ħĆćďĔĊĖħČĕĄĂĔĊ�

ä�ħĆćĂčħ�đĐĔĒħăďĐ�đĐĉďĂęĊĔĊ�åçð�ĂČĂĕďĔĂ�ĕ�ďĂĉĄħ�đĒĐĖħčĠ��āČěĐ�ĔĊ�
ăĕĆćĚ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�931��ĔĐ�ĖĂĔĂčĞďĐĠ�đĐĎĊčČĐĠ�ăĕĆć�ďć�đĐĎħďġĔĊ�
,3�ħ�ĉĂċĔĊ�ďĂ�ĆĄĂ�đĒĐĖħčħ�ĉ�ĐĆďĊĎ�ħ�ĔĊĎ�Ĉć�,3�ĂĆĒćēĐĠ��Ą�ĔĂČĐĎĕ�
ĄĊđĂĆČĕ�ĐăĊĆĄĂ�ĂČĂĕďĔĊ�ĄħĆčćĔġĔĞ�ďĂ�ęćČ�

2YHUYLHZ

õ�ĘĞĐĎĕ�đĕďČĔħ�đĐĔĒħăďĐ�ĐăĒĂĔĊ�ðó��ĉ�ġČĐĠ�ĔĊ�đĒĂĘĠĥĚ��ħ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�
ďĐĄĊċ�ĄħĆăĊĔĐČ��ðĆďħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ēĔĄćĒĆĈĕĠĔĞ��ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�
ēĔĂĄĊĔĊ�ðó�đĒĐĖħčĠ�ĔĂČĕ�ēĂĎĕ��ĉ�ġČĐĠ�ĔĊ�đĒĂĘĠĥĚ��āČěĐ�ĉ�
0DF%RRN��ĔĐ�0DF26��ÙďĚħ�ĵ�ěĐ�ĉďĂęćďďġ�Ęć�ďć�ĎĂĥ��îĊ�ĄĄĂĈĂĥĎĐ��ěĐ�
)%�đĂčĊĔĞ�ĔĄĐĠ�ðó�ħ�čćąČĐ�ĄĊĉďĂęĊĔĞ��ěĐ�ĔĊ�ďĂĎĂąĂĥĚēġ�đħĆĎħďĊĔĊ�
ĒćĂčĞďĕ�ðó��ďĂđĒĊČčĂĆ�0DF�ďĂ�:LQ��ôĐĎĕ��Ćčġ�ďĐĒĎĂčĞďĐĨ�ĔĂ�
ēĔĂăħčĞďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�ēĔĂĄ�ĕ�đĒĐĖħčħ�Ĕĕ�ðó��ĉ�ġČĐĠ�đĒĂĘĠĥĚ�

æĂčħ�đĐĔĒħăďĐ�ďĂĔĊēďĕĔĊ�ďĂ���1HZ�)LQJHUSULQW���ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ��ĎĊ�
ēĔĄĐĒĠĥĎĐ�ďĐĄĊċ�ĄħĆăĊĔĐČ�

3UR[\

ñĒĐČēħ��ñĒĊ�ďĂĔĊēČĂďďħ�ďĂ�ČďĐđČĕ�m3UR[\}��đĐĔĒħăďĐ�ĐăĒĂĔĊ�ĔĊđ�
đĒĐČēħ��ġČĊċ�ĔĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĚ��ðăćĒĊ��ZLWKRXW�SUR[\���ġČěĐ�ĕ�Ĕćăć�
931��ïĂċęĂēĔħĚć�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂďĊċ�ĔĊđ�đĒĐČēħ��+773�+7736�6RFNV��
õ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ��ĕ�ďĂē�ĥ�+773�ħ�6RFNV���
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7LPH]RQH

:HE57&

7LPH]RQH��ôĕĔ�ĎĊ�ēĔĂĄĊĎĐ�ęĂēĐĄħ�đĐġēĊ��äĊăĊĒĂċ�đħĆ�ČĐĈďĕ�åçð�
ĄħĆđĐĄħĆďĊċ�ęĂēĐĄĊċ�đĐġē��āČěĐ�ĔĄĐĨ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�đĐ�åçð�
ĉďĂėĐĆġĔĞēġ�ĕ�ĔĄĐĥĎĕ�ęĂēĐĄĐĎĕ�đĐġēħ��ĔĐ�ēĔĂĄĊĎĐ�ĔĕĎăčćĒ�m)LOO�
WLPH]RQH�EDVHG�RQ�H[WHUQDO�,3}�ĕĄħĎČďćďĊĎ�

øć�ēČčĂĆďĂ�ĖĕďČĘħġ��ĒĐĉħăĒĂĔĊēġ�ĉ�ďćĠ�ēČčĂĆďĐ�ďĂĄħĔĞ�
ĆĐēĄħĆęćďĐĎĕ�ĄćăĎĂċēĔĒĕ��ñĒĐēĔĐ�ĉĂđĂĎ
ġĔĂċ��ěĐ�Ĩ Ĩ�đĐĔĒħăďĐ�
ĄħĆČčĠęĂĔĊ��ĔĐĎĕ�ěĐ�ăĒĂĕĉćĒ�đćĒćĆĂĥ�ĔĂ�đĂčĊĔĞ�ĔĄħċ�,3�ĉĂĄĆġČĊ�
Ęħċ�ĖĕďČĘħĨ�
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*HRORFDWLRQ

$GYDQFHG

åćĐčĐČĂĘħĠ�ĎĊ�ăčĐČĕĥĎĐ��ěĐă�ďħġČĊċ�)%�ďć�ĄħĆēĔćĈĕĄĂĄ�ďĂĚć�
ĒĐĉĔĂĚĕĄĂďďġ��ĔĐĎĕ�ĔĊēďĊ��m%ORN}�

ôĕĔ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĄĒĕęďĕ�ĉĎħďĠĄĂĔĊ�Ąēħ�đĐčġ�ĄħĆăĊĔČĂ�ăĒĂĕĉćĒĂ��
ġČěĐ�ěĐēĞ�ďć�ĄčĂĚĔĐĄĕĥ�ĕ�ĒĂďĆĐĎďħċ�ąćďćĒĂĘħĨ��ðĆďĂČ��
ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĒĂďĆĐĎďĂ�ąćďćĒĂĘħġ�đĐĄďħēĔĠ�
đħĆėĐĆĊĔĞ�ħ�ĉĎħďĠĄĂĔĊ�ěĐēĞ�ēćďēĕ�ďć�ĎĂĥ�
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éĂčħĉĐ

ôĕĔ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĄĊăĒĂĔĊ��ęĊ�ăĕĆĕĔĞ�ĄħĆēčħĆČĐĄĕĄĂĔĊ�ĔĄĐĨ�ĚĒĊĖĔĊ�
ēĂċĔĊ��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�)%��ïĂ�0DF26�ĄĐďĊ�ĕēħ�ĕďħĄćĒēĂčĞďħ��ĔĐĎĕ�
ĖĕďČĘħĠ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĄĊĎČďĕĔĊ��ïĂ�ēĊēĔćĎħ�:LQGRZV�ďć�ēČĒħĉĞ�
ĎĐĈĕĔĞ�ăĕĔĊ�ĐĆďĂČĐĄħ��ĔĐĎĕ�Ąēħ�ĆĄĂ�ĔĕĎăčćĒĊ�ČĒĂěć�ĉĂčĊĚĊĔĊ�
ĕĄħĎČďćďĊĎĊ�

úĒĊĖĔĊ



�0DVN�0HGLD�'HYLFHV��ďĂċČĒĂěć�ĄħĆČčĠęĊĔĊ��đĐēĔĂĄ�ĚĕĎ��QRLVH��
ďĂ�Ąēħ�ĆĄħ�ĖĕďČĘħĨ�:HE*/��ïĂ�$XGLR&RQWH[W�đĐēĔĂĄ��QRLVH���Ă�ďĂ�
&DQYDV����RII��

&DQYDV�ĵ�ĄħĆăĊĔĐČ�ĔĄĐąĐ�ĉĂčħĉĂ��ġČĊċ�ĉĂčĊĚĂĥ�ČĐĎđ
ĠĔćĒ�đĒĊ�
ēćĒĖħďąĕ�ħďĔćĒďćĔĕ��óĂċĔĊ�ĄħĆēĔćĈĕĠĔĞ�ĔĂČć��ġČ�ħ�)%��&DQYDV�
đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ġČěĐ�Ą�Ĕćăć�0DF��ġČěĐ�Ą�Ĕćăć�:LQ��ĔĐ�
ČĒĂěć�đĐēĔĂĄĊĔĊ�%ORFN$XGLR&RQWH[W���ĔćĈ�ĄħĆăĊĔĐČ��ĔħčĞČĊ�
ĐĒħĥďĔĐĄĂďĊċ�ďĂ�ĂĕĆħĐČĂĒĔĕ��ëĐąĐ�ĔĂČĐĈ�ĔĒćăĂ�ăčĐČĕĄĂĔĊ�

:HE*/���ČĒĐēđčĂĔĖĐĒĎĐĄĊċ�$3,�Ćčġ�đħĆĔĒĊĎČĊ�ĔĂ�ĄħĆĐăĒĂĈćďďġ�
�'�ąĒĂĖħČĊ�ĕ�ăĒĂĕĉćĒħ��ïĂ�ďĞĐąĐ�ĔĂČĐĈ�ēčħĆ�ďĂČčĂēĔĊ�ĚĕĎ�

48

ÙďĚć

õ�Ęħċ�ĄČčĂĆĘħ�ĉħăĒĂďħ�ĖĕďČĘħĨ��ġČħ�ďć�ĎĐĈďĂ�ĄħĆďćēĔĊ�ĆĐ�ġČĐąĐēĞ�
ČĐďČĒćĔďĐąĐ�ĔĊđĕ��ñĐ�ēĕĔħ��ĉĂĒĂĉ�ďħęĐąĐ�ĔĕĔ�ęħđĂĔĊ�ďć�đĐĔĒħăďĐ��
ČĐčĊ�ĉ
ġĄĊĔĞēġ�ĆĐēĄħĆ��ĔĐ�ĎĐĈćĚ�đĐćČēđćĒĊĎćďĔĕĄĂĔĊ��Ă�ĉĂĒĂĉ�
ďć�ĔĒćăĂ�ĉĂăĊĄĂĔĊ�ĘĊĎ�ąĐčĐĄĕ�
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ìĕČħ

åĐčĐĄďĂ�ĖĕďČĘħġ�ĵ�ħĎđĐĒĔ�ČĕČħ��×�ĖĂĒĎčćďĊċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��Ćć�
đćĒćĆăĂęćďħ�ČĕČĊ��ìĐčĊ�ČĕđĕĄĂĔĊĎćĚ�ĂČĂĕďĔ�ĕ�ĖĂĒĎćĒĂ�ĂăĐ�Ą�
Ĕćăć�ăĕĆć�ĄčĂēďĊċ�ĖĂĒĎćĒ��ĔĐ�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�Ąħď�ĖĂĒĎĊĔćĎć��
ăĕĆĕĔĞ�đćĒćĆĂĄĂĔĊ�ĔĐăħ�ēĂĎć�ĉ�ćČēđĐĒĔĕ�ČĕČħ��

øć�ĉĒĕęďĐ��)%�ďć�ĉĒĐĉĕĎħĥ��ěĐ�ēĔĂčĐēġ��ġČěĐ�ĂČĂĕďĔ�ăĕĆć�
đćĒćďćēćďĊċ�ĉ�ĔĊĎ�Ĉć�XVHU�DJHQW
ĐĎ�ħ�ĔĊĎĊ�Ĉ�ČĕČĂĎĊ�

ñĐĆħăďħ�ĂăĐ�ĔĂČħ�ĖĕďČĘħĨ�đĒĊēĕĔďħ�ďĂ�ăħčĞĚĐēĔħ�ăĒĂĕĉćĒħĄ�ďĂĚĐąĐ�
ĂĒăħĔĒĂĈďĐąĐ�ĒĊďČĕ��ïć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ČĕđĕĄĂĔĊ�*R/RJLQ��,QGLJR��
$H]DNPL��/LQNHQ�6SKHUH�ĔĂ�ħďĚħ��äēħ�ĄĐďĊ�ĆĕĈć�ēėĐĈħ�ĐĆĊď�ďĂ�
ĐĆďĐąĐ��îĐĈć�ďć�ħďĔćĒĖćċēĐĎ��Ăčć�ĖĕďČĘħĐďĂčĐĎ��ôĐĎĕ�
ĉĂċĚĐĄĚĊ�Ą�ħďĚĊċ�ăĒĂĕĉćĒ��ĔĊ�đĐăĂęĊĚ�ēėĐĈħ�ĖĕďČĘħĨ�ħ�
ĒĐĉħăĒĂĔĊēġ�ăĕĆć�đĒĐēĔħĚć�

ôćđćĒ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ�đĒĐ�ĂďĔĊĆćĔćČĔĊ�ħ�ġČ�ĉ�ďĊĎĊ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ďĂăĂąĂĔĐ�
ăħčĞĚć��óđĐĆħĄĂĥĎĐēĞ��ěĐ�ĔĊ�ĉĂēĄĐĨĄ�ĘĠ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ�
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ôćĎĂ���
æĐĎćďĊ���čćďĆħďąĊ�ĔĂ�đĒćčćďĆħďąĊ�

óđĐĆħĄĂĥĎĐēġ��ěĐ�ĔĊ�ĉĒĐĉĕĎħĄ�đĐđćĒćĆďħ�ĔćĎĊ��ĉĂĒĂĉ�ĎĊ�
ĒĐĉăĊĒĂĔĊĎćĎĐ�ďć�ĎćďĚ�ĄĂĈčĊĄĕ�ĔĂ�Đă
ĥĎďĕ�ĔćĎĕ��ġČĂ�
ĔĐĒČďćĔĞēġ�ĆĐĎćďħĄ��čćďĆħďąħĄ�ĔĂ�đĒćčćďĆħďąħĄ��ñĐęďćĎĐ�ĎĊ�ĉ�
ĆĐĎćďħĄ�

�����ðĒćďĆĂ�ĆĐĎćďĕ�ĔĂ�ċĐąĐ�đĒĊĄ
ġĉČĂ�
ûĐ�ĔĂČć�ĆĐĎćď�ĔĂ�Ćć�ċĐąĐ�ĐĒćďĆĕĄĂĔĊ"
ïĂđćĄďĐ�ăĂąĂĔĐ�ėĔĐ�ĕġĄčġĥ��ěĐ�ĔĂČć�ĆĐĎćď��ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ�ĔĂ�
ĆĐĎćďďĂ�ĉĐďĂ��óĂĎ�Ĉć�ĆĐĎćď�ĵ�Ęć�ĂĆĒćēĂ�ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ēĂċĔĕ�Ą�
ħďĔćĒďćĔħ��ċĐąĐ�ĒĐĉĔĂĚĕĄĂďďġ�ĔĂ�ĉĂđĊē�ĕ�ăĂĉħ�ĆĂďĊė��ìĐčĊ�ĔĊ�
ĚĕČĂĥĚ�ēĂċĔ��ĔĐ�ĄăĊĄĂĥĚ�ĕ�đĐĚĕČĐĄħċ�ēĊēĔćĎħ�ċĐąĐ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ��
đħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�ĄăĊĄ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ��ĉĂđĊĔ�ĄħĆđĒĂĄčġĥĔĞēġ�ĉĂ�
ĂĆĒćēĐĠ��ġČĕ�ĄĄħĄ�ĠĉćĒ�

ãĕĆĞ�čĂēČĂ��ďć�đĕĔĂċ�ĆĐĎćď�ħĉ�ėĐēĔĊďąĐĎ��÷ĐēĔĊďą�ĵ�Ęć�ĎħēĘć��Ćć�
ĉăćĒħąĂĥĔĞēġ�ēĂċĔ��Ă�ĆĐĎćď�ĵ�Ęć�ĂĆĒćēĂ�ēĂċĔĕ��āČěĐ�đĐġēďĠĄĂĔĊ�
Ęć�ĆćĔĂčĞďħĚć��ĔĐ�ĆĐĎćď�ĵ�Ęć�ĂĆĒćēĂ�ăĕĆĊďČĕ��Ă�ėĐēĔĊďą�ĵ�Ęć�ēĂĎ�
ăĕĆĊďĐČ�

ôĂČĐĈ�ĄĂĒĔĐ�ēČĂĉĂĔĊ��ěĐ�ĆĐĎćď�ďć�ĎĐĈďĂ�đĒĊĆăĂĔĊ��ÙďĐĆħ�ĔĊ�
ăĂęĊĚ�ĕ�ęĂĔĂė�đĐĄħĆĐĎčćďďġ��mñħĆČĂĈħĔĞ��Ćć�ĎĐĈďĂ�ČĕđĊĔĊ�ďĐĒĎ�
ĆĐĎćďĊ"}��ĐĔĐĈ��ĔĂČć�đĐĄħĆĐĎčćďďġ�ďćČĐĒćČĔďć��ĔĂČ�ġČ�æĐĎćď�
ĎĐĈďĂ�čĊĚć�ĄĉġĔĊ�Ą�ĐĒćďĆĕ�ďĂ�đćĄďĊċ�ęĂē�ĕ�ĒćĥēĔĒĂĔĐĒħĄ�

æĐĎćďĊ�ĉďĂĆĐăčġĔĞēġ�ĔĐăħ�Ćčġ�ēĂċĔĕ��ďĂ�ġČĐĎĕ�đćĒćăĕĄĂĔĊĎć�
đĒĐČčĂĆČĂ�ĂăĐ�čćďĆħďą��ãćĉ�ĆĐĎćďĕ�ĔĊ�ăĂďĂčĞďĐ�ďć�ĉĎĐĈćĚ�čĊĔĊ�
ĔĒĂĖħČ��ñħĆ�ęĂē�ĉĂđĕēČĕ�ĒćČčĂĎĊ�Ą�)%��ĔĄĐĥ�ĉĂČčĐĂęćďć�
đĐēĊčĂďďġ�ăĕĆć�đćĒćĄĐĆĊĔĊ�čĠĆćċ�ēĂĎć�ďĂ�ĔĄħċ�ēĂċĔ��đĐ�
ĆĐĎćďďĐĎĕ�ħĎćďħ��ġČć�ĔĊ�ĐĒćďĆĕĥĚ�ĕ�ĒćĥēĔĒĂĔĐĒĂ��ôĐĎĕ�
ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�ęĊĔĂĔĊ��ČĐďēđćČĔĕĄĂĔĊ�ħ�ĉĂđĂĎ
ġĔĐĄĕĄĂĔĊ�Ąēć��ěĐ�
ĎĊ�ĔĕĔ�ďĂđĊēĂčĊ�

ôćđćĒ��ČĐčĊ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ďĂĄħěĐ�đĐĔĒħăćď�ĆĐĎćď��ĎĊ�ĒĐĉČĂĈćĎĐ�Ćć�
ċĐąĐ�ĎĐĈďĂ�ĄĉġĔĊ�Ą�ĐĒćďĆĕ�
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äĉġĔĊ�ĆĐĎćď�Ą�ĐĒćďĆĕ�čćąČĐ��æčġ�ĘĞĐąĐ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ďĂ�ĐĆĊď�ħĉ�
ďĂēĔĕđďĊė�ēĂċĔħĄ��XNUDLQH�FRP�XD��1LF�XD�ĔĂ�ħďĚħ�ĂďĂčĐąħęďħ��øħ�
ēĂċĔĊ�ĐĒħĥďĔĐĄĂďħ�ďĂ�ĒćĥēĔĒĂĘħĠ�ĆĐĎćďħĄ��ôĂČĐĈ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕċ�ħ�
ăĕĆĞ�ġČħ�ħďĚħ��ĔĕĔ�Ą�đĒĊďĘĊđħ�ďćĎĂĥ�ĒħĉďĊĘħ�

ìĐčĊ�ĉĂċĚĐĄ�ďĂ�ĐĆĊď�ħĉ�ĘĊė�ēĂċĔħĄ��ĔĐ�ĄĊăĊĒĂċ�ăĕĆĞ�ġČĕ�
ĆĐĎćďďĕ�ĉĐďĕ��ùĊĎ�ĆĐĒĐĈęć�ĐĒćďĆĂ�ĆĐĎćďďĐąĐ�ħĎćďħ��ĔĊĎ�ČĒĂěć�
Ćčġ�ēĂċĔĕ��ăĐ�)%�ċĐĎĕ�ĆĐĄħĒġĔĊĎć�ăħčĞĚć��âčć�Ęć�ďć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�
đĐĔĒħăďĐ�ĐĒćďĆĕĄĂĔĊ�ĆĐĎćďĊ�ĉĂ����Č�ąĒď���ĆĐēĔĂĔďĞĐ�ĄĉġĔĊ�
ĆħĂđĂĉĐď�Ęħď�ĄħĆ�����ĆĐ�����ąĒď��ĔĂ�ĆĊĄĊĔĊēġ��ġČħ�ĔĂĎ�ĥ�ĆĐĎćďďħ�
ĉĐďĊ��îĊ�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�ĄĊăĒĂĔĊ�ěĐēĞ�ħĉ�ĘĞĐąĐ��m�VWRUH���FRP��
�RQOLQH���QHW���RUJ�ĂăĐ��LQIR}�Ęħ�ĆĐĎćďďħ�ĉĐďĊ�ĎĂĠĔĞ�ďĐĒĎĂčĞďĊċ�
ĔĒĂēĔ�Ćčġ�)%��Ă�Ĩė�ĐĒćďĆĂ�ēĔĂďĐĄĊĔĞ�ĄħĆ�����ĆĐ�����ąĒď���ħďĐĆħ�
ăĕĄĂĠĔĞ�ĉďĊĈČĊ�ďĂ�ĆĐĎćďďħ�ĉĐďĊ�

āČěĐ�ĕ�Ĕćăć�đĒĐăčćĎĊ�ĉ�ăĠĆĈćĔĐĎ��ĔĐ�ĄħĉĞĎĊ�ĔĂČħ�ĆĐĎćďďħ�ĉĐďĊ��
m�XD���IXQ���VX���VSDFH}��øħ�ĉĐďĊ�ĐăħċĆĕĔĞēġ�ďć�ăħčĞĚ�ďħĈ�����ąĒď���
Ăčć�ċ�ĔĒĂēĔ�ĕ�ďĊė�ĔĒĐėĊ�ĎćďĚĊċ��îĐĈďĂ�ĉĐĄēħĎ�ĉĂĎĐĒĐęĊĔĊēġ�ħ�
ĄĉġĔĊ�ĉĐďĊ�ČĐďČĒćĔďĊė�ČĒĂĨď��ĉ�ġČĊĎĊ�ĔĊ�đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĚ��āČěĐ�
ĔĊ�đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĚ�ĉ�ÙĔĂčħĥĠ��ĔĐ�ĐĒćďĆĕċ���LW���ġČěĐ�ĉ�ÙēđĂďħĥĠ��ĔĐ�
����HV���õ�ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ��đĐĔĒħăďĐ�ĄēĔĂďĐĄčĠĄĂĔĊ�66/�
ēćĒĔĊĖħČĂĘħĠ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ��ēĂċĔ�ăĕĆć�ĎĂĔĊ�ĔĒĂēĔ��ĔĂČ�ěĐ�ĄĊĔĒĂęĂĔĊ�
ąĒĐĚħ�ďĂ�ĆĐĒĐąĊċ�ĆĐĎćď�ďć�ĎĂĥ�ēćďēĕ�
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íćďĆħďą�ĵ�Ęć�ĐĆďĐēĔĐĒħďČĐĄĊċ�ēĂċĔ��ġČĊċ�ĐĒħĥďĔĐĄĂďĊċ�ďĂ�
đĒĐĆĂĈ�ġČĐĨēĞ�đĐēčĕąĊ�ĂăĐ�ĔĐĄĂĒĕ��é�čćďĆħďąĕ��ġČ�đĒĂĄĊčĐ��čĠĆĊ�
ďĂĆēĊčĂĠĔĞ�ēĄĐĨ�ĆĂďħ�Ćčġ�đĐĆĂčĞĚĐĨ�ĐăĒĐăČĊ��ĘĊė�ĆĂďĊė��
ēđħĄĒĐăħĔďĊČĂĎĊ�ìø��ðĆďĂČ��čćďĆħďą�đĐĔĒħăďĐ�đĒĂĄĊčĞďĐ�
ĄĊăĒĂĔĊ��ïĂēđĒĂĄĆħ��Ą�ĘĞĐĎĕ�ďħęĐąĐ�ēČčĂĆďĐąĐ�ďćĎĂĥ�

ñĂĎ
ġĔĂċ�ĐĆďć��đĐēĊčĂďďġ��ēĂĎć�ĔĄħċ�ēĂċĔ�čćďĆħďą�đćĒćăĕĄĂĔĊĎć�
đħĆ�ĉĂĎħďĐĠ�ČĐďĔćďĔĕ��ĐĔĈć��ĎĐĆćĒĂĘħġ�)%�ċĐąĐ�đĐăĂęĊĔĞ��ôĐĎĕ�
čćďĆħďą�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ăĕĆĞ�ġČĊĎ��ġČĊċ�đĐĆĐăĂĥĔĞēġ�ĔĐăħ��ďć�
đħĆąĂďġċ�ċĐąĐ�đħĆ�đĒĂĄĊčĂ�)%�

òćČčĂĎĐĆĂĄćĘĞ��ġČĊċ�ĥ�đĒćĆēĔĂĄďĊČĐĎ��ăħčĐĨ��ČĒĊđĔĊ��ĄćĆć�
ĔħčĞČĊ�ďĂ�ēĄħċ�ĎĂċĆĂďęĊČ�ĂăĐ�ēćĒĄħē��æčġ�ăħčĞĚ�ćĖćČĔĊĄďĐĨ�
ĒĐăĐĔĊ�ĉ�đĐēĊčĂďďġĎ�ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘġ��ĎĐĈďĂ�đĒĊđĂĒČĕĄĂĔĊ�ēĄħċ�
ĆĐĎćď�ĕ�ďĂĚħċ�óòâ�ĎćĒćĈħ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ĒćĆĊĒćČĔďĊĎ�
đĐēĊčĂďďġĎ��ġČć�đĒĊĄ
ġĉĂďć�ĆĐ�ĔĄĐąĐ�ĆĐĎćďĕ��æĐČčĂĆďħĚć�ĔĕĔ��
KWWSV���ZZZ�VDOHVGRXEOHU�FRP�XD�DIILOLDWH�IDT���āČěĐ�ĔĊ�
đĒĂĘĠĥĚ�ħĉ�ĺēħĒĊĎĻ�ĂăĐ�ĺęĐĒďĊĎĻ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĐĎ��ĔĐ�đĐēĂĆČĐĄĕ�
ēĔĐĒħďČĕ�Ćčġ�ČčħĥďĔħĄ�ďćĐăėħĆďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�ĂăĐ�ĄĉġĔĊ�ĕ�
ĒćČčĂĎĐĆĂĄĘħĄ�ĉ�đĐĆĂčĞĚĐĠ�ĕďħČĂčħĉĂĘħĥĠ�ĔĂ�đĒĊĄĸġĉČĐĠ�
$3,�ĖĐĒĎĊ�

ûĐă�ĐăĒĂĔĊ�čćďĆħďą�ĥ���ēđĐēĐăĊ�

���āČěĐ�ĔĊ�ďĐĄĂęĐČ��ĔĐ�ĔĄħċ�đĐąčġĆ�ĥ�ďć�ćČēđćĒĔďĊĎ��ĔĐĎĕ�ČĒĂěć�
ĄĊăĒĂĔĊ�ĐĖćĒ�ĔĂ�đĐđĒĐēĊĔĊ�ĐēĐăĊēĔĐąĐ�ĎćďćĆĈćĒĂ�ēČĊďĕĔĊ�
đĐđĕčġĒďħ�čćďĆħďąĊ�ĉ�ąĂĒďĐĠ�ēĔĂĔĊēĔĊČĐĠ�ěĐĆĐ�ĐăĒĂďĐąĐ�ĐĖćĒĕ��
îćďćĆĈćĒ�ēČĊĆĂĥ�����ďĂċČĒĂěħ�čćďĆħďąĊ��Ă�ĔĊ�ĄĈć�ēĂĎ�ĐăĊĒĂĥĚ�
ěĐēĞ�ĉħ�ēđĊēČĕ��äĊăħĒ�ĆĐ�ăĂďĂčĞďĐąĐ�đĒĐēĔĊċ��ġČĊċ�čćďĆħďą�
ďĂċăħčĞĚć�ēđĐĆĐăĂĄēġ��ĔĐċ�ħ�ĄĊăĊĒĂċ�

���ðăĒĂĔĊ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�ĐĆĒĂĉĕ��ăćĉ�đĐĒĂĆ�ĎćďćĆĈćĒĂ��äČĒĂċ�ďć�
ĒĂĆĊĎĐ�ĔĂČ�ĒĐăĊĔĊ��ĎćďćĆĈćĒ�ĉĂĘħČĂĄčćďĊċ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐă�ĔĊ�
ĉĂĒĐăĊĄ��ĔĐĆħ�ĉĂĒĐăĊĔĞ�ħ�Ąħď��âčć�ġČěĐ�ĔĊ�ĆĐĄħĒġĥĚ�ĔħčĞČĊ�ēĐăħ��ĔĐ�
ĄĊăĊĒĂċ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�čćďĆħďą�ĕ�ďĂĚħċ�ĎćĒćĈħ�&3$�ħ�ĉĂčĊĄĂċ�ďĂ�
ďĞĐąĐ�

����äĊăħĒ�čćďĆħďąĕ��ĕďħČĂčĞďħēĔĞ�ĔĂ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�čćďĆħďąĐĎ�
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���äĊăĊĒĂĥĚ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�čćďĆħďą��āČěĐ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ�đĐăĂęĊĄ�ġČĊċēĞ�
ČčĂēďĊċ�čćďĆħďą�ĉĂ�ēĄĐĥĠ�ĔćĎĂĔĊČĐĠ��ĔĐ�ĉăćĒćĈĊ�ċĐąĐ�ēĐăħ��ġČ�
Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�ĔĒĐėĊ�đħĉďħĚć���đĐĔħĎ�ďĂčĂĚĔĕċ�
đćĒćĆĂęĕ�đĐ�$3,�ħ�đćĒćĄħĒ��ęĊ�đĐĔĒćăĕĥ�čćďĆħďą�ĒćĆĂąĕĄĂďďġ�
�ďĂđĒĊČčĂĆ��ĔĂĎ�ħďĚĊċ�ĐĖćĒ��ħďĚĂ�ĘħďĂ�ĂăĐ�ěĐēĞ�ěć���āČěĐ�ĥ�
ġČħēĞ�ďćđĐĔĒħăďħ�ęĊ�đĐĎĊčČĐĄħ�ćčćĎćďĔĊ��ĔĐ�Ęħ�ćčćĎćďĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�
ăĕĆć�đĒĊăĒĂĔĊ�

ñĒĊČčĂĆ�čćďĆħďąĕ�Ćčġ�ČĒĊđĔĐ�

õďħČĂčħĉĂĘħġ�čćďĆħďąĕ�

āČěĐ�ĔĊ�ėĐęćĚ�đĒĊăĒĂĔĊ�ĂăĐ�ĉĂĎħďĊĔĊ�ġČĊċēĞ�ćčćĎćďĔ��Ęć�
ĎĐĈďĂ�ĉĒĐăĊĔĊ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ęĊďĐĎ�

ñħēčġ�ĄēĔĂďĐĄčćďďġ�čćďĆħďąĕ�ďĂ�ēĄħċ�ēćĒĄćĒ��ĉĂċĆĊ�Ą�ďĞĐąĐ��
ĉďĂċĆĊ�ąĐčĐĄďĊċ�ĖĂċč�ēĂċĔĕ��ĉĂĉĄĊęĂċ�Ęć�LQGH[�KWPO���ĔĂ�
ĄħĆČĒĊċ�ēĂċĔ�ĕ�ăĒĂĕĉćĒħ�

äĊĆħčĊ�ĔĐċ�ćčćĎćďĔ��ġČĊċ�ăĂĈĂĥĚ�ĉĎħďĊĔĊ��ĔĂ�ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�ďĞĐąĐ�
ñìî�
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ñĐĎħďġĥĎĐ�ēĔĐČĐĄħ�ĖĐĔĐ�ďĂ�ĕďħČĂčĞďħĚħ�ĂăĐ�ĎćďĚ�ĉĂĨĈĆĈćďħ��
đĒĐēĔĐ�ĉďĂċĆćĎĐ�Ą�ħďĔćĒďćĔħ�ĂăĐ�Ą�ēĐĘĎćĒćĈħ��äĊĆħčĊ�đĐĔĒħăďĕ�
ČĂĒĔĊďČĕ�ħ�ďĂĔĊēďĊ�ñìî���ČĐĆ�ćčćĎćďĔĂ��ĆĐēčħĆĈĕĄĂĔĊ�ćčćĎćďĔ�
ĔĐěĐ��

éďĂċĆĊ�ĒġĆĐČ��Ćć�Ęćċ�ćčćĎćďĔ�đĒĐđĊēĂďĐ��éĂċĆĊ�Ą�ĆĊĒćČĔĐĒħĠ�
ĆĐĎćďĕ�Ą�đĂđČĕ�mLPDJHV�LPJ�SLFWXUHV�SLF}��Ęć���ĄĂĒħĂĘħĨ�ďĂĉĄĊ�
đĂđĐČ��ħ�ĚĕČĂċ�ĖĂċč�ĉ�ĘĊĎ�ħĎ
ġĎ��ñĐĔĒħăďĐ�ĄĊĆĂčĊĔĊ�ēĔĂĒĊċ�
ćčćĎćďĔ�ĂăĐ�đĒĐēĔĐ�đĐĎħēĔĊĔĊ�ďĂĚĕ�ďĐĄĕ�ČĂĒĔĊďČĕ�Ą�đĂđČĕ��æĂčħ�
ĉďĂċĔĊ�ĒġĆĐČ��Ą�ġČĐĎĕ�đĒĐđĊēĂďĂ�ĆĂďĂ�ČĂĒĔĊďČĂ��ħ�ĉĂĎħďĊĔĊ�đĐ�
ħĎćďħ��âăĐ�ĄĉĂąĂčħ�ďć�ĎĐĒĐęĊĔĊēġ�ħ�ĄĄćēĔĊ�đĐĄďĕ�ďĂĉĄĕ�ČĂĒĔĊďČĊ�
Ą�đĐĚĕČ�ĉĂ�ČĐĆĐĎ���

ñĐĎħēĔĊ�đĐĔĒħăďĕ�ČĂĒĔĊďČĕ�Ą�ČĂĔĂčĐą�ĆĐĎćďĕ�Ą�đĂđČĕ�mLPDJHV}�ħ�
ēČĐđħĠċ�đĐĄďĕ�ďĂĉĄĕ�ČĂĒĔĊďČĊ��ñĒĐđĊĚĊ�ĘĠ�đĐĄďĕ�ďĂĉĄĕ�
ČĂĒĔĊďČĊ�ĒĂĉĐĎ�ħĉ�Ĩ Ĩ�ĖĐĒĎĂĔĐĎ�ĉĂĎħēĔĞ�ĔħĥĨ��ěĐ�ăĕčĂ�ĒĂďħĚć��
äĊĆĂčĊĔĊ�ĎĊďĕčĕ�ďĂĉĄĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĆĐ�ĺďĂĉĄĂ�đĂđČĊ��Ą�ġČħċ�čćĈĂĔĞ�
ĕēħ�ČĂĒĔĊďČĊ��ĒĂĉĐĎ�ĉħ�ēčćĚćĎĻ��óČĐđħĠĥĚ�ĔĕĆĊ�ďĂĉĄĕ�đĐĔĒħăďĐĨ�
ČĂĒĔĊďČĊ��éăćĒćĈĊ�ĔĂ�đćĒćĄħĒ�ďĂ�ēĂċĔħ��ãĂĈĂďĐ�ĐęĊēĔĊĔĊ�ČćĚ�
ăĒĂĕĉćĒĂ�ĉĂ�ĐēĔĂďďĠ�ąĐĆĊďĕ�ĂăĐ�ĎćďĚć��ěĐă�ĉĎħďĊ�
ĄħĆĐăĒĂĉĊčĊēġ�ĉħ�����ĄħĆēĐĔČĐĄĐĠ�ċĎĐĄħĒďħēĔĠ�

ôćđćĒ�ĎĐĈďĂ�đĐăĂęĊĔĊ��ěĐ�ČĂĒĔĊďČĂ�ēĔĂčĂ�ďĂ�ĎħēĘć�ġČ�ĔĒćăĂ�
éĂ�ĔĂČĐĠ�ĂďĂčĐąħĥĠ�ĎĐĈďĂ�ĉĎħďĠĄĂĔĊ�ħ�ĆĐđĐĄďĠĄĂĔĊ�ĔćČēĔ�ďĂ�
ēĂċĔħ��ĔħčĞČĊ�ĐēĐăčĊĄĐ�ďć�ďĂčġąĂċ��ěĐă�ďć�ĉăĊčĊēġ�ČĐčĐďČĊ�ĔĂ�
ĒġĆČĊ�
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����äĊăħĒ�đĒćčćďĆħďąĕ��ĄēĔĂďĐĄčćďďġ�ĘħčĞĐĄĐĨ�ČďĐđČĊ�
�ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ēČĒĊđĔĕ��

ñĒćčćďĆħďą���Ęć�ĔćĈ�ēĂċĔ��Ăčć�ġČěĐ�čćďĆħďą���Ęć�ēĂċĔ�đĒĐ�ĔĐĄĂĒ�
ĂăĐ�đĐēčĕąĕ��ġČĊċ�ěć�ċ�đĒĐĆĂĥ�Ęćċ�ĔĐĄĂĒ�ĂăĐ�đĐēčĕąĕ��ĔĐ�
đĒćčćďĆħďą���Ęć�ćĎĐĘħċďĂ�ħēĔĐĒħġ�čĠĆĊďĊ��ġČĂ�ČĐĒĊēĔĕĄĂčĂēġ�
đĒĐĆĕČĔĐĎ��ěĐ�đĒĐĆĂĥĔĞēġ�

âčć�ĆĂĄĂċ�đĐġēďĊĎĐ�ČĐďČĒćĔďĐ��ñĒćčćďĆħďą�ďćĆĂĒćĎďĐ�ĔĂČ�
ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ��Ąħď�ĉĂĄĈĆĊ�ċĆć�đćĒćĆ�čćďĆħďąĐĎ��øćċ�ēĂċĔ�
đħĆħąĒħĄĂĥ�ĂĕĆĊĔĐĒħĠ�ĆĐ�ĉĆħċēďćďďġ�ĘħčĞĐĄĐĨ�ĆħĨ�ďĂ�ēĂċĔħ��Ăčć�
ęĊĎĐēĞ�čĠĆēĞČĊĎ��ęĊĎĐēĞ�ćĎĐĘħċďĊĎ��ïĂĄćĆćĎĐ�đĒĊČčĂĆ��
ĄħĉĞĎćĎĐ�ĐĖćĒ�ČĒĊđĔĐ�ăħĒĈħ�

ñĒćčćďĆħąĐĎ�ĔĂČĐąĐ�ĐĖćĒĂ�ăĕĆć�ĄĊēĔĕđĂĔĊ��ďĂđĒĊČčĂĆ��ăčĐą�
ġČĐĨēĞ�ĉďĂĎćďĊĔĐēĔħ�ĉ�ĕēđħĚďĐĨ�ČĂđħĔĂčħĉĂĘħĨ�ēĄĐĨė�ĉĂĐěĂĆĈćďĞ��
ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ēĂċĔħ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�ĒĐĉČĂĉĂďĐ�Ĩ Ĩ�ħēĔĐĒħĠ��ãĂĈĂďĐ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂĔĊēġ�ĒćĂčĞďĊĎĊ�ħďĖĐ�đĒĊĄĐĆĂĎĊ�ĔĂ�ĒćĂčĞďĊĎĊ�
ħēĔĐĒħġĎĊ��ĎĐĈčĊĄĐ�ĉčćąČĂ�đĒĊČĒĂĚĂĠęĊ�Ĩė��øĊė�ħēĔĐĒħċ�đĐĄďĐ�
ďĂ�đĒĐēĔĐĒĂė�ħďĔćĒďćĔĕ��ĔĂČ�ġČ�ĔćĎĂ�ĆĐēĊĔĞ�ėĂċđĐĄĂ�ĉĂĒĂĉ��
íĠĆĊďĂ��đĒĐęĊĔĂĄĚĊ�ħēĔĐĒħĠ��ďĂĆĊėďćĔĞēġ��ĉĂėĐęć��ěĐă�ħ�ĉ�ďćĠ�
ĔćĈ�Ęć�ēĔĂčĐēġ��ñĐĔħĎ�Ąħď�ĉĂċĆć�ďĂ�čćďĆħďą��Ćć�đĐČĂĈĕĔĞ�ĘĠ�
ăħĒĈĕ��ãćĉ�ĄĐĆĊ��ĉĂ�ĖĂČĔĐĎ��ĒĐĉđĐĄħĆĂĠęĊ�đĒĐ�đćĒćĄĂąĊ��
ďĂĄĐĆġęĊ�ēĔĂĔĊēĔĊČĕ�ĔĂ�ħďĚħ�ĘĊĖĒĊ�

äĊăħĒ�đĒćčćďĆħďąĕ�ďħęĊĎ�ďć�ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ�ĄħĆ�ĄĊăĐĒĕ�čćďĆħďąĕ��
đĕďČĔĊ�ĔĂ�ĐđćĒĂĘħĨ�ĂďĂčĐąħęďħ�m�Ą�}��âčć�ĥ�ĐĆďć�ĄćčĊČć�âíç��
îĐĈďĂ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�đĒćčćďĆħďą�ăćĉ�čćďĆħďąĕ��āČěĐ�ĔĊ�
đĒĂĘĠĥĚ�ęćĒćĉ�ăĒĐČćĒĂ�ĂăĐ�đćĒćĆĂĥĚ�čħĆĊ�đĐ�$3,��éĂĉĄĊęĂċ��ďĂ�
čćďĆħďąĕ�ĉĂĄĈĆĊ�ĉďĂėĐĆĊĔĞēġ�ĖĐĒĎĂ�ĉĂđĐĄďćďďġ�ĆĂďĊė��ăćĉ�ďćĨ�
ČĐďĄćĒēħġ�ďćĎĐĈčĊĄĂ��Ăčć�ĎĐĈďĂ�ĘĠ�Ĉ�ĖĐĒĎĕ�ĄēĔĂďĐĄĊĔĊ�ħ�ďĂ�
đĒćčćďĆħďą��ĄĉĂąĂčħ��ĄĊČčĠęĂĠęĊ�čćďĆħďą�

ôĂČ�ĒĐăčġĔĞ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�čĠĆĊďĂ�ĉĆħċēďĠĄĂčĂ�ĒħĚćďďġ�đĒĐ�
ĒćĥēĔĒĂĘħĠ�ďĂ�ćĎĐĘħġė��ôĐăĔĐ�ĄĐďĂ�đĒĐęĊĔĂčĂ�ĆĕĚćĄďĕ�ħēĔĐĒħĠ�
đĒĐ�ĉĂĒĐăħĔĐČ�ħ�ĐĆĒĂĉĕ�ĉĂėĐĔħčĂ�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ĔĂČĊċ�ćĖćČĔ��óĂĎć�
ĔĐĎĕ��ĄēĔĂĄčġĠĔĞ�ĖĐĒĎĕ�ĉĂđĐĄďćďďġ�ĆĂďĊė�ďĂ�đĒćčćďĆħďą��



56

éĄćĒďĊ�ĕĄĂąĕ��ěĐ�ĔĂČ�ħ�ĒĐăčġĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĉ�ĆĐēĄħĆĐĎ��
ēđĊĒĂĠęĊēĞ�ēĂĎć�ďĂ�ēĄħċ�ĆĐēĄħĆ��ïć�ĎĐĈďĂ�ĄđćĄďćďĐ�ēČĂĉĂĔĊ��ěĐ�
ĐĆĊď�ĉ�ĘĊė�ĄĂĒħĂďĔħĄ�ąħĒĚĊċ�ĂăĐ�ČĒĂěĊċ�ĉĂ�ħďĚĊċ��ĎĊ�ďĂ�
đĐęĂĔČĐĄĐĎĕ�ćĔĂđħ�ĔĂČ�ĒĐăĊĔĊ�ďć�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ��ðĆďĂČ��ēđĒĂĄĂ�
ĔĄĐġ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ēđĒĐăĕĄĂĔĊ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�ĔĂČ�

òĐĉĎħēĔĊ�đĒĐēĔĕ�ĖĐĒĎĕ�ĉĂĎĐĄčćďďġ�ēĐăħ�ďĂ�đĒćčćďĆ��éĎħďĊ�ĔćČēĔ�
ďĂ�ĄħĆđĐĄħĆďĊċ�ĆĐ�ĐĖćĒĕ�ĔĂ�åçð��ûĐă�Ęġ�ĖĐĒĎĂ�đĒĂĘĠĄĂčĂ��ĨĨ�
đĐĔĒħăďĐ�ĄēĔĂĄĊĔĊ�Ą�ČĐĆ�đĒćčćďĆħďąĕ��óĂĎ�ČĐĆ�đĐĔĒħăďĐ�ĄēĔĂĄĊĔĊ�ĕ�
đćĄďć�ĎħēĘć�ďĂ�ĔĄĐĥĎĕ�đĒćčćďĆħďąĕ��ä�ĐēďĐĄďĐĎĕ�ĖĐĒĎĂ�
ĒćĥēĔĒĂĘħĨ�ĒĐĉĎħěĕĥĔĞēġ�đħēčġ�ĐēďĐĄďĐąĐ�ĔćČēĔĕ��Ăčć�ĆĐ�
ČĐĎćďĔĂĒħĄ�

����äĊăħĒ�ėĐēĔĊďąĕ�ēćĒĄćĒĂ��ĄħĒĔĕĂčĞďĐĨ�ĎĂĚĊďĊ��
ôćđćĒ�ĆĂĄĂċ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ėĐēĔĊďą��÷ĐēĔĊďą�đĐĔĒħăćď�Ćčġ�ĔĐąĐ��
ěĐă�ĒĐĉĎħēĔĊĔĊ�ďĂ�ďĞĐĎĕ�ēĂċĔ�ĔĂ�ĆĐĎćď��øć�ĔĂČĊċ�ēĐăħ�ĎĂċĆĂďęĊČ��
ĄħĒĔĕĂčĞďĂ�ĎĂĚĊďĂ��÷ĐēĔĊďą�đĐ�ēĕĔħ�ĵ�Ęć�ęĂēĔĊďĂ�Ąćă�ēćĒĄćĒĂ��ĉħ�
ēĄĐĥĠ�ĐăĐčĐďČĐĠ�ĔĂ�ñé��æĂĄĂċ�đĐąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ĔĊđĊ�ėĐēĔĊďąĕ��

ñĐęďćĎĐ�ĉ�936�ĔĂ�VDS�ėĐēĔĊďąĕ��óĕĔĞ�ĘĊė�ėĐēĔĊďąħĄ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĔĊ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĚ�ēćĒĄćĒ�ĎĂĚĊďĕ�ĒĂĉĐĎ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂĎĊ��
Ăčć�đĒĐĄĂċĆćĒ�ĎĂĚĊďĊ�ĄĊĆħčġĥ�ĔĐăħ�đćĄďć�ĎħēĘć�ďĂ�ėĐēĔĊďąĕ��ĉĂ�
đħĆēĕĎČĐĎ�ĔĊ�ĐĔĒĊĎĕĥĚ�ġČĊċēĞ�đĒĐēĔħĒ��ĐăęĊēčĠĄĂčĞďĕ�ĎħĘĞ�ħ�
đĂĎ
ġĔĞ��ïĂċđĐĚĊĒćďħĚĊċ�ĉ�ĔĂČĊė�ėĐēĔĊďąħĄ���Ęć�'LJLWDO2FHDQ��ďĊĎ��
ĄčĂēďć�ČĂĈĕęĊ��ČĐĒĊēĔĕĥĔĞēġ�ăĂąĂĔĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ħ�ēĂĎć�ďĂ�
đĒĊČčĂĆħ�ĘĞĐąĐ�ėĐēĔĊďąĕ�ĎĊ�ăĕĆćĎĐ�đĐġēďĠĄĂĔĊ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�

ñčĠēĂĎĊ�ĆĂďĐąĐ�ėĐēĔĊďąĕ�ĥ�ħ�Ĕć��ěĐ�ėĐę�ĔĊ�ċ�ĆħčĊĚ�ċĐąĐ�ĉ�ħďĚĊĎĊ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂĎĊ��Ăčć�ďĂ�ċĐąĐ�ĒĐăĐĔħ�Ęć�ďć�đĐĉďĂęĂĥĔĞēġ��ôĊ�ĎĐĈćĚ�
ĔĒĊĎĂĔĊ�ăĕĆĞ�ġČĕ�ČħčĞČħēĔĞ�đĒĂĘĠĠęĊė�ēĂċĔħĄ��:KLWH�SDJH��
čćďĆħďąĊ��đĒĐČčĂĆČĊ��ħ�Ąēħ�ēĂċĔĊ�ăĕĆĕĔĞ�ĐăĎćĈćďħ�čĊĚć�Ą�ĒćēĕĒēĂė�
ēĂĎĐĨ�ĎĂĚĊďĊ��ñčĠēĐĎ�ĆĐ�ĄēĞĐąĐ��ăĕĆĞ�ġČħ�đĐĔĐČĊ�ĔĒĂĖħČĕ�ħďĚĊė�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�ďć�ĉĂĄĂĈĂĔĊĎĕĔĞ�ĒĐăĐĔħ�ĔĄĐĨė�Ąćă�ēĂċĔħĄ��éĂąĂčĐĎ��
Ęć�ĆĕĈć�ČĒĕĔĂ�Ēħę��ĉ�ġČĐĠ�ĎĊ�ăĕĆćĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��Ăčć�ĒĐĉđĐĄħēĔĊ�
đĒĐ�ħďĚħ�ĔĊđĊ�ėĐēĔĊďąħĄ�ĎĊ�ĉĐăĐĄ
ġĉĂďħ�

'HGLFDWHG�ĵ�Ęć�ĔĂČĊċ�ĖħĉĊęďĊċ�ēćĒĄćĒ��ġČĊċ�đĒĂĘĠĄĂĔĊĎć�
ĄĊČčĠęďĐ�Ćčġ�ēĂċĔĕ��ĔĐăĔĐ�ĔĐăħ�ďć�ĆĐĄćĆćĔĞēġ�ĉ�ČĊĎĐēĞ�ĆħčĊĔĊ�
đĐĔĕĈďħēĔĞ��ôĊ�ĄĊăĊĒĂĥĚ�ñé�ēćĒĄćĒĂ��ðó�ēćĒĄćĒĂ�ĔĂ�ăĕĆĞ�ġČħ�ħďĚħ�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ��ñčĠēĐĎ�ĆĐ�ĄēĞĐąĐ��Ąēħ�ēĂċĔĊ�ĎĂĔĊĎĕĔĞ�đħĆĄĊěćďĕ�
ăćĉđćČĕ��ðĆďĂČ��Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�Ęć�ĄĊĔĒĂĔďĊċ�ĄĂĒħĂďĔ��ôĂČĊċ�
ĄĊĆ�ėĐēĔĊďąĕ�ăħčĞĚć�đħĆħċĆć�ĄćčĊČĊĎ�ąĒĂĄĘġĎ��ďĂ�ĉĒĂĉĐČ�2=21��
î�äħĆćĐ�ĔĂ�ħďĚĊė��
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õ�ďĊė�ĄćčĊęćĉďĊċ�đĐĔħČ�ĔĒĂĖħČĕ�ďĂ�ēĂċĔħ��ĔĐĎĕ�đĐĔĒħăďħ�ĄćčĊęćĉďħ�
đĐĔĕĈďĐēĔħ��æčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ�ĔĂČĊċ�ĔĊđ�ėĐēĔĊďąĕ�ăĕĆć�ĎĂĒďĐĠ�
ĔĒĂĔĐĠ�ąĒĐĚćċ�

6KDUHG�ĵ�Ęćċ�ĄĂĒħĂďĔ�ďć�ĉĐĄēħĎ�đħĆėĐĆĊĔĞ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ��ĔĐĎĕ�ěĐ�
ĔĊ�ĆħčĊĚ�ĔĒĂĖħČ�ħĉ�ĎĂēĐĠ�ħďĚĊė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��ęćĒćĉ�ěĐ�Ą�Ĕćăć�
ăĕĆĕĔĞ�ĄēĔĂďĐĄčćďħ�čħĎħĔĊ�ĔĒĂĖħČĕ��ñĒĐČčĂĆČĂ�ĂăĐ�čćďĆħďą�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎĕĔĞ�ĆĐăĒć��Ăčć�ĔħčĞČĊ�ĆĐČĊ�ĔĒĂĖħČĕ�ċĆć�ďć�ĔĂČ�ăĂąĂĔĐ��
āČ�ĔħčĞČĊ�ĔĂ�čĠĆĊďĂ��ĉ�ġČĐĠ�ĔĊ�ĆħčĊĚ�ėĐēĔĊďą��ĉĂđĕēĔĊĔĞ�ĒćČčĂĎĕ��ħ�
ĄĐďĂ�ăĕĆć�ČĒĕĔĊĔĊēġ�ĆĐăĒć��ĔĄĐĨ�ĒćēĕĒēĊ�đĐęďĕĔĞ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�
ďćČĐĒćČĔďĐ��Ăčć�Ęć�đħĄăħĆĊ��×�ďćĆĐčħČ�ďĂăĂąĂĔĐ�ēĕĔĔĥĄħĚĊċ��ĄĂĎ�
ĎĐĈĕĔĞ�ĆĂĔĊ�ĐĆďĕ�,3�ĂĆĒćēĕ�ďĂ�Ąēħė�ħ�ġČěĐ�Ęġ�ĂĆĒćēĂ�ăĕĆć�
ĉĂăčĐČĐĄĂďĂ�Ą�)%��ĔĐ�ďĂ�Ĕćăć�ăĕĆć�ęćČĂĔĊ�ďćĎĊďĕęĊċ�ăĂď��øćċ�
ĖĂČĔĐĒ�ĥ�ČčĠęĐĄĊĎ��ęćĒćĉ�ġČĊċ�Ćčġ�ďĂĚĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�Ęćċ�ĔĊđ�
ėĐēĔĊďąĕ�ďć�đħĆėĐĆĊĔĞ�

ôćđćĒ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ěĐ�ĔĂČć�ėĐēĔĊďą��ĉďĂĥĚ�ġČħ�ĔĊđĊ�ėĐēĔĊďąĕ�ăĕĄĂĠĔĞ��
āČ�ħ�đĊēĂčĊ�ĄĊěć��ĎĊ�ăĕĆćĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĔĊđĐĎ�936�ĔĂ�9'6��Ă�
ēĂĎć�'LJLWDO2FHDQ��øć�ėĐĒĐĚĊċ�ėĐēĔĊďą��ěĐ�ďć�ĔĂČĊċ�ēČčĂĆďĊċ�ĕ�
ĒĐăĐĔħ�ħ�ĉ�ďĊĎ�đĒĂĘĠĠĔĞ�ăĂąĂĔĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ��ôćđćĒ�ĎĊ�
ĒĐĉăćĒćĎĐ�ġČ�ċĐąĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ��'LJLWDO�2FHDQ�ďĂčĂĚĔĐĄĕĥĔĞēġ�
ĐĆĊď�ĒĂĉ��ġČěĐ�ĔĊ�ēđĒĂĄďĐ�đčĂĔĊĚ�ĉĂ�ĒĂėĕďČĂĎĊ��āČěĐ�Ĉ�ďħ��
ēćĒĄćĒ�ăĕĆć�ĄĊĆĂčćďĐ�ĉ�ĕēħĎĂ�ĔĄĐĨĎĊ�đĐđćĒćĆďħĎĊ�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġĎĊ�

æčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�'LJLWDO2FHDQ�đćĒćċĆĊ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ��KWWSV���FORXG��
GLJLWDORFHDQ�FRP�SURMHFWV�

ñćĒćċĆĊ�Ą�'URSOHWV�ĔĂ�ēĔĄĐĒĊ�ċĐąĐ�

ñĐĔħĎ�ĄČĂĈĊ�ĔĂČħ�ĉďĂęćďďġ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĄČĂĉĂĔĊ�ăĕĆĞ�ġČħ�ħďĚħ��Ăčć�
ĎĊ�ĄĊăĒĂčĊ�Ĕħ��ġČħ�ďĂċăħčĞĚ�đĐĚĊĒćďħ��
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äĊăćĒĊ�Đăēġą�ħ�đĐĔĕĈďħēĔĞ�ĎĂċăĕĔďĞĐąĐ�ēćĒĄćĒĂ��āČěĐ�ĆĐĎćďħĄ�ħ�
ĔĒĂĖħČĕ�ăĕĆć�ăĂąĂĔĐ��ĔĐ�đĐČĂĉďĊČĊ�ĄĊăĊĒĂċ�ġČĐĎĐąĂ�ĄĊěć��āČěĐ�
ĔĊ�đĐČĊ�ěĐ�ĔćēĔĕĥĚ�ěĐ�ĔĂ�ġČ��ĔĐ�ĄĊăćĒĊ�ġČ�ďĂ�ēČĒħďħ��

âđąĒćċĆďĕĔĊ�ĆĐ�ăħčĞĚĐĨ�đĐĔĕĈďĐēĔħ�ĎĐĈďĂ�ėĐę�ĐĆĒĂĉĕ�đħēčġ�đĐČĕđČĊ�
đĂČćĔĂ��óĂĎĐ�ēĐăĐĠ��ęĊĎ�ăħčĞĚĂ�đĐĔĕĈďħēĔĞ��ĔĊĎ�ăħčĞĚć�ĔĊ�đčĂĔĊĚ�

äĊăćĒĊ�ČĒĂĨďĕ��Ą�ġČħċ�ăĕĆć�đćĒćăĕĄĂĔĊ�ĔĄħċ�ēćĒĄćĒ��îĊ�ĄĊăĊĒĂčĊ�
óħďąĂđĕĒ�

ñĐēĔĂĄ�đĂĒĐčĞ��ĔħčĞČĊ�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ĉĂđĊĚĊ�ċĐąĐ�ĂăĐ�ĆĐăĒć�
ĉĂđĂĎ
ġĔĂċ��Ąħď�ĉďĂĆĐăĊĔĞēġ�Ą�ĎĂċăĕĔďĞĐĎĕ�

ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�ēĄħċ�ēćĒĄćĒ�
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îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ��ěĐ�ĔĂČć�čćďĆħďą�ĔĂ�đĒćčćďĆħďą��ĒĐĉđĐĄħčĊ�đĒĐ�Ĕć��
ġČ�Ĩė�ĉďĂċĔĊ��ôćđćĒ�ĕġĄħĎĐ�ēĊĔĕĂĘħĠ��ěĐ�ĔĊ�ĉďĂċĚĐĄ�đĐĔĒħăďĊċ�
čćďĆħďą�ĂăĐ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ēĂċĔ��ħ�ĔĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�ċĐąĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈĊĔĊ��
òĐăĊĔĞēġ�Ęć�ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ēđćĘħĂčĞďĊė�đĒĐąĒĂĎ��éĂĒĂĉ�
ĒĐĉąčġďćĎĐ�ĐĆďĕ�ĉ�ĘĊė�đĒĐąĒĂĎ�ħ�ďĂ�ĒćĂčĞďĐĎĕ�đĒĊČčĂĆħ�
đĐČĂĈćĎĐ��ġČ�ĉĂĄĂďĔĂĈĊĔĊ�ēĂċĔ�

&\RWHN�:HE&RS\���đĒĐąĒĂĎĂ�Ćčġ�:LQGRZV��ĒĐĉħăĒĂĔĊēġ�Ą�ďħċ���
��ėĄ�

6LWH6XFNHU�ĵ�Ćčġ�0DF2V��đĐČĂĈćĎĐ�ďĂ�đĒĊČčĂĆħ��ġČ�đĒĂĘĠĥ�

äħĉĞĎĊ�đĐĔĒħăďĊċ�ēĂċĔ��ďćėĂċ�Ęć�ăĕĆć�čćďĆ�ħĉ�ďĂĚĐĨ�ññ��
äħĆČĒĊċ�ċĐąĐ�ĔĂ�ēČĐđħĠċ�đĐēĊčĂďďġ��æĂčħ�ĄħĆČĒĊċ�đĒĐąĒĂĎĕ�ĔĂ�
ĄēĔĂĄ�đĐēĊčĂďďġ�Ą�ēđćĘħĂčĞďć�ĄħČďĐ�

����éĂĄĂďĔĂĈćďďġ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎĂĔćĒħĂčħĄ��ēĂċĔħĄ��

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ČďĐđČĕ���'RZQORDG���ñĐęďćĔĞēġ�ēČĂęĕĄĂďďġ�ēĂċĔĕ��
ĉĂĉĄĊęĂċ��Ą�đĂđČĕ�ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ�
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ñħēčġ�đĐČĕđČĊ�ĆĐĎćďĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĉĂďćēĔĊ�ċĐąĐ�Ą�đĂďćčĞ�
ĕđĒĂĄčħďďġ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ĎĐĈďĂ�ăĕčĐ�ęćĒćĉ�)73�ČčħĥďĔ�
ĉĂČĊďĕĔĊ�ēĂċĔĐĄħ�ĖĂċčĊ�ďĂ�ďĞĐąĐ�

éĂĉĄĊęĂċ�ĕĔĒĊĎĂďďġ�đĂďćčħ�ďĂ�ēćĒĄćĒħ�đčĂĔďć��Ăčć�ĥ�ĆĐēĔĂĔďġ�
ČħčĞČħēĔĞ�đĂďćčćċ��ġČħ�ĎĐĈĕĔĞ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ďĂ�ăćĉČĐĚĔĐĄďĐĎĕ�
ĔĂĒĊĖħ��ðĆďĂ�ĉ�ĔĂČĊė�ĵ�9HVWD�

éĂċĆĊ�ďĂ�ēĂċĔ��KWWSV���YHVWDFS�FRP�

éĂċĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ��,QVWDOO��ħ�đĒĐċĆĊ�ČħčĞČĂ�ČĒĐČħĄ��óĂĎć�Ęħ�ČĒĐČĊ�
ďĂē�ĘħČĂĄčġĔĞ�

õ�'LJLWDO2FHDQ�ĉĂċĆĊ�Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĄĐąĐ�ĆĒĐđčćĔĂ�

æĂčħ�ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�/DXQFK�5HFRYHU\�&RQVROH

éĂđĕēĔĊĔĞēġ�ĄħČďĐ�ĔćĒĎħďĂčĕ��ñĐĔĒħăďĐ�ĄĄćēĔĊ�ĔĂČħ�ĒġĆČĊ�

���URRW�ĵ�ďĂĔĊēďĊ��HQWHU��

���SDVVZRUG�ĵ�đĐĔĒħăďĐ�ĄĄćēĔĊ�đĂĒĐčĞ��ġČĊċ�ĔĊ�ĄČĂĉĕĄĂĄ�đĒĊ�
ēĔĄĐĒćďďħ�ĆĒĐđčćĔĂ��ďĂĔĊēďĊ�mHQWHU}�

���FXUO��2�KWWS���YHVWDFS�FRP�SXE�YVW�LQVWDOO�VK���
đĒĐċĆć�����ēćČĕďĆďĂ�ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ��ďĂĔĊēďĊ�mHQWHU}�

���EDVK�YVW�LQVWDOO�VK�ĵ�ďĂĔĊēďĊ�mHQWHU}�

ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đħĆć�ĉĂĄĂďĔĂĈćďďġ��ėĄĊčĊď�������ñħĆ�ęĂē�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔćĒĎħďĂč�đĐđĒĐēĊĔĞ�ĕ�Ĕćăć�ĆĐĎćď�ITGQ�DGGUHVV���
Ęć�ęĊēĔĊċ�ĆĐĎćď��ďĂ�ġČĐĎĕ�Ą�Ĕćăć�ăĕĆć�čćĈĂĔĊ�ēĂĎĂ�đĂďćčĞ�
ĕđĒĂĄčħďďġ�

øć�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�ĔĄĐĥĨ�đĂďćčħ�ČćĒĕĄĂďďġ��ôćđćĒ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĉĂċĔĊ�ďĂ�
ďćĨ�

KWWSV���ĔĄħċ�ĆĐĎćď���Ęć�đĐēĊčĂďďġ��ĉĂ�ġČĊĎ�đĐĔĒħăďĐ�đćĒćċĔĊ��õ�
ďħċ�ăĕĆć�ĖĐĒĎĂ�čĐąħďĕ�ďĂ�đĂďćčĞ��äĄćĆĊ�ĠĉćĒďćċĎ�ħ�đĂĒĐčĞ��ĔĊ�
ăĕĆćĚ�ĉĂčĐąħďćďĊċ�Ą�ēĂĎĕ�đĂďćčĞ�ĕđĒĂĄčħďďġ�

�����äēĔĂďĐĄčćďďġ�đĂďćčħ�ČćĒĕĄĂďďġ�ďĂ�ēćĒĄćĒ�
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�������äďćēćďďġ�ĆĐĎćďħĄ�ĆĐ�đĂďćčħ�ČćĒĕĄĂďďġ�
ñćĒćċĆĊ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ��ġČć�ĔĐăħ�ďĂĆĂĄ�ĔćĒĎħďĂč��
KWWSV����\RXU,3�SRUW

äĄćĆĊ�ĔĐċ�čĐąħď�ĔĂ�đĂĒĐčĞ��ġČħ�Ąħď�ĉąćďćĒĕĄĂĄ��ôćđćĒ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�
ēĠĆĊ�ĄēĔĂĄĊĔĊ�ĆĐĎćďĊ��ħ�ĄĐďĊ�ăĕĆĕĔĞ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĔĊēĞ�đĒĊ�
đćĒćėĐĆħ�ďĂ�ďĊė��éĂċĆĊ�Ą�:HE�ħ�ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�mĉćčćďĊċ�đčĠēĊČ}�

äĄćĆĊ�ēĠĆĊ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ�ħ�Ą�ēđĊēČĕ�ĔĂ�ĐăćĒĊ�,3��ďĂ�ġČĐĎĕ�
čćĈĂĔĊĎć�Ęćċ�ĆĐĎćď��éĂčĊĚĊčĐēġ�ĆĐĆĂĔĊ�ĎĂĔćĒħĂčĊ�ĆĐ�ēĂċĔĕ�
Ćčġ�đĐĄďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĆĐĎćďĕ�

�������äēĔĂďĐĄčćďďġ�ĒĂďħĚć�ĉĂĄĂďĔĂĈćďĊė�ĒćČčĂĎďĊė�
ĎĂĔćĒħĂčħĄ��čćďĆħďą�đĒćčćďĆħďą��ĆĐ�ēćăć�ďĂ�ēćĒĄHĒ�
æĐēĔĕđ�ĆĐ�ČĂĔĂčĐąĕ�ĆĐĎćďĕ�ĉĆħċēďĠĥĔĞēġ�)73�ĂăĐ�6)73�
ĖĂċčĐĄĊĎ�ĎćďćĆĈćĒĐĎ��ðĆďħ�ĉ�ĔĂČĊė�

���:LQ6&3�ĵ�æčġ�:LQGRZV

���)LOH=LOOD���æčġ�0DF26�:LQGRZV

ñĒĊďĘĊđ�ĒĐăĐĔĊ�ĔĐċ�ēĂĎĊċ��æčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ĕĄħċĔĊ�Ą�ēĄĐĠ�đĂďćčĞ�
ęćĒćĉ�)73�ČčħĥďĔ��đĐĔĒħăďĐ�ĄĄćēĔĊ���ĔĊđĊ�ĆĂďĊė�

���÷ĐēĔ���ĔĄħċ�,3�ĆĒĐđčćĔĂ�

���ÙĎ
ġ�ĵ�ĉĂĄĈĆĊ�URRW�

���ñĂĒĐčĞ���ĉĂĆĂďĊċ�đħĆ�ęĂē�ēĔĄĐĒćďďġ�ĆĒĐđčćĔĂ�

���ñĐĒĔ�ĵ�ĉĂĄĈĆĊ����

óČĂęĂċ�ġČĊċēĞ�čćďĆħďą�ĂăĐ�đĒćčćďĆħďą��éĂċĆĊ�ĆĐ�ēĄĐąĐ�ĆĐĎćďĕ�
ĉĂ�ĂĆĒćēĐĠ��ęćĒćĉ�)LOH=LOOD����KRPH�DGPLQ�ZHE�ĄĂĚ�
ĆĐĎćď�SXEOLFBKWPO���ôĊ�ĕ�ĆĊĒćČĔĐĒħĨ�ĆĐĎćďĕ�

æĐ�ĘħĥĨ�ĆĊĒćČĔĐĒħĨ�đĐĔĒħăďĐ�đćĒćďćēĔĊ�ēĂċĔ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�
đĒĐēĔĊĎ�đćĒćĔġąĕĄĂďďġĎ�ħĉ�đĒĐēĔĐĒĕ�ĔĄĐąĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ�ďĂ�
đĒĐēĔħĒ�ĔĄĐąĐ�ēćĒĄćĒĂ�

ïĂ�ēĔĐĒĐďħ�ĔĄĐąĐ�ēćĒĄćĒĂ��ĄĊĆħčĊ�Ąēħ�ĖĂċčĊ�ĔĂ�ďĂĔĊēďĊ�ñìî��
ĐăćĒĊ��đĒĂĄĂ�ĆĐēĔĕđĕ�ĆĐ�ĖĂċčĕ��

ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ��ĔĊ�ĆĂĥĚ�ĖĂċčĂĎ�URRW�đĒĂĄĂ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�Ćčġ�
ČĐĒćČĔďĐąĐ�ĄħĆĐăĒĂĈćďďġ�ĖĂċčħĄ�ĔĂ�ĒħĉďĊė�ĉĎħď�ĕ�ĆĊĒćČĔĐĒħĨ��
ñĒĊ�ĆĐĆĂĄĂďďħ�ďĐĄĊė�ĖĂċčħĄ�ĒĐăĊĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ăĕĆć�ĔĂČ�ēĂĎĐ�
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�������'16�đĂĒČĐĄČĂ�ĆĐĎćďħĄ�ĕ�&ORXGIODUH�ĔĂ�ĐĔĒĊĎĂďďġ�66/�

éĂďćēĊ�ĆĐĎćď�Ċ��ĕ�&ORXGIODUH���KWWSV���ZZZ�FORXGIODUH�FRP�

øć�ēćĒĄħē��ìĐĎđĂďħġ�ďĂĆĂĥ�ĄćčĊČĊċ�ēđćČĔĒ�đĐēčĕą�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�
ĔćėďħęďĐĠ�ęĂēĔĊďĐĠ�ĔĄĐąĐ�ĆĐĎćďĕ��ïĂĎ�Ąħď�đĐĔĒħăďĊċ�Ćčġ�
đĒĊĆăĂďďġ�66/�ēćĒĔĊĖħČĂĔĂ��Ąħď��ĆĐ�Ēćęħ��ăćĉČĐĚĔĐĄďĊċ��
ñĐĔĒħăďĐ�ĉĂĒćĥēĔĒĕĄĂĔĊēġ�ĔĂ�đĐĎħēĔĊĔĊ�Ą�ďĞĐąĐ�ĆĐĎćď�

óĂĎ�Ĉć�66/�ēćĒĔĊĖħČĂĔ�ĵ�Ęć�ēćĒĔĊĖħČĂĔ�ăćĉđćČĊ�Ćčġ�ĔĄĐąĐ�ēĂċĔĕ��
Ąħď�ĉĂăćĉđćęĕĥ�ăħčĞĚ�ăćĉđćęďĕ�đćĒćĆĂęĕ�ĆĂďĊė��ġČħ�ĉĂčĊĚĂĠĔĞ�
ďĂ�ēĂċĔħ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ��ãĕĆĞ�ġČĊċ�ēĂċĔ�ĉ�ēćĒĔĊĖħČĂĘħĥĠ�66/�ăĕĆć�
ĄĊąčġĆĂĔĊ�ČĒĂěć�Ą�ĐęĂė�)%��ďħĈ�ēĂċĔ�ăćĉ�ēćĒĔĊĖħČĂĘħĨ�66/��óĂĎć�
ĔĐĎĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�Ęćċ�ēćĒĔĊĖħČĂĔ�ăćĉđćČĊ�

õ�ďĂē�ĥ�ĆĐĎćďĊ�ďĂ�1,&�XD��ñħēčġ�đĐČĕđČĊ�ČĐđħĠĥĎĐ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ�
ĔĂ�ĉĂėĐĆĊĎĐ�ďĂ�&ORXGIODUH�

òćĥēĔĒĂĔĐĒ�đĒĐēĊĔĞ�đĒĊđĂĒČĕĄĂĔĊ�ĆĐĎćď�ĆĐ�ėĐēĔĊďąĕ��óćĒĄćĒĊ�
'16�ĎĂĠĔĞ�ăĕĔĊ��ĄĈć�đĒĐđĊēĂďħ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ��ĔĒĊ�ČĒĂđČĊ��đĒĂĄĐĒĕę�ħ�ĉĂċĆĊ�Ą��'16�ēćĒĄćĒĊ���
óČĐđħĠċ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ�ĔĂ�ċĆĊ�ĕ�&ORXGIODUH��ďĂĔĊēďĊ��$GG�VLWH��

äēĔĂĄ�ĕ�ĄħČďĐ�ĆĐĎćďďć�ħĎ
ġ�ĔĂ�ďĂĔĊēďĊ�mæĐĆĂĔĊ}��äĊăćĒĊ�
ăćĉČĐĚĔĐĄďĊċ�ĔĂĒĊĖ�ĔĂ�ďĂĔĊēďĊ��ñĒĐĆĐĄĈĊĔĊ��

æĂčħ�ĆĐĔĒĊĎĕċēġ�ďćĄćčĊČĐĨ�ħďēĔĒĕČĘħĨ�

���õ�ĒġĆČĕ��1DPH��đĐēĔĂĄ�ħĎ
ġ�ĔĄĐąĐ�ĆĐĎćďĕ�

���õ�đĐčħ��&RQWHQW����,3�ĔĄĐąĐ�ēćĒĄćĒĂ�

æĒĕąĊċ�ĉĂđĊē�ĉĒĐăĊ�ĔĂČĊċ�ēĂĎĊċ��ĔħčĞČĊ�ĉĂĎħēĔĞ�ĆĐĎćďďĐąĐ�ħĎćďħ�
��ZZZ�

ïĂĔĊēďĊ��ñĒĐĆĐĄĈĊĔĊ��

ôćđćĒ�ĆĐĎćď�ĆĐĆĂďĐ��âčć�đĐĔĒħăďĐ�đćĒćċĔĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ�'16�

óČĐđħĠċ�Ęħ�ĆĄħ�ĂĆĒćēĊ�ħ�ĉďĐĄĕ�đćĒćċĆĊ�Ą�ĒćĥēĔĒĂĔĐĒ�ĆĐĎćďĕ�

ôĊ�ĎĂĥĚ�đćĒćăĕĄĂĔĊ�Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďħ�'16�ēćĒĄćĒħĄ�ĆĐĎćďĕ��ĉĎħďĊ�
đĐēčħĆĐĄďĐ�Ęħ�ēćĒĄćĒĊ�

äĊăćĒĊ�ĉħ�ēđĊēČĕ�ĆĐĆĂĄĂďďġ�ĄčĂēďĐąĐ�ēćĒĄćĒĂ�'16�

éĎħďĂ�ēćĒĄćĒħĄ�'16�ăĕĄĂĥ�đĒĐĔġąĐĎ����ąĐĆĊď��Ăčć�ĉĂĉĄĊęĂċ�
đĒĐĘćē�ĉĎħďĊ�ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�ĄħĆ����ėĄĊčĊď�ĆĐ�����ąĐĆĊď��ďć�ăħčĞĚć��
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åĐĔĐĄĐ��đĐęćČĂċ�ĔĒĐėĊ�ħ�ĎĐĈćĚ�ĉĂėĐĆĊĔĊ�ĆĐ�ĆĊĒćČĔĐĒħĨ�ēĂċĔĕ�Ćčġ�
ĆĐĆĂĄĂďďġ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎĂĔćĒħĂčħĄ��ġČěĐ�ĄĐďĊ�ěć�ďć�ăĕčĊ�ĆĐĆĂďħ�

ñĒĊ�ĒćĆĂąĕĄĂďďħ�ĆĐĎćďĕ�đħēčġ�ĉĂďćēćďďġ�ċĐąĐ�Ą�&ORXGIODUH�
đĐĔĒħăďĐ�ěĐĒĂĉĕ�ĄĊČĐďĕĄĂĔĊ�ďĂēĔĕđďħ�ĆħĨ�

���äĊăćĒĊ�ĒćĆĂąĐĄĂďĊċ�ĆĐĎćď�ĕ�&ORXGIODUH�ħ�ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�
m&DFKLQJ}��

���ñĐ���đĕďČĔĕ�ĎĊ�ĐęĊěĕĥĎĐ�ČćĚ�ēĂċĔĕ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�Ćčġ�ĔĐąĐ��
ěĐă�đħēčġ�ĉĎħď�Ąēć�ēĔĂčĐ�ďĂ�ēĄĐĨ�ĎħēĘġ��Ă�ĉĎħďĊ�ĄħĆĐăĒĂĈĂčĊēġ�
ČĐĒćČĔďĐ�

���éĂ���Ď�đĕďČĔĐĎ��ñĐĔĒħăďĐ�ĄČčĠęĂĔĊ�ĔĕĎăčćĒ�ĒćĈĊĎĕ�
ĒĐĉĒĐăďĊČĂ��ěĐă�ĉĎħďĊ�Ą�ĐăĒĂďĐĎĕ�ĆĐĎćďħ�ăĕčĐ�đĒĊċďġĔĐ��
ÙďĂČĚć�đĐĄďħēĔĠ�ĂăĐ�ęĂēĔČĐĄĐ�ĉĎħďćďħ�ĔĐăĐĠ�ćčćĎćďĔĊ�ďć�
đĒĂĘĠĄĂĔĊĎĕĔĞ�
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ôćĎĂ���
äĂċĔ�

îĊ�đĐęĊďĂĥĎĐ�ďĐĄĕ�ĔćĎĕ��Ćć�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ąēć�đĒĐ�:KLWH�SDJH��â�
ēĂĎć��ěĐ�Ęć�ĔĂČć��Ćčġ�ęĐąĐ�đĐĔĒħăďħ��ġČħ�ĄħĆĎħďďĐēĔħ�ĥ�ĕ�:KLWH�
SDJH�ĔĂ�%ODFN�SDJH��Ă�ĔĂČĐĈ�ĒĐĉČĂĈćĎĐ�đĒĐ�Ĕć��ġČ�ĉĒĐăĊĔĊ�ēĄħċ�
:KLWH�SDJH�

øġ�ĔćĎĂ��ġČ�ħ�ăĂąĂĔĐ�ħďĚĊė��ăĕĆć�ĄĂĈčĊĄĂ��Ăčć�ďć�ĔĂČĂ�ēČčĂĆďĂ��
ðĆďĂČ��ĔĐăħ�Ąēć�ĐĆďĐ�ĆĐĄćĆćĔĞēġ�ĐĉďĂċĐĎĊĔĊēĞ�ĉ�ďćĠ��õ�Ęħċ�ĔćĎħ�
ăĕĆĕĔĞ�đĒĊēĕĔďħ�ĄĂĈčĊĄħ�Ĕćėďħęďħ�ćčćĎćďĔĊ��æĂĄĂċ�đĐęďćĎĐ�

����ûĐ�ĔĂČć�:KLWH�SDJH�ħ�ďĂĄħěĐ�Ąħď�ďĂĎ"

:KLWH�SDJH�ĵ�Ęć�ĔĂČĊċ�ēĂċĔ��ġČĊċ�ăĕĆć�ăĂęĊĔĊ�ĎĐĆćĒĂĔĐĒ�ĔĄĐĥĨ�
ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�ĕ�)%��:KLWH�SDJH�đĐĔĒħăćď�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ĔĊ�
ĕēđħĚďĐ�đĒĐċĚĐĄ�ĎĐĆćĒĂĘħĠ�ďĂ�)%��ñĐ�ēĕĔħ��ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĉĂčĊĄ�ďĂ�
ČĒĊđĔĕ��Ęć�ĐăėħĆ�)%��đĐēčĕąĊ�ĘħĥĨ�ČĂĔćąĐĒħĨ�ĉĂăĐĒĐďćďħ�ďĂ�)%��
ĔĐĎĕ�Ąħď�ĂČĔĊĄďĐ�ăĕĆć�ăĂďĊĔĊ�ĔĂČħ�òì��:KLWH�SDJH�ĥ�ęĂēĔĊďĐĠ�
ČčĐĂČħďąĕ��ăćĉ�ďćĨ�ēĊēĔćĎĂ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�ďć�đĒĂĘĠĄĂĔĊĎć�

îĊ�ěć�đĐĄćĒďćĎĐēġ�ĆĐ�ČčĐĂČħďąĕ��ēĊēĔćĎĊ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ħ�
ĎĂĔĊĎćĎĐ�ĄćčĊČĕ�ĔćĎĕ�đĒĐ�Ęć��éĂĒĂĉ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ�đĒĐ�ĐēďĐĄďħ�
đĐďġĔĔġ�ČčĐĂČħďąĕ��ěĐă�ĕ�Ĕćăć�ēČčĂčĐēġ�ĉĂąĂčĞďć�ĕġĄčćďďġ�đĒĐ�
Ęć�

ìčĐĂČħďą��ēĊēĔćĎĂ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ĵ�Ęć��ĄčĂēďć��ēĊēĔćĎĂ�
ĐăėĐĆĕ�ēĊēĔćĎ�đĒćĎĐĆćĒĂĘħĨ��ìĐčĊ�ĔĊ�ĉĂđĕēČĂĥĚ�ĒćČčĂĎďĕ�
ČĂĎđĂďħĠ��ĔĐ�ĄēĔĂĄčġĥĚ�ĔĕĆĊ�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ēĄħċ�ēĂċĔ��āČěĐ�ĔĊ�
ĄēĔĂĄĊĚ�đĐēĊčĂďďġ��ďĂđĒĊČčĂĆ��ďĂ�čćďĆħďą�ħĉ�ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĐĎ��ĔĐ�
)%�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ĄħĆėĊčĊĔĞ�ĔĂČć�ĐąĐčĐĚćďďġ��óĕĔĞ�ēĊēĔćĎĊ�ĉĂĎħďĊ�
ČĐďĔćďĔĕ�đĐčġąĂĥ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�đĒĊ�đćĒćėĐĆħ�ďĂ�đĐēĊčĂďďġ�ĔĄĐĥĨ�
ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ��ĎĐĆćĒĂĔĐĒ�đĐĔĒĂđčġĥ�ďĂ�ēĂċĔ��ġČĊċ�
ĄħĆđĐĄħĆĂĥ�ĒćČčĂĎďĊĎ�đĒĂĄĊčĂĎ�)%��:KLWH�SDJH��ħ�ĆĐĉĄĐčġĥ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎďĕ�ČĂĎđĂďħĠ�

ìĐčĊ�Ĉ�ĉĂ�ĔĄĐĨĎ�đĐēĊčĂďďġĎ�ăĕĆć�đćĒćėĐĆĊĔĊ�ĉĄĊęĂċďĊċ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂę�)%��ĕ�ďĞĐąĐ�ăĕĆć�ĄħĆČĒĊĄĂĔĊēġ�%ODFN�SDJH��ęĐĒďĂ�
ēĔĐĒħďČĂ��ďĂĚ�čćďĆħďą��ġČĊċ�đĐĒĕĚĕĥ�đĒĂĄĊčĂ�)%��ĥ�đĒĐĆĂĄĘćĎ�ħ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂę�ĉĂčĊĚĊĔĞ�ēĄĐĠ�ĉĂġĄČĕ�Ćčġ�ĉĄ
ġĉČĕ�ĉħ�ēđħĄĒĐăħĔďĊČĐĎ�
ìø��
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ôĐăĔĐ��ĎĐĆćĒĂĔĐĒ�ăĂęĊĔĞ�ĐĆďĕ�ēĔĐĒħďČĕ��Ă�ĉĄĊęĂċďħ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħ�
ăĂęĂĔĞ�ĉĐĄēħĎ�ħďĚĕ��äĊėĐĆĊĔĞ��ěĐ�ĕ�ďĂē�ĥ�ĆĄĂ�ēĂċĔĊ�:KLWHSDJH�
�ġČĊċ�ĎĊ�đĐČĂĉĕĥĎĐ�ĎĐĆćĒĂĔĐĒĕ��ĔĂ�%ODFN�SDJH��ġČĊċ�ĎĊ�
đĐČĂĉĕĥĎĐ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĕ���óĂċĔĕ�ĆĄĂ��Ă�đĐēĊčĂďďġ�ĐĆďć��āČ�
ĉĒĐăĊĔĊ�ĔĂČć�đĐēĊčĂďďġ��ĒĐĉđĐĄħĎĐ�Ą�ħďĚĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ��òĂďħĚć�ĎĊ�
ĒĐĉđĐĄħčĊ��ġČ�ĄĊăĒĂĔĊ�čćďĆħďą�ęĊ�đĒćčćďĆħďą�ĵ�ĔĐăĔĐ�%ODFN�SDJH��
ĉĂĒĂĉ�ĎĊ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ĄĊăĒĂĔĊ�:KLWH�SDJH�

:KLWH�SDJH�ďć�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ăĕĆĞ�ġČĊĎ�ēĂċĔĐĎ��Ąħď�ĎĂĥ�ĄħĆđĐĄħĆĂĔĊ�
ĆćġČĊĎ�đĒĂĄĊčĂĎ�

���óĂĎĐ�ēĐăĐĠ��ēĂċĔ�đĐĄĊďćď�ĄħĆđĐĄħĆĂĔĊ�ĄēħĎ�đĒĂĄĊčĂĎ�)%��îĊ�
ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�đĒĐęĊĔĂĔĊ�Ąēħ�đĒĂĄĊčĂ�)%�ħ�ĉĂđĂĎ
ġĔĂĔĊ�Ĩė��øħ�
ĉďĂďďġ�ĔĐăħ�ĉďĂĆĐăčġĔĞēġ�Ą�đĐĆĂčĞĚĐĎĕ��ïĂċđĒĐēĔħĚĊċ�ēđĐēħă�
ĉĒĐăĊĔĊ�:KLWH�SDJH���Ęć�ēČĐđħĠĄĂĔĊ�ēĂċĔ�ĺăħčĐĨĻ�ĔćĎĂĔĊČĊ��
ďĂđĒĊČčĂĆ��ēĂċĔ�ďĐĄĊď�

���:KLWH�SDJH�ĎĂĥ�ĄħĆđĐĄħĆĂĔĊ�ĔĄĐĥĎĕ�ČĒćĂĔĊĄĕ��øć�đĒĂĄĊčĐ�ħďĐĆħ�
đĒĂĘĠĥ��Ă�ħďĐĆħ�ďħ��æĂĄĂċ�ĒĐĉăćĒćĎĐēġ�ďĂ�đĒĊČčĂĆħ��āČěĐ�ĔĊ�
ččĥĚ�ďĂ�ĐĖćĒ�ČĒĊđĔĐ�ăħĒĈħ��ĔĐ�ĔćĎĂĔĊČĂ�:KLWH�SDJH�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�
ēėĐĈĐĠ�ďĂ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ�đĒĐ�ġČĊċēĞ�ĐĖħĘħċďĊċ�ČĒĊđĔĐ�ĒćēĕĒē�ĂăĐ�
ġČĕēĞ�ēĔĂĔĔĠ�đĒĐ�ĒĐăĐĔĕ�ďĂ�ăħĒĈĂė��ôĂČĊċ�:KLWH�SDJH�ĄħĆđĐĄħĆĂĥ�
ĔćĎħ�ĒćČčĂĎďĐąĐ�ČĒćĂĔĊĄĕ��âčć�ăĕčĐ�ăćĉčħę�ĄĊđĂĆČħĄ��ČĐčĊ�:KLWH�
SDJH�đĒĐėĐĆĊĄ�ĎĐĆćĒĂĘħĠ�đħĆ�Ĕħ�ČĒćĂĔĊĄĊ��ġČħ�ďć�ĄħĆđĐĄħĆĂčĊ�
ċĐąĐ�ĔćĎĂĔĊĘħ��ôĐĎĕ�đĒĂĄĊčĐ�ĄħĆđĐĄħĆďĐēĔħ�ĔćĎĂĔĊČĊ�:KLWH�SDJH�
ĔĂ�ČĒćĂĔĊĄĕ�ďĐēĊĔĞ�ďć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĊċ��Ă�ĒćČĐĎćďĆĂĘħċďĊċ�
ėĂĒĂČĔćĒ��îĊ�ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ�ĆĐĔĒĊĎĕĄĂĔĊēĞ�đĒĂĄĊč�
ĄħĆđĐĄħĆďĐēĔħ��Ă�ĔĊ�ēĂĎ�Ćčġ�ēćăć�ĄĊĒħĚĕċ�ġČ�ĔĐăħ�ČĒĂěć�

āČěĐ�ăĕĆć�ĄħĆđĐĄħĆďħēĔĞ�ĔćĎĂĔĊČĂĎ��ĔĐ�ĔĄĐġ�òì��ĎĐĈčĊĄĐ��ĆĐĄĚć�
đĒĐĈĊĄć�

óđĐĆħĄĂĥĎĐēġ��ěĐ�ĔĊ�ĉĒĐĉĕĎħĄ��ěĐ�ĔĂČć�:KLWH�SDJH��ęĊĎ�Ąħď�
ĄħĆĒħĉďġĥĔĞēġ�ĄħĆ�%ODFN�SDJH�ħ�ďĂĄħěĐ�Ąħď�ĄĉĂąĂčħ�đĐĔĒħăćď��ġČěĐ�
ĔĂČ��ĔĐ�ęĊĔĂċ�ĆĂčħ��ġČěĐ�ďħ��ĔĐ�đĒĐęĊĔĂċ�ĘĠ�ĔćĎĕ�ěć�ĒĂĉ�
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����óĔĄĐĒćďďġ�:KLWH�SDJH�

îĐĈďĂ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�:KLWH�SDJH���ēđĐēĐăĂĎĊ�

���éĂđĐĉĊęĊĔĊ�:KLWH�SDJH�ďĂ�6S\�óćĒĄħēħ�

øćċ�ēđĐēħă�ąĂĒďĊċ�ĔĊĎ��ěĐ�ĔĊ�ĔĐęďĐ�ĉďĂĥĚ��ěĐ�ĉ�ĔĂČĐĠ�:KLWH�
SDJH�ĔĄĐġ�òì�đĒĐċĆć�ĎĐĆćĒĂĘħĠ��ñĒĐĔć�ħďĚĊċ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČ��ĕ�
ġČĐąĐ�ĔĊ�ĉĂđĐĉĊęĊĄ�:KLWH�SDJH��ĉĎĐĈć�ĚĄĊĆČĐ�ċĐąĐ�ĉħđēĕĄĂĔĊ�
�ġČěĐ�ăĕĆć�ĉĂđĕēČĂĔĊ�ăĂąĂĔĐ�òì���éĂ�ĔĂČĊĎ�ĒĐĉĄĊĔČĐĎ�đĐĆħċ��Ąēħ�
ĔĄĐĨ�òì��ĕ�ġČĊė�ĔĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĚ�Ęćċ�:KLWH�SDJH��ĄħĆčćĔġĔĞ�ĕ�
ăĂď��ä�ħĆćĂčħ��ĄħĉĞĎĊ�ēĐăħ�ĉĂ�đĒĂĄĊčĐ���òì� ���:KLWH�SDJH��ĔĐĆħ��
ġČěĐ�:KLWH�SDJH�ĄħĆčćĔĊĔĞ��ĔĐ�Ą�Ĕćăć�ĄħĆčćĔĊĔĞ�čĊĚć���òì��ĒćĚĔĂ�
ĈĊĔĊĎć�

íĐąħęďĐ�đĒĊđĕēĔĊĔĊ��ěĐ�Ąēħ�ēĂċĔĊ�6S\�ēćĒĄħēĕ�đĒĐċĚčĊ�
ĎĐĆćĒĂĘħĠ�Ą�)%��äĊėĐĆġęĊ�ĉ�ĘĞĐąĐ��ĕ�ďĂē�ĥ�ęħĔČć�ĒĐĉĕĎħďďġ�ĔĐąĐ��
ěĐ�ĒĂĉ�ēĂċĔ��ěĐ�ďĂĎ�ēđĐĆĐăĂĄēġ��ĄĈć�đĒĐċĚĐĄ�ĎĐĆćĒĂĘħĠ��ĔĐ�
ħĎĐĄħĒďĐ�đĒĐċĆć�ěć�ĒĂĉ��ĔħčĞČĊ�ĄĈć�ĄħĆ�ďĂĚĐĨ�ĐēĐăĊ��ôĐĎĕ�
ăćĒćĎĐ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĄħĆđĐĄħĆďĊċ�ďĂĚĊĎ�ČĒĊĔćĒħġĎ�:KLWH�SDJH�ħ�
đĒĐēĔĐ�ĉĂĄĂďĔĂĈĕĥĎĐ�ċĐąĐ�

ÙĆćĎĐ�ĆĐ�$G+HDUW�

$G+HDUW�ăĕĆć�ĐĆďĊĎ�ħĉ�ďĂċăħčĞĚ�đħĆėĐĆġěĊė�Ćčġ�ďĂē�
6S\�ēćĒĄħēħĄ��Ąħď�ĎĂĥ�ĆĕĈć�ąĂĒďć�ēđħĄĄħĆďĐĚćďďġ�ĘħďĊ�ĔĂ�ġČĐēĔħ��
äĄĐĆĊĎĐ�ďĂċđĒĐēĔħĚħ�ĖħčĞĔĒĊ��ĔħčĞČĊ�đĐ�ďĂĚĐĎĕ�åçð��ġČć�
ĄĊăĒĂďĐ�Ćčġ�ĐĖćĒĕ�

äĄĐĆĊĎĐ�ēčĐĄĐ�ĂăĐ�ēčĐĄĐēđĐčĕęćďďġ��ġČć�ĄħĆđĐĄħĆĂĥ�ĔćĎĂĔĊĘħ�
ďĂĚĐąĐ�ĐĖćĒĕ�ħ�ĆĊĄĊĎĐēġ�ēĂċĔĊ��ä�ħĆćĂčħ��đĐĔĒħăďĐ�ĉďĂċĔĊ�
ďĂċēĄħĈħĚĊċ�:KLWH�SDJH��ĐēČħčĞČĊ�ġČěĐ�ăĒĂĔĊ�đħĄĒħęďĐĨ�ĂăĐ�
ĐĆďĐĒħęďĐĨ�ĆĂĄďĐēĔħ��ĔĐ�Ąħď�ĎĐĈć�đĐĒĕĚĕĄĂĔĊ�đĒĂĄĊčĂ�)%��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ĉĂ�Ęćċ�ęĂē�ěĐēĞ�ĎĐąčĐ�ĉĎħďĊĔĊēġ��ôĂČĐĈ��:KLWH�SDJH�ĎĐĈć�
ăĕĔĊ�ĉĂăĂďćďĊċ�ďĂ�)%��ĔĐĎĕ�ęĊĎ�ēĄħĈħĚĊĎ�ăĕĆć�ēĂċĔ��ĔĊĎ�ČĒĂěć�
:KLWH�SDJH�

ôĂČĐĈ�ďć�ĉĂăĕĆĞ��ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĚĕČĂĔĊ�đĒĐēĔĊċ�:KLWH�SDJH��ăćĉ�
ăĂąĂĔĞĐė�ēĔĐĒħďĐČ��ĄħĆćĐČĐďĔćďĔĕ�ĔĂ�ħďĚĐąĐ�
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���éĂĎĐĄĊĔĊ�:KLWH�SDJH�ĕ�ČĐĆćĒĂ�ĄćĒēĔĂčĞďĊČĂ�

ïĂēđĒĂĄĆħ�Ęć�ĘħčČĐĄĊĔĊċ�ĂăēĕĒĆ��ďć�đĐĔĒħăďĐ�ĔĂČ�ĎĐĒĐęĊĔĊēġ�
ďĂĆ�ēĔĄĐĒćďďġĎ�:KLWH�SDJH��éĂĎĐĄčġĠęĊ�ČĐĈćď�ĒĂĉ�ēĂċĔ�ĕ�
ČĐĆćĒĂ�ĄćĒēĔĂčĞďĊČĂ��ĔĊ�ĄĔĒĂĔĊĚ�ēĄĐĨ�ąĒĐĚħ��ñčĠē�Ąħď�ĒĐăĊĔĊĎć�
Ęć�ďć�ĐĆďĕ�ąĐĆĊďĕ��ôĐăĔĐ��ĔĊ�ĄĔĒĂęĂĥĚ�ħ�ąĒĐĚħ��ħ�ęĂē��îĊ�ďć�
ĒĂĆĊĎĐ�ĔĂČ�ĒĐăĊĔĊ�

���éďĂċĔĊ�:KLWH�SDJH�ďĂ�đĒĐēĔĐĒĂė�ħďĔćĒďćĔĕ�

ïĂēđĒĂĄĆħ��ēđĐēħă�ėĐĒĐĚĊċ��đĒĐēĔĐ�ĉĂąĕąčĊ��ďĂđĒĊČčĂĆ��mďĐĄĊďĊ�
ČĒĊđĔĂ}�ħ��ęćĒćĉ�ēđćĘħĂčĞďĕ�đĒĐąĒĂĎĕ��ĉĂĄĂďĔĂĈĕċ�ĂăĐ�ĄćēĞ�ēĂċĔ��
ĂăĐ�ĐČĒćĎħ�ēĔĐĒħďČĊ�ĘĞĐąĐ�ēĂċĔĕ��éĂ�đħĆēĕĎČĐĎ�ĕ�Ĕćăć�ĄĊėĐĆĊĔĞ�
ąĂĒďĊċ�ēĂċĔ��ĉ�ėĐĒĐĚĊĎ�ĔĒĂēĔĐĎ�ĄħĆ�)%��ïćĆĐčħČ�ĘĞĐąĐ�ēđĐēĐăĕ�ĕ�
ĄćčĊČħċ�ČħčĞČĐēĔħ�ĄĊĔĒĂęćďĐąĐ�ęĂēĕ��ñĐĔĒħăďĐ�ĉďĂċĔĊ�ēĂċĔ��Ă�
đĐĔħĎ�ċĐąĐ�ēČĂęĂĔĊ��åĐčĐĄďĊĎ�ďćĆĐčħČĐĎ�ĥ���Ĕć��ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�
ēĂĎĐēĔħċďĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ�đħĆėĐĆĊĔĞ�ēĂċĔ�ęĊ�ďħ��Ă�Ćčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăďĐ�
ĉďĂĔĊ�đĒĂĄĊčĂ�)%��āČěĐ�ĔĊ�ďć�ėĐęćĚ�ĄĊĄęĂĔĊ�đĒĂĄĊčĂ�)%��Ă�ĎĊ�
ĒćČĐĎćďĆĕĥĎĐ���ĔĐ�Ęćċ�ēđĐēħă�đĒĊĉĄćĆć�ĆĐ�ĔĐąĐ��ěĐ�ĔĊ�ĄĊĔĒĂĔĊĚ�
ăĂąĂĔĐ�ęĂēĕ�ăćĉ�ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ĒćĉĕčĞĔĂĔĕ�

ûć�ĎĊ�ėĐęćĎĐ�ĄħĆĉďĂęĊĔĊ��ěĐ�Ęćċ�ēđĐēħă�ĎćďĚ�ďĂĆħċďĊċ�
đĐĒħĄďġďĐ�ĉ�đćĒĚĊĎ��âčć�ġČěĐ�ĉďĂĔĊ�đĒĂĄĊčĂ�)%�ĔĂ�ġČħ�ēĂċĔĊ�Ąħď�
đĒĐđĕēČĂĥ��ĄĊėĐĆġęĊ�ĉ�ďćąčĂēďĊė�đĒĂĄĊč��ĔĐ�ĉďĂċĔĊ�ėĐĒĐĚĊċ��
đĐĄďħēĔĠ�ĕďħČĂčĞďĊċ�:KLWH�SDJH��ġČĊċ�ďć�ăĕĄ�ĉĂĠĉĂďĊċ�ĕ�)%��
ăĕĆć�ďĂăĂąĂĔĐ�đĒĐēĔħĚć��ôĂČĐĈ�đĐĔĒħăďĐ�ĚĕČĂĔĊ�:KLWH�SDJH�ĉ�
66/��ġČĊċ�đĐęĊďĂĥĔĞēġ�ďć�ĉ�KWWS��Ă�ĉ�KWWSV�

ñħĆČčĠęĂĥĎĐ�931�ĂăĐ�đĒĐČēħ�đĐĔĒħăďĐąĐ�åçð��ēĔĂĄĊĎĐ�ďĂēĔĕđďħ�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�Ą�ăĒĂĕĉćĒħ��ġČěĐ�Ąħď�ĆĐĉĄĐčġĥ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�
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õ�*RRJOH�&KURPH�ĒĐăĊĎĐ�đĐĚĕČĐĄĊċ�ĉĂđĊĔ�ĎĐĄĐĠ�đĐĔĒħăďĐąĐ�
åçð��ôĂĎ�ĎĊ�ĉďĂċĆćĎĐ�đĐĔĒħăďħ�đĐčġ�Ćčġ�đĐĚĕČĕ�ĖħčĞĔĒĂĘħĨ�
ďĂĔĊēďĕĄĚĊ�ČďĐđČĕ�ĺïĂčĂĚĔĕĄĂďďġĻ�

æĂčħ�ĄĊăĊĒĂĥĎĐ�ēĂċĔ��Ćć�ĥ�ėĐęĂ�ă�ČħčĞČĂ�ēĔĐĒħďĐČ�ĔĂ�3ULYDF\�
3ROLF\��ñĒĐēĔĐ�ĔĒćăĂ�đĒĊăĒĂĔĊ�ĕ�ďĞĐąĐ�ęĂēĔĊďĕ�ēĔĐĒħďĐČ��ĂăĐ�
ĄĊĆĂčĊĔĊ�ČĐďĔćďĔ�ęćĒćĉ�ĆĊĒćČĔĐĒħĠ�ĆĐĎćďĕ��ČĐčĊ�ĎĊ�ČĊďćĎĐ�
ĔĕĆĊ�Ęćċ�ēĂċĔ�

���óĔĄĐĒĊĔĊ�:KLWH�SDJH�ēĂĎĐēĔħċďĐ�ęćĒćĉ�ČĐďēĔĒĕČĔĐĒ�ēĂċĔħĄ�

ñĐ�ēĕĔħ��đĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�ĘĞĐąĐ�ēđĐēĐăĕ�ĔĊ�ĆħċēďĐ�ēĔĄĐĒĠĥĚ�
:KLWH�SDJH��ôĊ�ĚĕČĂĥĚ�ĔćČēĔ��ČĂĒĔĊďČĊ��ēĔĄĐĒĠĥĚ�ēĔĐĒħďČĕ�
SULYDF\�SROLF\��Đă
ĥĆďĕĥĚ�Ęć�ďĂ�ēĄĐĥĎĕ�ēĂċĔħ�ħ�ĐĔĒĊĎĕĥĚ�
đĐĄďĐĘħďďĊċ�:KLWH�SDJH�

éĂĒĂĉ�ĎĊ�ĆĐČčĂĆďħĚć�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�:KLWH�SDJH�ĔĊĎ�ęĊ�
ħďĚĊĎ�ēđĐēĐăĐĎ��éĂĒĂĉ��ġČěĐ�ĔĊ�ĄĔĐĎĊĄēġ�Ęć�ęĊĔĂĔĊ��ĔĐ�
ĄħĆđĐęĊďĞ��ÙďĖĐĒĎĂĘħĠ��ġČĂ�ăĕĆć�ďĂđĊēĂďĂ�ďĊĈęć��đĐĔĒħăďĐ�ăĕĆć�
ĉĂđĂĎ
ġĔĂĔĊ��ēĂĎć�ĉĂ�ďćĠ�ĔĊ�ĒĐăĊĔĊĎćĚ�ēĄĐĨ�ĄčĂēďħ�:KLWH�SDJH�
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ìĐďēĔĒĕČĔĐĒħĄ�ĆĕĈć�ăĂąĂĔĐ��ìĒĂěć�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ďĂċĎćďĚ�
ĂČĔĕĂčĞďħ��ĔĐĎĕ�ěĐ�Ąēħ�ĂČĔĕĂčĞďħ�ĄĈć�ĔĒĐėĊ�ĉĂĨĈĆĈćďħ�
ĂĒăħĔĒĂďĂĎĊ�ďĂ�)%�

õ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�:KLWH�SDJH�ĎĊ�ăĕĆćĎĐ�ďĂ�6KRSLI\��
óĂĎć�ĉ�ďĊĎ�ĔĊ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��đĒĂĘĠĄĂĔĊĎćĚ��óĂĎć�ĉ�ďĊĎ�ĄĂĒĔĐ�
ĒĐĉħăĒĂĔĊēġ��āČěĐ�ĔĊ�ĒĐĉăćĒćĚēġ�ĉ�6KRSLI\��ĔĐ�ĉĎĐĈćĚ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ăĕĆĞ�ġČĊĎ�ħďĚĊĎ�ČĐďēĔĒĕČĔĐĒĐĎ�

ñĐĔĒħăďĐ�ĆĐĆĂĔĊ��ěĐ�ĆĐ�ČĐďēĔĒĕČĔĐĒĂ�ĥ�ČħčĞČĂ�ĄĊĎĐą�

���ñĐĄĊďďĂ�ăĕĔĊ�ĖĕďČĘħġ�ēĔĄĐĒćďďġ�ĆĒĕąĐĨ�ēĔĐĒħďČĊ��ûĐă�ĕ�ďĂē�
ďĂ�:KLWH�SDJH�Ĩė�ăĕčĐ�ėĐęĂ�ă�ĆĄħ��ñćĒĚĂ�ĵ�Ćčġ�ēĔĂĔĔħ�ăčĐąĕ��ĆĒĕąĂ�
ĵ�Ćčġ�3ULYDF\�3ROLF\��ġČĕ�ĔĂČ�čĠăĊĔĞ�)%�

���öĕďČĘħġ�ĒćĆĂąĕĄĂďďġ�ĂăĐ�ĄħČďĐ�ĆĐĆĂĄĂďďġ�ēČĒĊđĔħĄ�ĆĐ�ēĂċĔĕ��
ñĐĔĒħăďĐ�Ćčġ�ĄēĔĂĄČĊ�đħČēćčġ��ČĐĆĕ�ħĄ��ĒćĆĊĒćČĔĕ�

õ�6KRSLI\�đĐĔĒħăďĐ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ�ČĂĒĔČĕ��ñćĒĚħ����ĆďħĄ�
ČĐďēĔĒĕČĔĐĒ�ăĕĆć�ăćĉČĐĚĔĐĄďĊċ�ĉ�ĕĒĂėĕĄĂďďġĎ�ČĂĒĔČĊ��æĂčħ����
��ďĂ�ĎħēġĘĞ�ĉĂ�ďĂċďĊĈęĊĎ�ĔĂĒĊĖĐĎ�

āČěĐ�ĉĄ
ġĉČĂ�ĉ�ĘħĥĠ�:KLWH�SDJH�ďĂ�ĔĄĐĥĎĕ�ĐăčħČĐĄĐĎĕ�ĉĂđĊēħ�
ăĕĆć�ċĔĊ�ĆĐăĒć��ĔĐ�ĐđčĂęĕĄĂĔĊ�ĔĒćăĂ�ăĕĆć�ĔĐęďĐ��ħďĂČĚć�:KLWH�
SDJH�ĄĊĆĂčġĔĞ��Ă�òì�đħĆć�Ą�ăĂď��óđĒĂĄĂ�ěć�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐ�)%�
đćĒćĄħĒġĥ�Ąēħ�ĒćČčĂĎďħ�ĎĂĔćĒħĂčĊ�đĒĐĔġąĐĎ�ĕēħĥĨ�ĒĐăĐĔĊ�
ČĂĎđĂďħĨ��ďĂĄħĔĞ�đħēčġ�ĎĐĆćĒĂĘħĨ��ĔĐĎĕ��ġČěĐ�)%��ĕ�ęćĒąĐĄĊċ�ĒĂĉ��
ĉĒĐăĊĔĞ�đćĒćĄħĒČĕ��Ă�:KLWH�SDJH�ĄĈć�ďćĎĂĥ��ħ�ăĕĆć�ĄĊĆďĐ�ĔĄħċ�
ĔćĎďĊċ�čćďĆħďą�đĒćčćďĆħďą���đĐčćĔĊĚ�ĕ�ăĂď�

éĒĐăĊ�Ćčġ�6KRSLI\�ĉĂČĐĒĆĐďďĕ�đĐĚĔĕ��<DKRR��+RWPDLO�ħ�Ĕ�Ć���
ēĔĄĐĒĊ�ĂČĂĕďĔ��āČěĐ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ěĐ�ĎĂċăĕĔďħċ�:KLWH�SDJH�ăĕĆć�
ĐĒħĥďĔĐĄĂďĊċ�ďĂ�đćĄďć�åçð��ĔĐ�Ą�*RRJOH�ČĂĒĔĂė�ĚĕČĂċ�ĒćĂčĞďĕ�
ĂĆĒćēĕ��ħďĆćČē�ĔĂ�ħďĚć��ñħēčġ�ęĐąĐ�ĄēĔĂĄ�ċĐąĐ�Ą�6KRSLI\��
ïĂđĒĊČčĂĆ�ĔĄĐĥ�åçð���ÙĔĂčħġ��äĊĆħčĊ�ăĕĆĞ�ġČĕ�ĐĒąĂďħĉĂĘħĠ�Ą�
ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ĎħēĔħ�ÙĔĂčħĨ�ħ�ČĂĒĔĊ�ĄĊĆĂĆĕĔĞ�Ĕħ�ĆĂďħ��ġČħ�đĐĔĒħăďħ�Ćčġ�
ĉĂđĐĄďćďďġ�đĐčħĄ�
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æĂčħ�ēčħĆ�ĄĊăĒĂĔĊ�đćĒħĐĆĊęďħēĔĞ�ĐđčĂĔĊ��äĊăĊĒĂĥĎĐ�ďĂċĎćďĚĊċ�
ĔĂĒĊĖ�ĔĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĥĎĐ�ČĂĒĔĕ��āČěĐ�ēĔĂĄēġ�ăčĐČ�6KRSLI\��ďħăĊĔĐ�
XUO�ďćĆĐēĔĕđďĊċ���đĐĔĒħăďĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ħďĚĕ�ČĂĒĔĕ��ĂăĐ�
ČĂĒĔĕ�ħďĚĐąĐ�ăĂďČĕ��æĐĄćĆćĔĞēġ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�ďĐĄĊċ�6KRSLI\��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ēĔĂĒĊċ�ĄĈć�ăĕĆć�ďćĆĐēĔĕđďĊċ��âčć�ĔĂČć�ĔĒĂđčġĥĔĞēġ�ĒħĆČĐ�

æĂčħ��ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�m2QOLQH�6WRUH}�ħ�ďĂ�m'LVDEOH�3DVVZRUG}�

ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ďĂĔĊēďĊ�ďĂ�ĺ6DYHĻ�ĕ�ĄćĒėďħċ�ęĂēĔĊďħ�
ćČĒĂďĕ�

æĂčħ�đĐĔĒħăďĐ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�ĄčĂēďĊċ�ăčĐą��ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ĺ%ORJ�3RVWVĻ�ħ�
ĺ&UHDWH�EORJ�SRVWĻ�

ôćđćĒ�đĐĔĒħăďĐ�ĉďĂċĔĊ�ďćċĔĒĂčĞďĊċ�ĔćČēĔ��Ą�ġČĐĎĕ�ďćĎĂĥ�ďħęĐąĐ��
ěĐ�đĐĒĕĚĕĥ�đĒĂĄĊč�)%��ĉďĂċĔĊ�ďćċĔĒĂčĞďĕ�ČĂĒĔĊďČĕ�ħ�ĄēĔĂĄĊĔĊ�Ą�
ăčĐą��øć�ăĕĆć�ąĐčĐĄďĂ�ēĔĐĒħďČĂ�ēĂċĔĕ��ôćČēĔ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�ĎĐĄĐĠ�åçð�
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åĐčĐĄďć�ĉĎħďĊĔĊ�ĺ+LGGHQĻ�ďĂ�ĺ9LVLEOHĻ�ħ�ďĂĔĊēďĕĔĊ�ĺ6DYHĻ�ďĂ�
ĄćĒėďħċ�đčĂĚĘħ��ġČ�ĆĐ�ĘĞĐąĐ��éĂ�đĐēĊčĂďďġĎ�ďĊĈęć��ĕ�Ĕćăć�ăĕĆć�
ĆĐēĔĕđďĊċ�ēĂċĔ��õ�ďĞĐąĐ�ēĄħċ�ĔĒĂēĔĐĄĊċ�ĆĐĎćď�ĔĂ�ĔĄĐĥ�ĕďħČĂčĞďć�
ħĎ
ġ�

ôćđćĒ�đĐĔĒħăďĐ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�ěć�ĐĆďĕ�ēĔĐĒħďČĕ�Ćčġ�3ULYDF\�3ROLF\��
ñćĒćėĐĆĊĎĐ�ďĂ�ĺ3DJHVĻ�ħ�ĆĂčħ�ĺ$GG�SDJHĻ�

ñĐĔĒħăďĐ�đćĒćċĔĊ�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ąćďćĒĂĔĐĒ�3ULYDF\�3ROLF\�ĔĂ�
ĉąćďćĒĕĄĂĔĊ�ēĐăħ�đĐĄďĐĘħďďĊċ�ĔćČēĔ��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�ċĐąĐ�đĐĔĒħăďĐ�
ēČĐđħĠĄĂĔĊ�Ą�ēĔĄĐĒćďĕ�ēĔĐĒħďČĕ��ĔĂČ�ēĂĎĐ��ġČ�đĒĊ�ēĔĄĐĒćďďħ�
ăčĐąĕ��éĒĐăĊĔĊ�Ĩ Ĩ��9LVLEOH��ħ�ďĂĔĊēďĕĔĊ�ĺ6DYHĻ�ďĂ�ĄćĒėďħċ�đčĂĚĘħ�

òćĔćčĞďĐ�đćĒćĄħĒ�ĔćČēĔ�3ULYDF\�3ROLF\�ħ�đĒĊăćĒĊ�ďćđĐĔĒħăďħ�
đĐēĊčĂďďġ��ġČěĐ�Ęć�ďć�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ĔćĎĕ��éĂăćĒĊ�ďćđĐĔĒħăďĊċ�
ĔćČēĔ�ĔĊđĕ���ÙďĖĐĒĎĂĘħġ�ĉąćďćĒĐĄĂďĂ�Ćčġ�ĆĐĎćďĕ�


�ďĂ�ēĂċĔħ�


�

ôćđćĒ�Ćčġ�ĄħĆĐăĒĂĈćďďġ�ĘħĥĨ�ēĔĐĒħďČĊ�đĐĔĒħăďĐ�đćĒćċĔĊ�ĆĐ�
m1DYLJDWLRQ}

äĊĆĂčĊ�ďćđĐĔĒħăďħ�ēĔĐĒħďČĊ�ħ�đĐĎħēĔĊ�ĔĕĆĊ�ēĄĐĠ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�ĺ$GG�PHQX�LWHPĻ�ħ�ĆĂčħ�ĕ�ēđĊēČĕ�ĄĊăćĒĊ�ĺ3DJHĻ��
đĐĄĊďćď�ĂĄĔĐĎĂĔĊęďĐ�ĄĊăĒĂĔĊēġ�ĉĂąĐčĐĄĐČ��ġČĊċ�ĔĊ�ĉĂĆĂĄĂĄ�Ćčġ�
ēĔĄĐĒćďďġ�ēĔĐĒħďČĊ�

ñćĒćċĆĊ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ�ĔĄĐąĐ�ĐēďĐĄďĐąĐ�ăčĐąĕ�ħ�đćĒćČĐďĂċēġ��
ěĐ�ēĔĐĒħďČĂ�3ULYDF\�3ROLF\�ďĂ�ĎħēĘħ�
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äēć�ďĂ�ĎħēĘħ��Ęć�đĐēĊčĂďďġ�ăčĐąĕ�ĎĐĈďĂ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�Ćčġ�
ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�Ą�ĔĒćČćĒĂė�

ôćđćĒ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ěĐ�ĔĂČć�:KLWH�SDJH��Ă�ĔĂČĐĈ�ĉďĂĥĚ�ČħčĞČĂ�
ēđĐēĐăħĄ�ēĔĄĐĒćďďġ�ēĄĐĨė�ĄčĂēďĊė�:KLWH�SDJH��óđĐĆħĄĂĥĎĐēĞ��ěĐ�
ĔĊ�ĉĂēĄĐĨĄ�ĘĠ�ħďĖĐĒĎĂĘħĠ��ÙĆĊ�ĄħĆđĐęĊďĞ�ĔĒĐėĊ�ħ�đĒĊēĔĕđĂċ�ĆĐ�
ĄĊĄęćďďġ�ďĂēĔĕđďĐĨ�ĔćĎĊ�

ñĒĊČčĂĆ�äĂċĔĕ�
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øġ�ĔćĎĂ�ĔĐĒČďćĔĞēġ�ĔĒćČćĒħĄ��óđĐęĂĔČĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�
ĔĂČć�ĔĒćČćĒ�ħ�ďĂĄħěĐ�Ąħď�đĐĔĒħăćď�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�

ûĐ�ĔĂČć�ĔĒćČćĒ"

ôĒćČćĒ�ĵ�Ęć�ħďēĔĒĕĎćďĔ��đĒĐąĒĂĎĂ��ďĂĉĊĄĂċ�ġČ�ėĐęćĚ��ěĐ�
ĆĐđĐĎĂąĂĥ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĕ�ĄħĆēĔćĈĕĄĂĔĊ�ĔĒĂĖħČ��é�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ĔĒćČćĒĂ�ĎĐĈďĂ�ĄħĆēĔćĈĊĔĊ�åçð��,3�ĂĆĒćēĕ��đčĂĔĖĐĒĎĕ��čćďĆħďą��
ĔĒĂďĉĊĔďĕ�ēĔĐĒħďČĕ��ăĒĂĕĉćĒ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ��ĔĐăĔĐ�ĆćĔĂčĞďħ�ĆĂďħ�
đĒĐ�ĔĒĂĖħČ��õ�ĎħĒĕ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ďĂăĊĒĂĔĊĎćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��ĔĊ�ăĕĆćĚ�
ĐđĔĊĎħĉĕĄĂĔĊ�ĔĒĂĖħČ�ĔĂ�đĐČĒĂěĕĄĂĔĊ�ċĐąĐ��ěĐă�đħĆĄĊěĊĔĊ�
đĐČĂĉďĊČĊ�ĂđĒĕĄĂ��ĉďĊĉĊĔĊ�ĄħĆĎĐĄĊ�ħ�Ĕ�Ć��ôĒćČćĒ�ĆĐđĐĎĂąĂĥ�ĕ�Ęħċ�
ēđĒĂĄħ��õ�ĔĒćČćĒħ�ăĕĆć�ăćĉčħę�ħďĖĐĒĎĂĘħĨ�đĒĐ�ĔĄħċ�ĔĒĂĖħČ�

ìĐčĊ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĔćēĔĕĄĂĔĊĐĖćĒĊ��čćďĆħďąĊ��đĒćčćďĆħďąĊ��ĔĒćČćĒ�
ĔćĈ�ĆĐđĐĎĂąĂĔĊĎć��ôĒćČćĒ�đĐČĂĉĕĥ�ēĔĂĔĊēĔĊČĕ�ĉĂ�đćĄďĊĎĊ�
ĒćČčĂĎďĊĎĊ�ĎĂĔćĒħĂčĂĎĊ��ĉĂ�ċĐąĐ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ĎĐĈďĂ�
đĒĐĔćēĔĕĄĂĔĊ�ĆĄĂ�ĒħĉďĊė�ĉĂ�ďĂĉĄĐĠ��Ăčć�ĐĆďĂČĐĄĊė�ĉĂ�ĔćĎĂĔĊČĐĠ�
ĔĂ�ĘħďĐĠ�ĐĖćĒħĄ�ĔĂ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ġČĐĎĕ�ĂĕĆĊĔĐĒħġ�ĆĐĄħĒġĥ�ăħčĞĚć��
āČĊċ�ĉĂČčĊČ�ĆĐ�ĆħĨ�ČĐďĄćĒĔĕĥ�ČĒĂěć��ħ�ďĂĆĂčħ�ĄħĆČčĠęĂĔĊ�Ĕħ�
ĒćČčĂĎďħ�ĎĂĔćĒħĂčĊ��ġČħ�ČĐďĄćĒĔĕĠĔĞ�đĐąĂďĐ�

ôĂČĐĈ��ĔĒćČćĒ�ĆĐđĐĎĂąĂĥ�ĄħĆĒħĉďġĔĊ�ĒćĂčĞďĊė�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�ĄħĆ�
ăĐĔħĄ��đĒĊėĐĄĕĄĂĔĊ�ĔĂ�ĉĂĎħďĠĄĂĔĊ�ČĐďĔćďĔ�ħ�ĒĐăĊĔĊ�ăćĉčħę�ħďĚĊė�
ČĐĒĊēďĊė�Ēćęćċ�

äĂĒĔĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�ēđĐęĂĔČĕ�ĎĊ�ăĕĆćĎĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�
ĔĒćČćĒ��ġČ�ĉĂēħă�Ćčġ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ČčĐĂČħďą���â�đħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�
ĆĂďĂ�ēĊēĔćĎĂ�ĉĂđĒĂĘĠĥ�ħ�đħĆĕĔĞ�đćĒĚħ�čħĆĊ��ĔĐăĔĐ�ăĕĆć�ĉďĂċĆćďĐ�
ġČĂēĞ�ĉĄ
ġĉČĂ��đĐęďćĎĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ĔĒćČćĒ�ġČ�ĉĂēħă�Ćčġ�
ĐđĔĊĎħĉĂĘħĨ�ĔĂ�ĔćēĔĕĄĂďďġ�òì��æĐ�ĔĐąĐ�Ĉ�ĔĒćČćĒ�đħĆĒĂėĐĄĕĥ��
ēČħčĞČĊ�ąĒĐĚćċ�ăĕčĐ�ĄĊĔĒĂęćďĐ��ēČħčĞČĊ�ąĒĐĚćċ�ăĕčĐ�ĐĔĒĊĎĂďĐ��
ġČĊċ���ĐČĕđďĐēĔħ�ħďĄćēĔĊĘħċ��52,���ēČħčĞČĊ�ăĕčĐ�ČĐďĄćĒēħċ��ČčħČħĄ�
ĔĂ�ħďĚĐąĐ�

ôćĎĂ���
äēć�đĒĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ìćċĔĂĒĐ�
ĔĂ�ħďĚĊė�ĔĒćČćĒħĄ�
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ôĒćČćĒ���Ęć�ďćĉĂĎħďďĂ�Ēħę�Ćčġ�ČĐĈďĐąĐ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂ��ĐēĐăčĊĄĐ�
ġČěĐ�ĔĊ�đčĂďĕĥĚ�ĉĒĐăĊĔĊ�ĂĒăħĔĒĂĈ�ĐēďĐĄďĊĎ�ĒĐĆĐĎ�ĆħġčĞďĐēĔħ��
Ă�ďć�ĉĂčĊĄĂĔĊ�đĂĒĕ�ĂČĂĕďĔħĄ�đħēčġ�ĒĐăĐĔĊ�ħ�ĉĂĆĐĄĐčĞďġĔĊēġ�
ĎćďĚĊĎ�

îĊ�ĄĈć�đĊēĂčĊ�đĒĐ�ēĊēĔćĎĕ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ČĐčĊ�ĒĐĉđĐĄħĆĂčĊ�
đĒĐ�:KLWH�SDJH��Ăčć�ĉĂĒĂĉ�ďĂąĂĆĂĥĎĐ�

óĊēĔćĎĂ�đħĆĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ČčĐĂČħďą��ĵ�Ęć�ČĐčĊ�ĔĊ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĥĚ��
ĎĂēČĕĥĚ�ęĊ�đĒĊėĐĄĕĥĚ�ČĐďĔćďĔ�ĄħĆ�đćĄďĐĨ�ČĂĔćąĐĒħĨ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ��óĂĎĂ�ēĕĔĞ�đħĆĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�Ą�ĂĒăħĔĒĂĈħ�ĔĒĂĖħČĕ�
đĐčġąĂĥ�Ą�ĔĐĎĕ��ěĐă�đĐČĂĉĂĔĊ�ĎĐĆćĒĂĔĐĒĂĎ�ĐĆĊď�ēĂċĔ��ġČĊċ�ďć�
đĐĒĕĚĕĥ�đĒĂĄĊčĂ�ĒćČčĂĎďĐĨ�đčĂĔĖĐĒĎĊ���Ă�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂĎ���
ħďĚĊċ�ēĂċĔ��ěĐ�đĒĐĆĂĥ��ġČĊċ�ĉĂĘħČĂĄĊĔĞ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�ħ�đĒĊďćēć�
ăćĉčħę�čħĆħĄ�

óĂċĔ��ġČĊċ�đĐČĂĉĕĥĔĞēġ�ĎĐĆćĒĂĔĐĒĂĎ�)%��ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�:KLWH�
SDJH��óĂċĔ��ġČĊċ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĥĔĞēġ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂĎ�)%��ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�
%ODFN�SDJH�

îĊ�đĐġēďĊĎĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ēĊēĔćĎĊ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�ďĂ�
đĒĊČčĂĆħ�ĔĒćČćĒĂ�.HLWDUR��ĐĆĊď�ħĉ�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊė�ĔĒćČćĒħĄ�Ą�
ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�ēĄħĔħ���îćėĂďħČĂ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĒħĉďĊė�ĔĒćČćĒħĄ�
ĆĕĈć�ēėĐĈĂ�
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æĂĚăĐĒĆ

äČčĂĆČĂ�đĐĔĒħăďĂ�Ćčġ�ĐąčġĆĕ�ĉĂąĂčĞďĐĨ�ĔĂ�ĆćĔĂčĞďĐĨ�ēĔĂĔĊēĔĊČĊ��
ôĕĔ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĠĔĞēġ�Ąēħ�ČčĠęĐĄħ�ĉďĂęćďďġ�đħĆ�ęĂē�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�
ĔĒćČćĒĐĎ��ČčħČĊ��ČĐďĄćĒēħĨ��ĄĊĔĒĂĔĊ�ĆĐėħĆ�ĔĐěĐ�

õ�ĄČčĂĆĘħ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĥĔĞēġ�ēĔĂĔĊēĔĊČĂ�Ąēħė�òì��ġČħ�ĔĊ�ēĔĄĐĒĠĄĂĄ��
æčġ�ĉĒĕęďĐēĔħ�ĥ�ĖħčĞĔĒ��ěĐ�ĆĐĉĄĐčġĥ�ĄħĆēĐĒĔĕĄĂĔĊ�òì�ĉĂ�ĆĂĔĐĠ�
ĔĂ�ďĂĉĄĐĠ�

����æčġ�ęĐąĐ�đĐĔĒħăďħ�Ēħĉďħ�ĄČčĂĆČĊ�ĒĐĉĆħčĊ�
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íćďĆħďąĊ

óĠĆĊ�ĄďĐēĊĎĐ�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ĒćČčĂĎďħ�ĎĂĔćĒħĂčĊ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�
Ćčġ�ēĔĒĕČĔĕĒĐĄĂďĐąĐ�ēĔĄĐĒćďďġ�đĐĄďĐĘħďďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�

ïĂĎ�đĐĔĒħăďĂ�ăĕĆć�ĄČčĂĆČĂ��òćĆĊĒćČĔ���Ăčć�ĎĊ�ďĂčĂĚĔĕĥĎĐ�Ęć�
ĔĒĐėĊ�đħĉďħĚć�

ìĂĎđĂďħĨ

ôĕĔ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĥĔĞēġ�đćĒćčħČ�ēĔĄĐĒćďĊė�ČĂĎđĂďħċ��óĔĂĔĊēĔĊČĂ�ĉ�
ČĐĈďĐĨ��ĔĂ�ħďĚħ�ĐēĐăčĊĄĐēĔħ��ôĕĔ�Ĉć�ĎĐĈďĂ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ĔĂ�
ĒćĆĂąĕĄĂĔĊ�ČĂĎđĂďħĨ�
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ñĂĒĔďćĒēĞČħ�ĎćĒćĈħ

ôĕĔ��ēĔĄĐĒĠĥĎĐ��đĂĒĔďćĒēĞČĕ�ĎćĒćĈĕ��òĐăĊĔĞēġ�Ęć�Ćčġ�ĔĐąĐ��
ěĐă�ĉĄ
ġĉĂĔĊ�ĔĄħċ�đĐĔħČ�ĕ�ññ�ħĉ�.HLWDUR��æčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�ēĔĂĔĕēĊ�Ąēħė�
čħĆħĄ��ġČħ�ċĆĕĔĞ�ĆĐ�Ĕćăć�ĉ�ĒćČčĂĎďĊė�ĎĂĔćĒħĂčħĄ��ĄħĆĐăĒĂĈĂčĊēġ�ĕ�
.HLWDUR�

ðĖćĒĊ

óĠĆĊ�ĄďĐēĊĎĐ�đĂĒĂĎćĔĒĊ�ĐĖćĒĕ��đĂĒĔďćĒČĕ��ġČĕ�ĔĊ�ēĔĄĐĒĊĄ�ďĂ�
ČĚĔĂčĔ�ĎĊďĕčĐĨ�ĄČčĂĆČĊ�ĔĂ�ĘħčĞĐĄć�đĐēĊčĂďďġ��ĄĐďĂ�Ĉ�ĄĊĆĂĥĔĞēġ�
đħēčġ�ēĔĄĐĒćďďġ�đĐĔĐČĕ�Ą�ññ��
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éĄħĔĊ

ôĕĔ�ĎĐĈćĎĐ�ĉĂąčĊăĊĔĊēĞ�ĕ�ĉĄħĔĊ�ďĂĚĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ��îĐĈďĂ�ĄĊăĒĂĔĊ��
ĉĂ�ġČĊĎ�đĂĒĂĎćĔĒĐĎ�ĄħĆĐăĒĂĈĂĔĊĎćĔĞēġ�ĉĄħĔ�

æĈćĒćčĂ

õ�ĆĂďĐĎĕ�ĒĐĉĆħčħ�ēĔĄĐĒĠĥĎĐ�ĔĂ�ďĂčĂĚĔĐĄĕĥĎĐ�ĆĈćĒćčĐ�ĔĒĂĖħČĕ��
ęćĒćĉ�ġČĊċ�ăĕĆćĎĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ñĐĔħĎ�Ęć�ēĔĂďć�Ą�ďĂąĐĆħ�đĒĊ�
ēĔĄĐĒćďďħ�ČħďĘćĄĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�
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æčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�đĒĂĄĊčĞďĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ�ČčĐĂČĕ��đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�

���÷ĐēĔĊďą�ħĉ�ĆĐĎćďĐĎ�

���:KLWH�SDJH�ġČĊċ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�

ñĒĊēĔĕđĊĎĐ�

éďĂċĆĊ�đćĒćčħČ�ăĐĔħĄ�)%��āČěĐ�ĔĊ�ďć�ĎĂĥĚ�,0�./2��ĔĐ�ēđĊēĐČ�
đĐĔĒħăďĐ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�

ûĐă�ĄēĔĂĄĊĔĊ�Ęħ�,3�ĕ�.HLWDUR��đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆČĒĊĔĊ�ĕ�ĄćĒėďħċ�đĂďćčħ�
�ðăēčĕąĐĄĕĄĂďďġ�����ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�����ãĐĔĊ��

����ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ČčĐĂČĊ
�ęćĒćĉ�ZKLWH�SDJH�ďĂ�ėĐēĔĊďąĕ��

ñĐēĔĂĄĊĔĊ�ēČĒħĉĞ��ôĂČ��ħ�ďĂĔĊēďĕĔĊ�ďĂ��æĐĆĂĔĊ�

õ�ĄħČďĐ�mæĐĆĂĄĂďďġ�ēđĊēČĕ}�ĄēĔĂĄ�Ąēħ�,3�ĂĆĒćēĊ�ăĐĔħĄ�ħ�ďĂĔĊēďĊ�
méăćĒćąĔĊ}�

ôćđćĒ�ċĆćĎĐ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ČĂĎđĂďħĠ�ĂăĐ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�
ēĔĄĐĒćďĐĨ�

ñćĒćċĆĊ�ĆĐ�.HLWDUR�ĕ�ĔĄĐĠ�ČĂĎđĂďħĠ��ñĐęďćĎĐ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�
đĐĔĐČĊ�



80

ñćĒćċĆĊ�ĆĐ�.HLWDUR�ĕ�ĔĄĐĠ�ČĂĎđĂďħĠ��ñĐęďćĎĐ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�đĐĔĐČĊ�

ñćĒćċĆĊ�ĕ�möħčĞĔĒĊ}��đĒĐēĔĂĄ�ďĂēĔĕđďć��ãĐĔ
ñĒĐČēħ
,3Y�
8VHU�DJHQW��IDFHERRN��IDFHERW��IDFHERRNH[WHUQDOKLW��
IDFHERRNH[WHUQDOKLW������IDFHERRNVFUDSHU������
IDFHERRNSODWIRUP������IDFHERRNH[WHUQDOKLW������
DFHERRNH[WHUQDOKLW��������KWWS���ZZZ�IDFHERRN�FRP��
H[WHUQDOKLWBXDWH[W�SKS
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ìĒĂĨďĊ��óúâ��ÙĒčĂďĆħġ��ĉĄħĆĔĊ�ďĂċęĂēĔħĚć�ċĆĕĔĞ�ĉĂėĐĆĊ�ĄħĆ�ăĐĔħĄ�
ĔĂ�ĎĐĆćĒĂĔĐĒħĄ��

éăćĒćĈĊ�

óĔĄĐĒĊ�ĆĒĕąĊċ�đĐĔħČ�
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ÙĎ
ġ���ēĔĂĄĊĚ�ăĕĆĞ�ġČć�ħĎ
ġ��Ęćċ�đĐĔħČ�ăĕĆć�ĉĒĐăčćďĐ�Ćčġ�čħĆħĄ�
ôĊđ�đĐĔĐČĕ����éĄĊęĂċďĊċ��
óėćĎĂ��æħġ�ĵ�ďħęĐąĐ�ďć�ĒĐăĊĔĊ
öħčĞĔĒĊ���ēĔĂĄĊĚ�ĖħčĞĔĒĊ�đĐĔĒħăďĊė�đĒĊēĔĒĐĨĄ��ĔćčćĖĐď��ñì��
đčĂďĚćĔ�
åçð��ĔĊđ�ĄħĆďĐēĊď��Ù���ĎĐĄĂ�åçð�
ä�85/�ĄēĔĂĄ�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ĐĖćĒ��čćďĆħďą�đĒćčćďĆħďą��
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óĔĄĐĒĊ�ĔĒćĔħċ�đĐĔħČ�
ïĂĉĄĂ�đĐĔĐČĕ�ĵ�ăĕĆĞ�ġČĂ�
ôĊđ�đĐĔĐČĕ�ĵ�ĉĂĎĊČĂĠęĊċ�
õ�ēėćĎħ���Ćħġ�ĵ�ďħęĐąĐ�ďć�ĒĐăĊĔĊ�

ôćđćĒ��ġČěĐ�ĔĊ�ďć�ĉĒĐăĊĄ�ĘĞĐąĐ�ĒĂďħĚć��ĉĂċĆĊ�Ą�ČĂĔĂčĐą�ĆĐĎćďĕ�ħ�
ĄēĔĂďĐĄĊ�ĒĂďħĚć�ĉďĂċĆćďĊċ�ZKLWH�SDJH�

äħĆČĒĊċ�LQGH[�KWPO��đćĒćċĆĊ�ĕ�ĄČčĂĆČĕ�ĺÙďĔćąĒĂĘħĨĻ��ĕ�ĺìĂĎđĂďħĨĻ�
ĔĂ�ĺäĊăćĒħĔĞ�ēđĐēħă�đħĆČčĠęćďďġĻ�đĐēĔĂĄ�ĺ.&OLHQW�3+3Ļ�

ïĊĈęć�ăĕĆć�ČĐĆ�Ćčġ�čćďĆħďąĕ��ČĐđħĠĥĚ�ħ�ĄēĔĂĄčġĥĚ�đćĒćĆ�ĕēħĎ�
ČĐĆĐĎ�ĕ�:KLWH�SDJH�

ðăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ĉăćĒćĈĊ�ĔĂ�ĉĂċĆĊ�ĉďĐĄĕ�Ą�.HLWDUR��ĕ�mìĂĎđĂďħĨ}�ĕ�
ĄČčĂĆČĕ�mÙďĔćąĒĂĘħĨ}�ħ�đĒĐąĐĒĔĂċ�ĄďĊĉ�ĔĂ�ĉĂĄĂďĔĂĈ�ĖĂċč�ĉ�
ĺđħČēćčćĎĻ�.HLWDUR�

äēĔĂďĐĄĊ�ċĐąĐ�Ą�ĆĊĒćČĔĐĒħĠ�ĆĐĎćďĕ�:KLWH�SDJH�

éĎħďĊ�LQGH[�KWPO�ďĂ�LQGH[�SKS��ěĐă�ĆĐĆĂďĊċ�ĒĂďħĚć�ČĐĆ�Ďħą�
ĖĕďČĘħĐďĕĄĂĔĊ�
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éăćĒćĈĊ�Ąēć�Ą�.HLWDUR��ñćĒćċĆĊ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ�ĔĄĐąĐ�ĆĐĎćďĕ��Ćć�
ĕ�Ĕćăć�:KLWH�SDJH��āČěĐ�ēĔĐĨĔĞ�åçð�ďć�ÙĔĂčħĨ��ĕ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ���
ĔĐ�Ĕćăć�ČĊďć�ďĂ�:KLWH�SDJH��ġČěĐ�ÙĔĂčħġ��ĔĐ�ĒćĆĊĒćČĔ�ċĔĊĎć�ďĂ�
%ODFN�SDJH�

éĂčĊĚ�ĐēĔĂďďħċ�đĐĔħČ�ĄĊĎČďćďĊĎ��õĄħĎČďĊ�ċĐąĐ�ĔħčĞČĊ�ĔĐĆħ��ČĐčĊ�
ĎĐĆćĒĂĘħġ�đĒĐċĆć�ĕēđħĚďĐ��ä�ħĆćĂčħ�ďĂĄħĔĞ�ĔĐĆħ��ČĐčĊ�đĒĐċĆć�
ČħčĞČĂ�čħĆħĄ�

éĂĄĈĆĊ�đĂĎ
ġĔĂċ��ěĐ�ġČěĐ�ěĐēĞ�ďć�ĄĊėĐĆĊĔĞ�ĉĂĄĈĆĊ�ĎĐĈďĂ�
ďĂđĊēĂĔĊ�ĕ�đħĆĔĒĊĎČĕ�ĔĒćČćĒĂ�ħ�ēĂđđĐĒĔ�ĆĐđĐĎĐĈć�ĄĊĒħĚĊĔĊ�Ąēħ�
đĊĔĂďďġ��ěĐ�ĕēČčĂĆďĊčĊ�ĈĊĔĔġ�

����ôćđćĒ�ďĂĄęĊĎĐēġ�ħďĔćąĒĕĄĂĔĊ�.HLWDUR�ĔĂ�,0�./2�

éĂėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�mðăēčĕąĐĄĕĄĂďďġ}�ĵ�mÙďĔćąĒĂĘħĨ}�

õ�m,0�./2}�ďĂĔĊēďĊ�mñħĆČčĠęĊĔĊ}�

õ�đĐčħ�ĄĄćĆĊ�ĆĐĎćď�ĂĆĎħďČĊ�,0�./2�ĉ�ĆĐĆĂĄĂďďġĎ�ĺ$3,Ļ�

ñćĒćċĆĊ�Ą��ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�đĐĔĐČĕ��ħ�ĆĂčħ�ĕ��öħčĞĔĒĊ���äĊăćĒĊ�
ĺñćĒćĄħĒČĂ�,0�./2Ļ��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�đĐĔĒħăďĐ�ăĕĆć�đĐĉďĂęĊĔĊ�ġČĊċ�
đĐĔħČ�đħĆėĐĆĊĔĞ�Ćčġ�:KLWH��Ă�ġČĊċ�Ćčġ�%ODFN�

äĂĒĔĐ�ĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�ęćĒćĉ�,0�./2�ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�đćĒćĄħĒČĂ�ăĐĔ�ďć�
ăĐĔ��äħĆđĐĄħĆďĐ�ďħġČħ�ăĂĉĊ�,3�ĂĆĒćē�ďć�ăĕĆĕĔĞ�đĐĔĒħăďħ�

����ïĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ČčĐĂČĊ�.HLWDUR�6KRSLI\�

ûĐă�ĉĒĐăĊĔĊ�ĔĂČĕ�ĉĄ
ġĉČĕ��đĐĔĒħăďĐ�ēĔĄĐĒĊĔĊ�:KLWH�SDJH�ďĂ�
6KRSLI\��ĎĊ�ĒĐăĊčĊ�ċĐąĐ�ĒĂďħĚć�

ôćđćĒ�ĕ�ďĂē�ĥ�đĐĄďĐĘħďďć�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�ăčĐą�ĕ�6KRSLI\��
ñĐēĊčĂďďġ�ĒĐĉĎħěćďĐ�ďĊĈęć�ĄħČďĂ�ĒćĆĂąĕĄĂďďġ�ăčĐąĕ�
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ôĄĐġ�ďĂĉĄĂ�đĐēĊčĂďďġ��
KWWSV���ÙĎ
ġôĄĐąĐâČČĂ�P\VKRSLI\�FRP�QHZV�

ÙĎ
ġ�ôĄĐąĐ�ãčĐąĕ

éĂėĐĆĊĎĐ�Ą�.HLWDUR��ĔĂĎ�ēĔĄĐĒĠĥĎĐ�ČĂĎđĂďħĠ�ĔĂ�đĒĊēĔĕđĂĥĎĐ�
ĆĐ�ēĔĄĐĒćďďġ�đĐĔĐČħĄ�

æčġ�đĐęĂĔČĕ�ēĔĄĐĒĊ�đćĒĚĊċ�đĐĔħČ��äħď�ăĕĆć�:KLWH�SDJH��
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ñĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�ċĐąĐ�đćĒćėĐđčĠĠęĊĎ��ĄĊăĒĂĔĊ�Ą�ĒĐĉĆħčħ�
�óėćĎĂ���+7736�ĒćĆĊĒćČĔ��ħ�ĄēĔĂĄĊĔĊ�đĐēĊčĂďďġ�ďĂ�:KLWH�SDJH�
6KRSLI\��æĂčħ�Ą�ĒĐĉĆħčħ��öħčĞĔĒĊ��đĐēĔĂĄĊĔĊ�ĄħĆďĐĚćďďġ��âãð���
�ãĐĔ�����ôĂČ����ìĒĂĨďĊ����ĄĊăĒĂĔĊ�ČĒĂĨďĊ��ġČħ�ėĐęćĎĐ�đĒĐđĕēĔĊĔĊ�
ďĂ�%ODFN�SDJH��õ�ďĂē�Ęć�ĵ�ÙĔĂčħġ�ĔĂ�õČĒĂĨďĂ��äĊăĒĂĔĊ�ČĒĂĨďĕ�
õČĒĂĨďĂ�đĐĔĒħăďĐ�Ćčġ�đćĒćĄħĒČĊ�ĒĐăĐĔĊ�ČčĐĂČĊ�ĔĂ�ĒćĆĊĒćČĔĕ�
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éăćĒćĈĊ�Ęćċ�đĐĔħČ�ħ�ēĔĄĐĒĊ�ďĐĄĊċ�

ä�ĐēďĐĄďĊė�đĂĒĂĎćĔĒĂė�đĒĊ�ēĔĄĐĒćďďħ�đĐĔĐČĕ�đĐĔĒħăďĐ��
ĆĂĔĊ�ďĂĉĄĕ�đĐĔĐČĕ���ĺãčćČĻ�

ĄĊăĒĂĔĊ�ĔĊđ�đĐĔĐČĕ�méĄĊęĂċďĊċ}��ĄĊăĒĂĔĊ�ñĐĉĊĘħĠ�m�}�

ĉĒĐăĊĔĊ�ĂČĔĊĄďĊĎĊ�ČďĐđČĊ�mòĂėĕĄĂĔĊ�ČčħČĊ}�ĔĂ�móĔĂď}�

ďĂĔĊēďĕĔĊ��éĂēĔĐēĕĄĂĔĊ��

õ�ĒĐĉĆħčħ�móėćĎĂ}�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊăĒĂĔĊ��ęĊ�ăĕĆć�čćďĆħďą�đĒćčćďĆħďą�
čĐČĂčĞďĊċ�ĂăĐ�ĉ�đćĒćėĐĆĐĎ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ��õ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�Ą�
ĒĐčħ�đĒćčćďĆħďąĕ�ĄĊēĔĕđĂĥ�ēĔĂĒĔĐĄĂ�ēĔĐĒħďČĂ�*RRJOH��Ćčġ�
ďĂĐęďĐąĐ�đĒĊČčĂĆĕ�ĒĐăĐĔĊ�ĒćĆĊĒćČĔĕ�
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ïĂĔĊēďĊ�méĂēĔĐēĕĄĂĔĊ}�ĔĂ�méăćĒćąĔĊ}�

ïĂĔĊēďĊ�ČďĐđČĕ�đĒĂĄĐĒĕę�ĄħĆ�ĺéăćĒćąĔĊĻ��ĔĂČ�ĔĊ�ēČĐđħĠĥĚ�
đĐēĊčĂďďġ��ñćĒćċĆĊ�ĉĂ�ďćĠ��āČěĐ�ĉĂ�ďĂĚĐĠ�ēėćĎĐĠ�ĔĊ�
đćĒćċĚĐĄ�ďĂ�ąĐčĐĄďĕ�ēĔĐĒħďČĕ�åĕąčĂ��ĔĐ�đĐĔĒĂđĊĄ�ďĂ�%ODFN�SDJH�

ñćĒćċĚĐĄĚĊ�ĉĂ�đĐēĊčĂďďġĎ�ĵ�đĐĔĒĂđčġĥĚ�ďĂ�%ODFN�SDJH�

ïĂĚĂ�ČčĐĂČĂ�đĒĂĘĠĥ��ôćđćĒ�đĒĊăćĒĊ�ĉ�đćĒĚĐąĐ�đĐĔĐČĕ�
�õČĒĂĨďĕ��ħ�đĐĔĒĂđĊĚ�ďĂ�:KLWH�SDJH�

äēć�ďĂčĂĚĔĐĄĂďĐ�đĒĂĄĊčĞďĐ��ĔćđćĒ�ĎĐĈďĂ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊ�ēĄĐĨ�
ĄčĂēďħ�:KLWH�SDJH�ďĂ�6KRSLI\�

ïĂ�ĘĞĐĎĕ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�.HLWDUR�ĉĂČħďęćďĐ��äħĔĂĥĎĐ��ĔĊ�ďĂ�
ĖħďħĚďħċ�đĒġĎħċ��îĊ�ĄĊĄęĊčĊ�ěć�ĐĆďĕ�ĄĂĈčĊĄĕ�ĔćĎĕ��ĄħĆđĐęĊďĞ�
ĔĒĐėĊ�ħ�đĒĐĆĐĄĈĊĎĐ�
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,0�./2�ĵ�Ęć�đĒĐąĒĂĎĂ�Ćčġ�ČčĐĂČħďąĕ��ēĔĄĐĒćďĂ�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĠ�
ČĐĎĂďĆĐĠ�,0�*5283�

,0�./2�ĵ�Ęć�đĒĐąĒĂĎĂ��ďć�ĔĒćČćĒ���ġČĂ�ĎĂĥ�ĖĕďČĘħĠ�ČčĐĂČħďąĕ��
øć�čħĘćďĉħċďĊċ�đĒĐĆĕČĔ��ěĐ�ĐđčĂęĕĥĔĞēġ�ĐĆĊď�ĒĂĉ�ĔĂ�
ĄēĔĂďĐĄčĠĥĔĞēġ�ďĂ�ĔĄħċ�ēćĒĄćĒ��ñĒĊ�đĐČĕđĘħ�Ĕćăć�ĆĐĆĂĠĔĞ�ĆĐ�
ęĂĔĕ�ĉ�ĔćėďħęďĊĎ�ĖĂėħĄĘćĎ��ġČĊċ�ĆĐđĐĎĂąĂĔĊĎć�ĔĐăħ�ĉ�
ĄēĔĂďĐĄčćďďġĎ�ĆĂďĐĨ�đĒĐąĒĂĎĊ��íħĘćďĉħġ�ďĂ�ďćĨ�ĆĐĄħęďĂ�

ä�ăĂĉħ�,0�./2�ĥ�ăćĉčħę�LS�ĂĆĒćēħĄ�ăĐĔħĄ�)%��Ęħ�ăĐĔĊ�đćĒćĄħĒġĠĔĞ�
ĔĄĐĠ�ĒćČčĂĎďĕ�ČĂĎđĂďħĠ���ñĒĊ�đćĒćėĐĆħ�ăĐĔĐĎ�đĐ�ĔĄĐĨċ�òì�ĕ�
ďĞĐąĐ�ĄħĆČĒĊĄĂĥĔĞēġ�:KLWH�SDJH��ñĒĊ�đćĒćėĐĆħ�ČĐĒĊēĔĕĄĂęćĎ���
ĄħĆČĒĊĄĂĥĔĞēġ�%ODFN�SDJH��ĔĐăĔĐ�đĒĂĘĠĥ�ČčĐĂČħďą�

åħĆďĂ�đĒĐąĒĂĎĂ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�)%��ĐēĐăčĊĄĐ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ĔĊĎĊ�
ĐĖćĒĂĎĊ��ġČħ�ďć�ĄħĆđĐĄħĆĂĠĔĞ�đĒĂĄĊčĂĎ�)%�

æčġ�ĒćĂčħĉĂĘħĨ�ēĊēĔćĎĊ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�ĆĄĂ�
ēđĐēĐăĊ�

���ĒćĂčħĉĂĘħġ�ĉ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ĔĒćČćĒĂ�

���ĒćĂčħĉĂĘħġ�ĉ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�,0�./2�

éĄĊęĂċďĐ��ēđĐēĐăħĄ�ĒćĂčħĉĂĘħĨ�ĆĕĈć�ăĂąĂĔĐ��Ăčć�Ęħ�ĆĄĂ�ĥ�
ďĂċđĐĚĊĒćďħĚĊĎĊ��ñĒĐ�ĒćĂčħĉĂĘħĠ�ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ĔĒćČćĒĂ�ĎĊ�
ĒĐĉđĐĄħčĊ�ĕ�đĐđćĒćĆďħċ�ĔćĎħ��Ă�ĔćđćĒ�ĒĐĉđĐĄħĎĐ��ġČ�Ęć�ĉĒĐăĊĔĊ�
ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�,0�./2�

ñħēčġ�đĒĐęĊĔĂďďġ�ĘħĥĨ�ĔćĎĊ��ĔĊ�ĄĈć�ēĂĎ�ăĕĆćĚ�ĄĊĒħĚĕĄĂĔĊ��ġČĊĎ�
ēđĐēĐăĐĎ�ČĐĒĊēĔĕĄĂĔĊēġ�

ôćĎĂ���
ìčĐĂČĂ�,0�./2�
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æčġ�ČĐĒćČĔďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�,0�./2�ďćĐăėħĆďĐ�ĎĂĔĊ�

���ēĄħċ�ēćĒĄćĒ��ĐĒćďĆĕĄĂĔĊ��ďĂđĒĊČčĂĆ��'LJLWDO�2FHDQ��

���đĂďćčĞ�ĕđĒĂĄčħďďġ��ĕ�ďĂē�9HVWD��Ćčġ�ĂĆĎħďħēĔĒĕĄĂďďġ�ĆĐĎćďħĄ�
ĔĂ�)73�đħĆČčĠęćďďġ�

���čħĘćďĉħĠ�,0�./2�

���ĄħčĞďĊċ�ďĐĄĊċ�ĆĐĎćď�

óĂĎĕ�ĕēĔĂďĐĄČĕ�ČčĐĂČĊ�ĒĐăčġĔĞ�ėčĐđĘħ�ĉ�,0�*5283��đħēčġ�
đĐČĕđČĊ�čħĘćďĉħĨ���óĂĎĐēĔħċďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�Ęć�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ĆĕĈć�
ēČčĂĆďĐ�Ćčġ�ďĐĄĂęČĂ�

õ�ďĂĚĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ��ġČ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�ħ�ĕ�Ĕćăć��đħēčġ�đĐČĕđČĊ�ĔĂ�
ĄēĔĂďĐĄčćďďġ�,î�./2�ďĂ�ĆĐĎćď�ĥ�ąĐĔĐĄć�đĐēĊčĂďďġ�
�KWWSV���ĆĐĎćďâĆĎħďČĊìčĐ���ôćđćĒ�đĐĔĒħăďĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ�
ČčĐĂČĕ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ��é�ĘĊĎ�ĔĐăħ�ĆĐđĐĎĐĈć�ēĂđđĐĒĔ�

ûĐă�đćĒćĄħĒĊĔĊ�ĒĐăĐĔĕ�ČčĐĂČĊ��ĆĐĆĂċ�åçð��ďĂ�ġČĐĎĕ�ĔĊ�ĉĂĒĂĉ�
ēĊĆĊĚ��éĂċĆĊ�ĉĂ�ēĄĐĨĎ�đĐēĊčĂďďġĎ�ħ�đĐĆĊĄĊēġ��ěĐ�
ĄħĆČĒĊĄĂĥĔĞēġ��āČěĐ�ĔĊ�ĄČčĠęĊĄ�ēĄħċ�ĆĐĎćď�Ą�,0�./2��ĔĐ�
ĉĸġĄĊĔĞēġ�%ODFN�SDJH��āČěĐ�ĆĐĎćď�ăĕĆć�ĄĊĎČďćďĐ��ĔĐ�đĐăĂęĊĚ�
:KLWH�SDJH�

����,0�./2�ĄēĔĂďĐĄčćďďġ�ĎĂĔćĒħĂčħĄ�ďĂ�ēĄħċ�ėĐēĔĊďą�

����ñćĒćĄħĒČĂ�ĄĊČĐďĂďĐĨ�ĒĐăĐĔĊ�ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ĄħĆđĒĂĄčćďďġ�ĔćēĔĐĄĐąĐ�čħĆĂ�
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ôćĎĂ���
äĊăħĒ�ĔĊđĕ�đħĆĎħďĊ�,3�

����ûĐ�ĔĂČć�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ��ďĂĄħěĐ�Ąħď�đĐĔĒħăďĊċ�
ĔĂ�ġČħ�ĔĊđĊ�ăĕĄĂĠĔĞ"

äĊăħĒ�ĔĊđĕ�ĉĂĎħďĊ�,3

ãĕĆĞ�ġČħċ�čĠĆĊďħ�đĒĊ�đħĆČčĠęćďďħ�ĆĐ�ĎćĒćĈħ�ħďĔćĒďćĔ�ďĂĆĂĥĔĞēġ�
ĕďħČĂčĞďĂ�ĂĆĒćēĂ��Ęġ�ĂĆĒćēĂ�ďĂĉĊĄĂĥĔĞēġ�,3�ĂĆĒćēĂ��ìĐčĊ�Ĉ�ĔĊ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĚ�đĒĐČēħ��ĔĐ�ĔĊ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ�đĐēćĒćĆďĊČĐĎ�ĎħĈ�
ĔĄĐĨĎ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĐĎ�ħ�ēĄħĔĐĄĐĠ�ĎćĒćĈćĠ�

ñĒĐČēħ�ĵ�Ęć�ēćĒĄćĒ��ġČĊċ�ĥ�đĒĐĎħĈďĐĠ�čĂďČĐĠ�ĎħĈ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĐĎ�
ĔĂ�ħďĔćĒďćĔĐĎ��äēġ�ēėćĎĂ�ĒĐăĐĔĊ�ĄĊąčġĆĂĥ�đĒĊăčĊĉďĐ�ĔĂČ��ĔĊ�
đħĆČčĠęĂĥĚēġ�ĉħ�ēĄĐąĐ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ�ĆĐ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒĂ��Ă�
đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�đħĆČčĠęĂĥĔĞēġ�ĆĐ�ġČĐąĐēĞ�ħďĔćĒďćĔ�ĒćēĕĒēĕ��
ôĄĐĥĎĕ�ČĐĎđ
ĠĔćĒĕ�đĒĊēĄĐĠĥĔĞēġ�ďć�ĔĄĐġ�,3�ĂĆĒćēĂ��Ă�,3�ĂĆĒćēĂ�
đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒĂ��äĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠęĊ�ħĔĂčħċēĞČħ�đĒĐČēħ�ĔĊ�ĄėĐĆĊĚ�Ą�
ħďĔćĒďćĔ�ĉ�ħĔĂčħċēĞČĊĎ�,3��ďĂĄħĔĞ�ġČěĐ�ĔĊ�đħĆČčĠęĂĥĚēġ�ĉ�
õČĒĂĨďĊ�

âĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�Ąēġ�Ęġ�ēėćĎĂ�đĐĔĒħăďĂ�Ćčġ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĕ�)%��ġČěĐ�ĔĊ�ĉĂėĐĆĊĚ�ďĂ�ČĐĈćď�ĂČĂĕďĔ�ĉħ�
ēĄĐĥĨ�ĒħĆďĐĨ�,3�ĂĆĒćēĊ��ĔĐ�ĉĒćĚĔĐĠ�)%�ĉĂăĂďĊĔĞ�ĔĄħċ�,3�ħ�ČĐĈćď�
ĂČĂĕďĔ�ăĕĆć�ĄħĆčħĔĂĔĊ�ďĂ�ęćČ�

äħĆđĐĄħĆďĐ��ěĐă�ĕďĊČďĕĔĊ�ĘĞĐąĐ��ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞ�
đĒĐČēħ��Ùēďĕĥ�ăćĉčħę�ĒħĉďĊė�đĒĐĔĐČĐčħĄ��Ăčć�ďĂē�ĘħČĂĄĊĔĞ�čĊĚć�
ĔĒĊ�ĉ�ďĊė��ġČħ�ħĆćĂčĞďĐ�đħĆėĐĆġĔĞ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ�

���ñĒĐĔĐČĐčĊ�+773�ĔĂ�+7736��øć�ďĂċđĐĚĊĒćďħĚħ�đĒĐĔĐČĐčĊ��ěĐ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠĔĞēġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎĊ�

���ñĒĐĔĐČĐč�62&.6��ðĆĊď�ħĉ�ďĂċăćĉđćęďħĚĊė�đĒĐĔĐČĐčħĄ�ęćĒćĉ�
Ĕć��ěĐ�Ąēħ�ĆĂďħ�đćĒćĆĂĠĔĞēġ�Ą�ĉĂĚĊĖĒĐĄĂďĐĎĕ�ĄĊąčġĆħ�

ñĐ�ēĕĔħ��ďć�ĔĂČĂ�ĄĂĈčĊĄĂ�ăćĉđćČĂ��ďħġČħ�ĆĂďħ�ďć�đćĒćĆĂĠĔĞēġ�
ęćĒćĉ�đĒĐČēħ��ñĐĔĒħăďĂ�čĊĚć�đĐĄďĂ�ħĎħĔĂĘħġ�đćĒćăĕĄĂďďġ�Ą�ħďĚħċ�
ĔĐęĘħ�ēĄħĔĕ�
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ñĒĐĔĐČĐč�+773��äĊĆĊ�

���ñĒĐĉĐĒħ�+773�đĒĐČēħ��äĐďĊ�ďć�đħĆėĐĆġĔĞ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�
ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂĎ��Ęćċ�ĔĊđ�đćĒćĆĂĥ�ĔĄĐĠ�ēđĒĂĄĈďĠ�,3�ĂĆĒćēĕ�ĔĐĎĕ�
ēĂċĔĕ��ĆĐ�ġČĐąĐ�ĔĊ�đħĆČčĠęĂĥĚēġ��äēć�ĄĊąčġĆĂĥ�ĔĂČ��ĔĊ�
đħĆČčĠęĂĥĚēġ�ęćĒćĉ�đĒĐĉĐĒĊċ�+773�đĒĐČēħ�Ą�)%��đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�
ĐąĐčĐĚĕĥ�)%��ěĐ�ĔĊ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę��ġČĊċ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥ�
đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ��Ă�ĔĂČĐĈ�đćĒćĆĂĥ�ĔĄĐĠ�ēđĒĂĄĈďĠ�,3�ĂĆĒćēĕ�)%��
óĂĎĐ�ēĐăĐĠ�)%�ĉĂđħĆĐĉĒĊĔĞ��ěĐ�ěĐēĞ�ďć�ĔĂČ��ħ��ĚĄĊĆĚć�ĉĂ�Ąēć��
ĄĊČĊďć�Ĕćăć�ďĂ�ęćČ��ôĂČĊċ�ĔĊđ�đĒĐČēħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ďć�
đĐĔĒħăďĐ�

���âďĐďħĎďħ�+773�đĒĐČēħ��äĐďĊ�ďć�đćĒćĆĂĠĔĞ�ĔĄĐĠ�ēđĒĂĄĈďĠ�,3�
ĂĆĒćēĕ��äēć�ĄĊąčġĆĂĥ�ĔĂČ��ĔĊ�đħĆČčĠęĂĥĚēġ�ęćĒćĉ�ĂďĐďħĎďĊċ�
+773�đĒĐČēħ�Ą�)%��đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�đĐĄħĆĐĎčġĥ�)%��ěĐ�ĔĊ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂę��ġČĊċ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ��Ăčć�ĔĄĐġ�,3�
ĂĆĒćēĂ�ďć�đćĒćĆĂĥĔĞēġ��Ă�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�)%�ċĐąĐ�ďć�ĆħĉďĂĥĔĞēġ�ħ�
ĄĊČĊďć�ĔĄħċ�ĂČĂĕďĔ�ďĂ�ęćČ��ôĂČħ�đĒĐČēħ�ďć�đĐĔĒħăďĐ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�

���çčħĔďħ�+773�đĒĐČēħ��øćċ�đĒĐĔĐČĐč�ĥ�ďĂċČĒĂěĊĎ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�
)%�ĉ�ĒĐĉĆħčĕ�+773��ñĒĊ�đħĆČčĠęćďďħ�ĆĐ�)%�ęćĒćĉ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ��
ēĂĎ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�ďć�ĐąĐčĐĚĕĄĂĔĊĎć�)%��ěĐ�ĔĊ�ČĐĒĊēĔĕĄĂę��
ġČĊċ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥ�đĒĐČēħ��Ă�ĔĂČĐĈ�ďć�ăĕĆć�đĐČĂĉĕĄĂĔĊ�ĔĄĐĠ�
ēđĒĂĄĈďĠ�,3�ĂĆĒćēĕ��äħď�đĐĄďħēĔĠ�ĉĂĎħďĠĄĂĔĊĎć�ĔĄħċ�ēđĒĂĄĈďħċ�
,3�ďĂ�ēĄħċ�,3��Ă�)%�đĒĐ�Ęć�ďć�ĉďĂĔĊĎć��øćċ�ĔĊđ�ĆĐăĒć�đħĆėĐĆĊĔĞ�
Ćčġ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�

āČěĐ�Ĉ�ĎĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĎĐ�đĒĐĔĐČĐč�+7736��ĔĐ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĨ�
ĒĐăĐĔĊ�ĉ�)%�ďćĎĂĥ�ĈĐĆďĐĨ�ĒħĉďĊĘħ��+7736���Ęć�đĐ�ēĕĔħ�Ĕć�ēĂĎć��ěĐ�
ħ�+773��ĔħčĞČĊ�ĉ�ĐĔĒĊĎĂďďġĎ�66/�ēćĒĔĊĖħČĂĔĂ�ăćĉđćČĊ��îĊ�
ĒĐĉđĐĄħĆĂčĊ�đĒĐ�ĐĔĒĊĎĂďďġ�66/�Ćčġ�ĆĐĎćďħĄ��āČěĐ�ĔĊ�
đĂĎ
ġĔĂĥĚ��ĔĐ�66/�ĉĂăćĉđćęĕĥ�ĉĂėĊēĔ�ĆĂďĊė�ĄħĆ�ĚĂėĒĂĨĄ��ðĆďĂČ�
đĒĊ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�)%�ďĂē�ĘħČĂĄĊĔĞ�čĊĚć�ĉĂĎħďĂ�,3�ĂĆĒćēĊ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ��ħ�
ďćĐăėħĆďĐēĔħ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�+7736�đĒĐĔĐČĐčĕ�ďćĎĂĥ��õ�
ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ĒĂĉħ��Ęć�ĄĈć�ďĂ�ĔĄħċ�ĒĐĉēĕĆ�
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äĊČĐĒĊēĔĂďďġ�62&.6�ăĕĆć�ďĂċĄħĒďħĚĊĎ�ĒħĚćďďġĎ��ñĒĐĔĐČĐč�
62&.6�ĆĂĥ�đĐĄďĕ�ĂďĐďħĎďħēĔĞ�ĔĂ�ĉĂėĊēĔ�đćĒćĆĂęħ�ĆĂďĊė��øćċ�
đĒĐĔĐČĐč�ďĂăĂąĂĔĐ�ēČčĂĆďħĚĊċ�ħ�ĉďĂėĐĆĊĔĞēġ�ďĂ�ďĊĈęĐĎĕ�ĒħĄďħ��
ďħĈ�+773�ĂăĐ�+7736��ñĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�62&.6�đĒĐĔĐČĐčĕ��)%�
ďħČĐčĊ�ďć�ĆħĉďĂĥĔĞēġ�ĔĄĐĠ�ēđĒĂĄĈďĠ�,3�ĂĆĒćēĕ��äĊČĐĒĊēĔĐĄĕĠęĊ�
đĒĐĔĐČĐč�62&.6��ĔĊ�đĐĄďħēĔĠ�ħĎħĔĕĥĚ�đćĒćăĕĄĂďďġ�Ą�ħďĚħċ�ĔĐęĘħ�
ēĄħĔĕ��ħ�ĉĂăćĉđćęĕĥĚ�đĐĄďĊċ�ĉĂėĊēĔ�đćĒćĆĂęħ�ĆĂďĊė�

ìĒħĎ�đĒĐĔĐČĐčħĄ�ĕ�đĒĐČēħ�ĥ�ħ�ĔĊđĊ�đħĆČčĠęćďďġ��Ĩė�čĊĚć�ĔĒĊ�

���óćĒĄćĒďħ�đĒĐČēħ��ïĂċąħĒĚĊċ�ĄĂĒħĂďĔ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČħĄ��ĔĐĎĕ�
ěĐ�ďć�đħĆėĐĆĊĔĞ�Ćčġ�ĒĐăĐĔĊ�ĉ�)%��äĊėĐĆġęĊ�ĉ�ďĂĉĄĊ��ĎĐĈďĂ�
ĉĆĐąĂĆĂĔĊēġ��ěĐ�Ęħ�đĒĐČēħ�ĒĐĉĎħěĕĠĔĞēġ�ďĂ�ēćĒĄćĒħ��øćċ�ēćĒĄćĒ�
ēđćĘħĂčĞďĐ�ČĕđĕĄĂĄēġ�ħ�ĄēĔĂďĐĄčĠĄĂĄēġ�Ćčġ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�
đĒĐČēħ��ôĂČħ�đĒĐČēħ�ĎĂĠĔĞ�ĄćčĊęćĉďĕ�ĚĄĊĆČħēĔĞ�đćĒćĆĂęħ�ĆĂďĊė��
ħďĖĐĒĎĂĘħġ�ăĕĆć�ĆĐėĐĆĊĔĊ��ĐďĐĄčĠĄĂĔĊēġ�ħ�đćĒćĆĂĄĂĔĊēġ�ĉ�
ĔĂČĐĠ�ĚĄĊĆČħēĔĠ��ěĐ�ĔĊ�ďć�đĐĎħĔĊĚ�ġČĊėĐēĞ�ąĂčĞĎĕĄĂďĞ��âčć�
ďćĆĐčħČ�ĕ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ăĕĆĞ�ġČĂ�ĄćčĊČĂ�ČĐĎđĂďħġ��đĐĆħăďĂ�ĆĐ�)%�ĂăĐ�
*RRJOH��ĄĈć�ĆĂĄďĐ�ēĖĐĒĎĕĄĂčĂ�ēĄħċ�đĕč�,3�ĂĆĒćē��ġČħ�ĄħĆďĐēġĔĞēġ�
ĆĐ�ēćĒĄćĒďĊė�đĒĐČēħ��ħ�ĉĂăčĐČĕĄĂčĂ�Ĩė��ôĂČĊĎ�ęĊďĐĎ��ČĕđĕĠęĊ�
ēćĒĄćĒďħ�đĒĐČēħ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ďć�ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ĆĐēĔĕđ�ĆĐ�)%��ĉĄĂĈĂĠęĊ�
ďĂ�Ĕć��ěĐ�,3�ĂĆĒćēĂ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒĂ�ăĕčĂ�ĉĂăčĐČĐĄĂďĂ�

���òćĉĊĆćďĔďħ�đĒĐČēħ��øć�ďĂċČĒĂěĊċ�ĄĂĒħĂďĔ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂ��
ĔĂČ�ġČ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĔĞēġ�ēđĒĂĄĈďġ�,3�ĂĆĒćēĂ�ħďĚĐąĐ�
ČĐĎđ
ĠĔćĒĂ��óėćĎĂ�ĄĊąčġĆĂĥ�ďĂēĔĕđďĊĎ�ęĊďĐĎ��đĒĐĆĂĄćĘĞ�
đĒĐČēħ�ĆĐĎĐĄčġĥĔĞēġ�ĉħ�ēđĒĂĄĈďĞĐĠ�čĠĆĊďĐĠ�đĒĐ�Ĕć��ěĐă�ĄĐďĂ�
ĎĐąčĂ�ĄĉġĔĊ�ċĐąĐ�,3�ĂĆĒćēĕ�Ą�ĐĒćďĆĕ�ďĂ�ęĂē��Ą�ĐăĎħď�ďĂ�ąĒĐĚħ�ĂăĐ�
ďĂ�ġČħēĞ�ĉďĊĈČĊ��ĔĂ�ďĂ�ěĐ�ĉĂĄąĐĆďĐ��ñĒĐĆĂĄćĘĞ�đĒĐČēħ�
ĆĐĎĐĄčġĥĔĞēġ�ĔĂČ�ĉ�ĔĊēġęĂĎĊ�čĠĆćċ��ďć�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�
ďĂđĒġĎĕ��Ă��ęćĒćĉ�ēćĒĄħēĊ�ęĊ�ěć�ěĐēĞ��ďĂĎ�Ęć�ďć�ĄĂĈčĊĄĐ��óĕĔĞ�ĕ�
ĔĐĎĕ��ěĐ�Ąēć�ĄħĆăĕĄĂĥĔĞēġ�ďĂ�ĆĐăĒĐĄħčĞďħċ�ĉąĐĆħ��čĠĆĊďĂ�ĆĂĥ�Ą�
ĐĒćďĆĕ�ēĄĐĠ�ĂĆĒćēĕ�,3�

ôĂČĊċ�ĔĊđ�đħĆČčĠęćďďġ�ĎĂĥ�ĄĊēĐČĊċ�ĔĒĂēĔ�

���îĐăħčĞďħ�đĒĐČēħ��øć�ęĕĆĐĄĊċ�ĄĂĒħĂďĔ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĂ��
îĐăħčĞďħ�đĒĐČēħ�ĐĆďħ�ĉ�ďĂċďĂĆħċďħĚĊė�đĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ��äĐďĊ�ďć�
ăčĐČĕĠĔĞēġ��ĎĂċĈć�ĉĐĄēħĎ��
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îĐăħčĞďć�đĒĐČēħ�ĵ�Ęć�ĒĐăĐĔĂ�ďĂ��*�ĔĂ��*�ĎĐăħčĞďĊė�ĎćĒćĈĂė��Ă�
Ęć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�ďĂ�ĐĆďħċ�,3�ĂĆĒćēħ�ĎĐĈć�ĉďĂėĐĆĊĔĊēġ�ČħčĞČĂ�
ĔĊēġę�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�ħ��ġČěĐ�ĔĂČĕ�,3�ĂĆĒćēĕ�ăĕĆć�ĉĂăĂďćďĐ��ĔĐ�)%�
đĐĉăĂĄĊĔĞ�ČħčĞČĂ�ĔĊēġę�ČĐĒĊēĔĕĄĂęħĄ�ĆĐēĔĕđĕ�ĆĐ�ēĄĐĨė�ĒćēĕĒēħĄ��
ďĂ�ĔĂČĊċ�ČĒĐČ�)%�ďć�đħĆć���)%�đĒĊ�đħĆĐĉĒħ�ăčĐČĕĄĂĔĊĎć�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē��Ăčć�ďć�ĉĎĐĈć�ĉĂăčĐČĕĄĂĔĊ�,3�ĂĆĒćēĕ��ãħčĞĚć�ĔĐąĐ��ęĂēĔĂ�
ĉĎħďĂ�ĎĐăħčĞďĐĨ�,3�ĂĆĒćēĊ�ĵ�Ęć�ďĐĒĎĂ��ĔĐĎĕ�Ĩė�ĎĐĈďĂ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ăħčĞĚ�ēĎħčĊĄĐ�

931�ĔćėďĐčĐąħĨ�ĉĂĎħďĊ�,3�ĂĆĒćēĊ�

931��ďĂēđĒĂĄĆħ��ēėĐĈĊċ�ďĂ�đĒĐČēħ��Ăčć��ĉ�ĔĐęČĊ�ĉĐĒĕ�ăćĉđćČĊ��Ęħ�
ĔćėďĐčĐąħĨ�ČĒĂěć��ďħĈ�đĒĐČēħ��931�ĵ�Ęć�ġČĂēĞ�ĄħĒĔĕĂčĞďĂ�
đĒĊĄĂĔďĂ�ĎćĒćĈĂ��ġČĂ�ĉĆħċēďĠĥ�ēĄĐĠ�ĒĐăĐĔĕ�đĐĄćĒė�ġČĐĨēĞ�ħďĚĐĨ�
ĎćĒćĈħ��æĂďħ��ěĐ�đćĒćĆĂĠĔĞēġ�ęćĒćĉ�931��ăĕĆĕĔĞ�ĉĂĚĊĖĒĐĄĂďħ�
ďĂēČĒħĉďĊĎ�ĚĊĖĒĕĄĂďďġĎ��ïĕ�ħ��ēĂĎĐ�ēĐăĐĠ��ĂĆĒćēĂ�,3�
ĉĎħďĠĥĔĞēġ�

931�ďć�đĒĊĆĕĎĂďĊċ�Ćčġ�ĂĒăħĔĒĂĈďĐĨ�ĆħġčĞďĐēĔħ�

ñĒĐČēħ�ĔĂ�931�ĵ�Ęć�Ēħĉďħ�ĔćėďĐčĐąħĨ��ñĒĐČēħ�ĵ�Ęć�ēćĒĄćĒ��ġČĊċ�
đĒĐēĔĐ�ĆĕăčĠĥ�ĔĄĐĨ�ĆħĨ�ĄħĆ�ēĄĐąĐ�ĄčĂēďĐąĐ�ħĎćďħ��ĉĎħďĠĠęĊ�ĔĄĐĨ�
đĂĒĂĎćĔĒĊ�ďĂ�ēĄĐĨ��ùćĒćĉ�Ęć�ĆĂďħ�ĎĐĈĕĔĞ�đćĒćĆĂĄĂĔĊēġ�
đĐĄħčĞďħĚć��ăĐ�ēđĐęĂĔČĕ�)%�ĄħĆđĐĄħĆĂĥ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒĕ��Ă�đĐĔħĎ�
đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�đćĒćĆĂĥ�ĄħĆđĐĄħĆĞ�)%�ĔĐăħ�ħ�ďĂĄđĂČĊ��ĔĄħċ�
ČĐĎđ
ĠĔćĒ��!�ñĒĐČēħ��!�)%�

931�đĒĂĘĠĥ�ďĂ�ďĊĈęĐĎĕ�ĒħĄďħ��ďĂ�ĎćĒćĈćĄĐĎĕ�ĔĂ�ČĂďĂčĞďĐĎĕ��
931��ďĂēđĒĂĄĆħ��Ęć�ġČ�čĐČĂčĞďĂ�ĎćĒćĈĂ��ĔħčĞČĊ�ĄħĒĔĕĂčĞďĂ��ñĒĊ�
ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�931�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ēđħčČĕĄĂĔĊēġ�ĉ�)%�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ��
ăćĉ�ġČĐąĐēĞ�đĐēćĒćĆďĊČĂ��Ăčć�ĕ�ĄħĒĔĕĂčĞďħċ�ĎćĒćĈħ��)%�ďħČĐčĊ�ďć�
ĉĎĐĈć�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�ĔĊ�ēđħčČĕĥĚēġ�ĉ�ďĊĎ�ęćĒćĉ�ĄħĒĔĕĂčĞďĕ�
ĎćĒćĈĕ��931���Ă�Ęć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�ęćĒćĉ�931�ĎĐĈďĂ�ēĎħčĊĄĐ�
đĒĂĘĠĄĂĔĊ��Ă�)%�ďħČĐčĊ�ďć�ēđĂčĊĔĞ�Ĕćăć�
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����é�ġČĊĎ�ĔĊđĐĎ�ĉĂĎħďĊ�,3�đĒĂĘĠĄĂĔĊ"

ÙēďĕĠĔĞ�ĔĒĂēĔĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ��ġČħ�ČĐĒĊēĔĕĠĔĞēġ�ĆĐĄħĒĐĠ�ĉ�ăĐČĕ�)%��ħ�
ĥ�ďć�ĔĒĂēĔĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ�

āČěĐ�ąĐĄĐĒĊĔĊ�đĒĐ�ĔĒĂēĔĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ�)%��ĆĐ�ġČĊė�ĄħĆďĐēġĔĞēġ�
ĐĒćďĆďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĔĂ�ĔĒćďĆĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ��ĔĐ�ĎĐĈďĂ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�
ħ�đĒĐČēħ��ħ�931��éĄĂĈĂĠęĊ�ďĂ�Ĕć��ěĐ�đĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�đĒĐČēħ��ĕ�
Ĕćăć�ăĕĆć�đĐēĔħċďĂ�ĐĆďĂ�,3�ĂĆĒćēĂ��ĕ�)%�ďć�ĄĊďĊČďć�ĈĐĆďĊė�
đĊĔĂďĞ��ñĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�931��ĕ�Ĕćăć�ăĕĆć�ČħčĞČĂ�,3�ĂĆĒćē��Ăčć�Ą�
ĎćĈĂė�ĐĆďħĥĨ�ČĒĂĨďĊ�ĔĂ�ĐĆďĐąĐ�ĎħēĔĂ��éĂĄĆġČĊ�ĔĐĎĕ��ěĐ�ĂČĂĕďĔĊ�
ĎĂĠĔĞ�ĔĒĂēĔ��ĔĐ�ĕ�)%�ďć�ĄĊďĊČďć�đĊĔĂďĞ�ěĐĆĐ�ĉĎħďĊ�,3�ĂĆĒćēĊ�Ą�
ĒĂĎČĂė�ĐĆďĐąĐ�ĎħēĔĂ��ăĐ�čĠĆĊďħ�ĄčĂēĔĊĄĐ�ĉĎħďĠĄĂĔĊ�ēĄĐĥ�
ĎħēĘćĉďĂėĐĆĈćďďġ�

āČěĐ�ĎĊ�ąĐĄĐĒĊĎĐ�đĒĐ�ĒćĚĔĕ�ĂČĂĕďĔħĄ��ĂĄĔĐĒćąĊ�ĉ�ďĂēĔĕđďĊĎ�
ĖĂĒĎĐĎ�ĂăĐ�đĒĐēĔĐ�ĖĂĒĎ�ĂČĂĕďĔĊ��ĔĐ�ĔĂČħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĎĂĠĔĞ�ĎćďĚć�
ĔĒĂēĔĕ��Ă�ĉďĂęĊĔĞ��ČĒĂěć�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�đĒĐČēħ�ħ�ďć�ĉĎħďĠĄĂĔĊ�
,3�ĂĆĒćēĕ��ĎħďġĔĊ�ĔħčĞČĊ�ĕ�ĒĂĉħ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ�ĎĐăħčĞďĊė�đĒĐČēħ���
āČěĐ�Ĉ�ďĂ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ĉ�ďĊĉĞČĊĎ�ĔĒĂēĔĐĎ�ĔĊ�ăĕĆćĚ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�931��ĔĐ�ĕ�)%�ĎĐĈĕĔĞ�ĄĊďĊČďĕĔĊ�đħĆĐĉĒĊ��ďĂĄħĔĞ�
ġČěĐ�,3�ĉĎħďĠĥĔĞēġ�Ą�ĒĂĎČĂė�ĐĆďĐąĐ�ĎħēĔĂ��éĂđĂĎ
ġĔĂċ��đĒĊ�
ĒĐăĐĔħ�ĉ�ĐĒćďĆďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�ĂăĐ�čĐąĂĎĊ�ĎĐĈďĂ�
ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�đĒĐČēħ�ĔĂ�931��Ăčć�931�đĐĄĊďćď�ăĕĔĊ�ĉ�
ĎĐĈčĊĄħēĔĠ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĎħēĔ��Ă�ďć�ĔħčĞČĊ�ČĒĂĨď��

ñĒĊ�ĄĊČĐĒĊēĔĂďďħ�ăĕĆĞ�ġČĊė�ħďĚĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ČĒĂěć�
đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĔħčĞČĊ�ĉ�đĒĐČēħ��ðĆďĂČ��ĔĐăħ�ďħėĔĐ�ďć�ĉĂăĐĒĐďġĥ�
ĔćēĔĕĄĂĔĊ�ěĐēĞ�ēĂĎĐēĔħċďĐ�
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ôćĎĂ����

óĂĎĐēĔħċďć�ēĔĄĐĒćďďġ�ĔĊĉćĒĂ�
ĔĂ�ĄħĆćĐČĒćĂĔĊĄĕ�

ûĐă�ĉĒĐăĊĔĊ�ČĒćĂĔĊĄ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��đĐĔĒħăďĐ�ĎĂĔĊ�ėĐęĂ�ă�
ĎħďħĎĂčĞďħ�ďĂĄĊęČĊ�ĄĐčĐĆħďďġ�đĒĐąĒĂĎĂĎĊ�Ćčġ�ĒćĆĂąĕĄĂďďġ�
ĄħĆćĐ�ĔĂ�ĖĐĔĐ��ħďĂČĚć�đĒĐĘćē�ēĔĄĐĒćďďġ�ăĕĆć�ĂăĐ�ĆĕĈć�ĆĐĄąĊĎ��
ĂăĐ�ďćĎĐĈčĊĄĊĎ�

æčġ�ēĔĄĐĒćďďġ�ăĕĆćĎĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĄĂĔĊ�ďĂċĄħĆđĐĄħĆďħĚħ�Ćčġ�
ĘĞĐąĐ�đĒĐąĒĂĎĊ���3KRWRVKRS�ĔĂ�&DPWDVLD�

ñĐęďćĎĐ�ħĉ�ĔĊĉćĒĂ�

ïĂđĒĊČčĂĆ�ĄħĉĞĎćĎĐ�ĐĖćĒ�ďĂ�ČĒĊđĔĐ�ăħĒĈĕ��ðđĊĚćĎĐ�
ďĂċđĒĐēĔħĚĊċ�ēđĐēħă�ēĔĄĐĒćďďġ��äĂĒĔĐ�ĒĐĉĕĎħĔĊ��ěĐ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�
ĔĊĉćĒďĊċ�ČĒćĂĔĊĄ�ĵ�Ęć�ġČĊċēĞ�ďĂăħĒ�ćčćĎćďĔħĄ��ĉĄ
ġĉĂďĊė�
ĆĐČĕđĊ�

ñćĒćĆ�ēĔĄĐĒćďďġĎ�ČĒćĂĔĊĄĕ�đĐĔĒħăďĐ�ēĖĐĒĎĕĄĂĔĊ�ħĆćĠ�Ą�ąĐčĐĄħ��
đĐăĕĆĕĄĂĔĊ�ĐăĒĂĉ��ħ�ĉ�ĘĞĐąĐ�ĐăĒĂĉĕ�ĉĒĐăĊĔĊ�ČĒćĂĔĊĄ��âăĐ�đĒĐēĔĐ�
đĐĆĊĄĊĔĊēġ�ďĂ�ħĆćĨ�ČĒćĂĔĊĄħĄ�ĕ�6S\�ēćĒĄħēħ�

õ�ďĂē�ăĕĆĕĔĞ�ĔĂČħ�ćčćĎćďĔĊ��ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ČĐčĞĐĒĕ�ĖĐď��ĚĕČĂĥĎĐ�Ą�
MSJ���ĖĐĔĐ�ĉďĂĎćďĊĔĐēĔħ�ĕ�ēĔĒĐąĐĎĕ�ČĐēĔĠĎħ�ĂăĐ�
ČćĈĕĂč�ăĂĈĂďĐ���ČĂĒĔĊďČĂ�ĐĖćĒĂ��ďć�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ��ďćăćĉđćęďĐ��
ăĐ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ĐĆĒĂĉĕ�ăĂď��

æĐĆĂċ�ĖĐď�ĕ�ĖĐĔĐĚĐđ�ħ�ďĂĆĂċ�ċĐĎĕ�ĖĐĒĎĕ�ČĄĂĆĒĂĔĂ��æčġ�ĘĞĐąĐ�
ĉĂċĆĊ�Ą��éĐăĒĂĈćďďġ�����òĐĉĎħĒ�ĉĐăĒĂĈćďďġ��ħ�đĐēĔĂĄ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�
ĒĐĉĎħĒ�ĚĊĒĊďĊ��ěĐ�ĆĐĒħĄďĠĥ�ĒĐĉĎħĒĕ�ĄĊēĐĔĊ�

éďĂĎćďĊĔħēĔĞ�ĔĒćăĂ��ĄĊĒħĉĂĔĊ��ħ�ĉĒĐăĊĔĊ�ĉĐăĒĂĈćďďġ�31*�

�����äĊĆĊ�ČĒćĂĔĊĄħĄ��óĂĎĐēĔħċďć�ēĔĄĐĒćďďġ�ČĒćĂĔĊĄħĄ�
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ñħēčġ�ĄĊĆħčćďďġ��đćĒćĄħĒ��ęĊ�Ąēć�ĄĊĆħčćďĐ�ġČ�ēčħĆ��ïĂĔĊēďħĔĞ�
&75/�-�ħ�ĄĊĆĂčĊ�ĚĂĒ�mĖĐď}��éăćĒćĈĊ�ĉĐăĒĂĈćďďġ�ĕ�ĖĐĒĎĂĔħ�
31*�ħ�ďĂČčĂĆĊ�ďĂ�ĄĊăĒĂďć�ĔĐăĐĠ�ĐēďĐĄďĊċ�ĖĐď��äēĔĂĄ�ČĂĒĔĊďČĕ��
đĒĐēČĒĐčĊĄĚĊ�ĄďĊĉ�ĕ�ČĂĒĔĘħ�ĐĖćĒĂ�

ðēĞ�ĔĂČĊċ�ČĒćĂĔĊĄ�ĄĊċĚĐĄ��éĂčĊĚĊčĐēġ�ĄĊąĂĆĂĔĊ�ĺăćĉđćęďĊċ�
ĔćČēĔĻ�ħ�ĎĐĈďĂ�ĔćēĔĕĄĂĔĊ��āČ�ĔħčĞČĊ�ďĂăćĒćĚēġ�ĆĐēĄħĆĕ��
ĒĐĉĕĎħĔĊĎćĚ��ěĐ�ČĐďĄćĒĔĊĔĞ�ČĒĂěć��Ă�ěĐ�ąħĒĚć��õ�ďĂē�ĄĊċĚĐĄ�
ĆćĎĐďēĔĒĂĘħċďĊċ�ĄĂĒħĂďĔ��ĔĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�đĒĐēĔĐ�đĐĖĂďĔĂĉĕĄĂĔĊ�
ĔĂ�đĒĊĆĕĎĂĔĊ�ěĐēĞ�ēĄĐĥ�
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óĔĄĐĒćďďġ�ĄħĆćĐ�ČĒćĂĔĊĄĕ

ûĐă�ĉĒĐăĊĔĊ�ĄħĆćĐ�ČĒćĂĔĊĄ��đĐĔĒħăďĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�đĐČĂĆĒĐĄĕ�
ĄēĔĂĄČĕ�ĉĐăĒĂĈćďĞ��ĔĂČĊĎ�ęĊďĐĎ�ăĕĆć�ĄħĆćĐ��âăĐ�ĚĕČĂĔĊ�ĄħĆćĐ�Ą�
6S\�ēćĒĄħēĂė��îĊ�ĄħĉĞĎćĎĐ�ČħčĞČĂ�ĄħĆćĐ�ČĒćĂĔĊĄħĄ�ĉħ�6S\�ēćĒĄħēħĄ�
ĔĂ�ĉÎĥĆďĂĥĎĐ�Ĩė��đĒĊăĒĂĄĚĊ�ďĂċďĕĆďħĚħ�ĎĐĎćďĔĊ�

éĎħďĂ�ĎćĔĂĆĂďĊė

ûĐă�ĉĎħďĊĔĊ�ĎćĔĂĆĂďħ��Ĩė�đĐĔĒħăďĐ�ĆĐĆĂĔĊ�ĆĐ�ēĄĐĨė�đĐĄħĆĐĎčćďĞ�
�ĄĊăĒĂďĊė��ĆĐ�7HOHJUDP��æĐĆĂĔĊ�đĐĔĒħăďĐ�ġČ�ĖĂċč��ñħēčġ�ĘĞĐąĐ�
ēČĂęĂĔĊ�ċĐąĐ�

éĂċĆĊ�ĕ�3KRWRVKRS�ħ�ĉĂĄĂďĔĂĈ�ĔĕĆĊ�ĐăĒĂďĕ�ČĂĒĔĊďČĕ�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ�mĚĂĒĊ}�ĔĂ�ďĂĔĊēďĊ�ñìî�đĐ�ĚĂĒĕ��mđćĒćĔĄĐĒĊĔĊ�ďĂ�
ēĎĂĒĔ�Đă
ĥČĔ}��éĂċĆĊ�ĆĐ�mĖħčĞĔĒħĄ}��đĐĔħĎ�ĆĐ�mąĂčćĒćĨ�ĖħčĞĔĒħĄ}�

äĊăćĒĊ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĖħčĞĔĒ��äĊăćĒĊ�����đĒĐĉĐĒĐēĔħ��îĊ�ĉĎħďĊčĊ�
ĎćĔĂĆĂďħ�ĉĐăĒĂĈćďďġ��Ă�ĕ�3KRWRVKRS�ďĂČčĂčĊ�ďćĄĊĆĊĎĊċ�Ćčġ�
čĠĆēĞČĐąĐ�ĐČĂ�ĖħčĞĔĒ��âčąĐĒĊĔĎ�)%�ēđĒĊċĎć�Ęć�ĉĐăĒĂĈćďďġ�ġČ�
ěĐēĞ�ĕďħČĂčĞďć�

õďħČĂčħĉĕĥĎĐ�ČĒćĂĔĊĄ��ĉĒĐăĊĄĚĊ�ħďĚĊċ�ďĂăħĒ�ĉĎħďďĊė��Ăčć�
ĉăćĒħąĚĊ�ēćďē��

ôćđćĒ�ĉďĂċĆćĎĐ�ĄħĆćĐ�ČĒćĂĔĊĄ�ħ�ĉĒĐăĊĎĐ�Ĕć�ēĂĎć�
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îĊ�ĉĂČħďęĊčĊ�ĄĊĄęćďďġ�Ąēħė�ďćĐăėħĆďĊė�đĒĂĄĊč�ĔĂ�ĂēđćČĔħĄ�
ĒĐăĐĔĊ�ĉ�ĂĒăħĔĒĂĈćĎ�ĕ�)%�ħ�đćĒćėĐĆĊĎĐ�ĆĐ�ćĔĂđĕ�ĉĂčĊĄĕ�
ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�

ñħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ĄĊĉďĂęĊĄēġ�ĉ�ĐĖćĒĐĎ��ĉďĂċĚĐĄ�ĔĂ�ďĂčĂĚĔĕĄĂĄ�
ĒćČčĂĎďħ�ĎĂĔćĒħĂčĊ��ĉĒĐăĊĄ�ČĒćĂĔĊĄ��ďĂēĔĂĥ�ćĔĂđ�ĉĂčĊĄĕ�

ðēďĐĄďć��ěĐ�ĉĂčĊĚĊčĐēġ�ĉĒĐăĊĔĊ��Ęć�ĉĂċĔĊ�Ą�$GV�0DQDJHU��
ďĂčĂĚĔĕĄĂĔĊ�ĒćČčĂĎĕ�ĔĂ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�

ôĊ�ĎĐĈćĚ�ēČĐđħĠĄĂĔĊ�ĉĄħĆēĊ�đĐēĊčĂďďġ�Ą�$GV��
IE�FRP�DGVPDQDJHU

æĂčħ�ĥ�ČħčĞČĂ�ĄĂĒħĂďĔħĄ��âăĐ�ĄħĆĒĂĉĕ�đĒĊĄ
ġĉĂĔĊ�đčĂĔħĈČĕ��ĂăĐ�
đħēčġ�ēĔĄĐĒćďďġ�ĒćČčĂĎĊ��ìĒĂěć�ĆĒĕąĊċ�ĄĂĒħĂďĔ��ďĂ�5LVN�
3D\PHQW�ĂČĂĕďĔĊ�ĄĊčħĔĂĠĔĞ�ĒħĆĚć�

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ��móĔĄĐĒĊĔĊ}

äĊăćĒĊ��mìĐďĄćĒēħĨ}�ĔĂ�mæĂčħ}��ñĐēĔĂĄ�ħĎ
ġ�ČĂĎđĂďħĨ�

õĄħĎČďĊ�ĐđĔĊĎħĉĂĘħĠ�ăĠĆĈćĔĕ�ČĂĎđĂďħĨ�ĔĂ�ĄĊēĔĂĄ�đĐĔĒħăďĊċ�
ăĠĆĈćĔ��āČěĐ�ĉĄ
ġĉČĂ�ďć�đĒĐĔćēĔĐĄĂďĂ�ĒĂďħĚć��ăĠĆĈćĔ�ČĒĂěć�
ēĔĂĄĊĔĊ�ďć�ăħčĞĚć�����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ���ĂĆēćĔĊ��āČěĐ�ăĕĆć�ăħčĞĚć�
ĂĆēćĔħĄ��ĔĐ�ăĠĆĈćĔ�ČĒĂěć�ĉăħčĞĚĊĔĊ�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�ĆĐ�Ĩė�ČħčĞČĐēĔħ�

ôćĎĂ����
çĔĂđ�ĉĂčĊĄĕ�

�����óĔĄĐĒćďďġ�ČĂĎđĂďħĨ�ĔĂ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĂĒąćĔĕ�
ĄħĆđĐĄħĆďĐ�ĆĐ�ĐĖćĒĕ��ĉĂčĊĄĕ�ČĂĎđĂďħĨ�



100

ëĆćĎĐ�ĆĂčħ�

ñĐēĔĂĄ�ăĕĆĞ�ġČĕ�ďĂĉĄĕ�ĂĆēćĔĂ��ïĂĔĊēďĊ��óĔĄĐĒĊĔĊ�đħČēćčĞ��

ïĂĔĊēďĊ�ďĂ��óĔĄĐĒĊĔĊ�����ñĒĐĆĐĄĈĊĔĊ���ĉĂČĒĊċ�Ęć�ĄħČďĐ��ĐďĐĄĊ�
ēĔĐĒħďČĕ�ħ�ĄĊăćĒĊ�Ą�đĐčħ��ñĐĆħġ�ČĐďĄćĒēħĨ�����íħĆ��
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ëĆćĎĐ�ďĊĈęć�ĔĂ�ďĂčĂĚĔĐĄĕĥĎĐ�ĂĕĆĊĔĐĒħĠ�

ïć�ĉĂăĕĄĂċ�đĒĐēĔĂĄčġĔĊ�đĂĒĂĎćĔĒĊ�ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�ĄħĆđĐĄħĆďĐ�ĆĐ�
ĐăĒĂďĐąĐ�ĐĖćĒĂ�ĔĂ�åçð�

æĂčħ�ďćĐăėħĆďĐ�ĉĒĐĉĕĎħĔĊ��ġČħ�đčćċēĎćďĔĊ�ăħčĞĚ�ĒćčćĄĂďĔďħ�Ćčġ�
ĆĂďĐąĐ�ĐĖćĒĂ��ñĒĊ�ĒĐăĐĔħ�ĉ�)%�ČĒĂěć�ĉĒĐăĊĔĊ�mòĕęďĊċ�ĄĊăħĒ�
đčćċēĎćďĔħĄ}��āČħ�đčćċēĎćďĔĊ�ĄĊăĒĂĔĊ�ĕ�ĎĂċăĕĔďĞĐĎĕ��ĔĐăħ�
đħĆČĂĈć�ĆĐēĄħĆ��îĊ�ĐăĒĂčĊ�ĔĂČħ�
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ñćĒćċĆĊ�ďĂ�ĒħĄćďĞ�ĐąĐčĐĚćďĞ��äĊăćĒĊ�ēĔĐĒħďČĕ�Ćčġ�đĐČĂĉĕ�òì��
ČĒćĂĔĊĄ��ĄēĔĂĄ�đĐēĊčĂďďġ�

éĂĄĂďĔĂĈ�ČĒćĂĔĊĄ��ďĂĔĊēďĊ��mæĐĆĂĔĊ�ĎćĆħĂĖĂċč}

æĂčħ�ĎĐĈďĂ�ĆĐĆĂĔĊ�ĔćČēĔ��îĊ�ĆĐĆĂĄĂĔĊ�ĔćČēĔĕ�ďć�ăĕĆćĎĐ��ăĐ�ċĐąĐ�
ĆĐēĔĂĔďĞĐ�ħ�ďĂ�ČĒćĂĔĊĄħ�



103

äēĔĂĄ�đĐēĊčĂďďġ�ĕ�đĐčć�85/�

ñćĒćĄħĒ�ěć�ĒĂĉ�ħ�đĒĊĄ
ġĈĊ�đčĂĔħĈČĕ��éĂċĆĊ�Ą�ăħčħďą�ĔĂ�ĆĐĆĂċ�
ēđĐēħă�ĐđčĂĔĊ�

ñćĒćċĆĊ�Ą�$GV�ĔĂ�ĉĂđĕēĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��)%�đĐđĒĐēĊĔĞ�ĄĊđĒĂĄĊĔĊ�
đĐĎĊčČĕ�ęćĒćĉ�Ĕć��ěĐ�ďćĎĂĥ�đčĂĔħĈďĐąĐ�ĎćĔĐĆĕ��Ăčć�ĔĊ�ċĐąĐ�ĄĈć�
đĒĊĄ
ġĉĂĄ��)%�đĒĐēĔĐ�ąĂčĞĎĕĥ��ïĂĔĊēďĊ���óđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĉ�
đĐĎĊčČĂĎĊ��

òćČčĂĎĂ�ĉĂđĕěćďĂ��āČěĐ�ďħ��ĉďĂęĊĔĞ�ĥ�ħďĚħ�đĐĎĊčČĊ��ēĂĎć�Ą�
ĐąĐčĐĚćďďħ���ġČħ�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊđĒĂĄĊĔĊ�
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�����óĔĄĐĒćďďġ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊč�

óĔĄĐĒćďďġ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊč�ďć�ĥ�ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĊĎ�đĕďČĔĐĎ��×�ăćĉčħę�
ĖĂČĔĐĒħĄ��ĉĂ�ġČĊė�ĂĄĔĐđĒĂĄĊčĂ�ĎĐĈĕĔĞ�ĉĂĚČĐĆĊĔĊ�ęĊďďħċ�òì�
õġĄħĎĐ�ēĊĔĕĂĘħĠ��òì�ĉĂđĕēĔĊčĂēġ��Ăčć�)%�ďć�ĆĂĥ�čħĆĊ��óČĒĕĔĊčĐ�
ĄĈć�������ĆĐčĂĒħĄ��Ă�čħĆħĄ�ďćĎĂĥ��āČěĐ�ēĔĐġĔĞ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊčĂ��
�äĊĎČďĕĔĊ�ĆħĠęħ�ĂĆēćĔĊ��ġČěĐ�ĘħďĂ�ĉĂ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�ăħčĞĚć�ďħĈ���
ĆĐčĂĒħĄ���Ă�Ą�Ĕćăć�ĂĆēćĔĊ�ēČĒĕĔĊčĊ�ĄĈć�ăħčĞĚ�ďħĈ���ĆĐčĂĒħĄ�ħ�
ďħęĐąĐ�ďć�ĆĂčĊ��ĔĐ�ĄĐďĊ�ăĕĆĕĔĞ�ĄħĆČčĠęćďħ�ĂĄĔĐĎĂĔĊęďĐ��ñĐĔħĎ��ĔĊ�
đĐĎħęĂĥĚ��ěĐ�ĔĐăħ�đĒĊċĚĐĄ���čħĆ��đĐĔħĎ����ęćĒćĉ����ėĄĊčĊď�������
éĂėĐĆĊĚ�ďĂ�ĔĐċ�ĂČĂĕďĔ�ħ�ăĂęĊĚ��ěĐ�ďĂ�ĆĄĐė�ĂĆēćĔĂė�đĐ���čħĆĊ��ďĂ�
ħďĚĊė�đĐ����ãĂęĊĚ��ěĐ�ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�ėĐĒĐĚĂ��Ăčć�ĂĄĔĐđĒĂĄĊčĂ�
ēđĒĂĘĠĄĂčĊ�ħ�ĄĊĎČďĕčĊ�ĕēħ��)%�đĒĐĆĕĎĂĄ�ħ�Ęćċ�ĎĐĎćďĔ��
îĐĈďĂ�ďĂēĔĒĐĨĔĊ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊčĂ�ĔĂČ��ěĐă�ĄĊĎČďćďħ�ĂĆēćĔĊ�
ĄČčĠęĂčĊēġ��ġČěĐ�ďĂ�ďĞĐĎĕ�ĥ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�ăħčĞĚć�ĂăĐ�ĎćďĚć�
ġČĐąĐēĞ�ęĊēčĂ��ġČć�ĔĊ�ĄČĂĉĕĄĂĄ�đĒĊ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďħ�ĂĔĐđĒĂĄĊč�

ñĒĊēĔĕđĊĎĐ�ĆĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĂĄĔĐđĒĂĄĊč�

ïĂēĂĎđćĒćĆ�đĐĔĒħăďĐ�ĄĊĆħčĊĔĊ�ąĂčĐęČĂĎĊ�Ąēħ�ĂĆēćĔĊ�

æĂčħ�ĵ�móĔĄĐĒĊĔĊ�ďĐĄć�đĒĂĄĊčĐ}��ĄĊăćĒĊ�mñĒĂĄĊčĐ�
ČĐĒĊēĔĕĄĂęĂ}�

õ�đĐčħ���ïĂĉĄĂ�đĒĂĄĊčĂ��đĐēĔĂĄ�ďĂĉĄĕ��ĕ�đĐčħ��éĂēĔĐēĕĄĂĔĊ�
đĒĂĄĊčĐ�ĆĐ��ĄĊăćĒĊ���æĐ�Ąēħė�ĄČčĠęćďĊė�ĂĆēćĔħĄ���Ą��æħġ����
�äĊĎČďĕĔĊ�ĂĆēćĔĊ���éĂ�ĕĎĐĄĊ��ěĐ�ĘħďĂ�ĉĂ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�ăĕĆć�ăħčĞĚĐĠ�
ĉĂ����ĆĐččĂĒħĄ�

�ñĐČĂĉĊ�ĉĂ�ĄćēĞ�ĔćĒĎħď�ĆħĨ���øĠ�ĕĎĐĄĕ�ČĒĂěć�đĒĊăĒĂĔĊ�ĔĂ�
ĉĂčĊĚĊĔĊ�čĊĚć�ĕĎĐĄĕ�đĒĐ�Ęħďĕ�ĉĂ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�

ôćđćĒ�ēĔĄĐĒĠĥĎĐ�ĆĒĕąć�đĒĂĄĊčĐ�

ñħēčġ�ĔĂČĐąĐ�đĒĂĄĊčĂ�òì�ăĕĆć��ĉĂėĊěćďĂ���ēĔĐġĔĞ�ĕēħ�ĕĎĐĄĊ�Ćčġ�
ąĂĒďĐąĐ�ĄħĆČĒĕĔĂ��ðĆďĂČ�Ęć�ďć�đĐĉăĂĄčġĥ�Ĕćăć�ďćĐăėħĆďĐēĔħ�
đćĒħĐĆĊęďĐ�đćĒćĄħĒġĔĊ�Ąēć�mĄħĆ�ħ�ĆĐ}��ěĐă�đĐĄďħēĔĠ�
ČĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ�đĒĐĘćē��ïĂ�ĘĞĐĎĕ�Ąēć�
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āČěĐ�ĔĊ�ĉĂĉĆĂčćąħĆĞ�đĒĐĒĂėĕĄĂĄ�đĐĉĊĘħĨ��ĉĂ�ġČĊė�ĔĊ�ăĕĆćĚ�ĕ�
đčĠēħ���đĒĊ�ĄħĆčĊĄħ�ĒćČčĂĎĊ��Ęć�ĆĐăĒć��ðĆďĐąĐ�ĒĂĉĕ�ăĕĆĞ�ġČĂ�
ĒćČčĂĎĂ�đĐęĊďĂĥ�đĐąĂďĐ�ČĒĕĔĊĔĊ��đĒĊďĐēĊĔĊ�ĆĐĒĐĈęħ�čħĆĊ��
āČěĐ�đĐČĒĂěĊĔĊ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�ďć�ĄĊėĐĆĊĔĞ�ďħ�ĉďĊĈćďďġĎ�ăĠĆĈćĔĕ��
ďħ�ČĐĒĊąĕĄĂďďġĎ�ĉĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ĒĕęďĐĨ�ēĔĂĄČĊ�ĔĂ�ĈĐĆďĊĎĊ�
ħďĚĊĎĊ�ēđĐēĐăĂĎĊ��đĐĔĒħăďĐ�ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ĒćČčĂĎĕ��øćċ�
ĒćČčĂĎďĊċ�ĂČĂĕďĔ�ĎĐĈďĂ�ăĕĆć�ĉĂĆħġĔĊ�đĐĔħĎ�

äħď�ĄĈć�ĎħĘďĊċ��ġČěĐ�ĄħĆČĒĕĔĊĄ�ăĂąĂĔĐ�ąĒĐĚćċ��ïĂ�ďĞĐĎĕ�ĎĐĈďĂ�
ĉĒĐăĊĔĊ�ďĐĄĕ�ĒćČčĂĎĕ�ĂăĐ�đćĒćĉĂčĊĔĊ�ēĔĂĒĕ�ĉ�ďĐĄĊĎ�ZKLWH�SDJH�
ĔĂ�ČĒćĂĔĊĄĐĎ��ěĐă�ĄĊĈĂĔĊ�ĉĄ
ġĉČĕ�ěć�ăħčĞĚć��ûĐă�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�đĒĐēĔĐ�ĔĂČ�ďć�đĒĐēĔĐĠĄĂĄ��ĎĐĈďĂ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�đĒĐēĕĄĂďďġ�
)3�ĉ�ġČĐąĐ�ăĕĄ�ĄħĆčĊĄ��ěĐă�ĕ�ĎĂċăĕĔďĞĐĎĕ�ĄħĆčĊĄ�ęćĒćĉ�ĘĠ�)3�
ăĕĄ�ČĒĂěĊĎ��øħďĂ�ĔĂ�ĔćĒĎħď�ĄħĆčĊĄĕ�ăćĉđĐēćĒćĆďĞĐ�ĉĂčćĈĂĔĞ�ĄħĆ�
ĐăĒĂďĊė�ĔĐăĐĠ�ĂČĔĊĄħĄ��ĕ�ĔĐĎĕ�ęĊēčħ�ĄħĆ�)3�

äĊĎČďćďďġ�ĒćČčĂĎĊ��æĐēĔĂĔďĞĐ�đćĒćċĔĊ�ďĂ�ĒħĄćďĞ�ČĂĎđĂďħĨ�Ą�
$'6�ħ�đćĒćēĕďĕĔĊ�ČďĐđČĕ�ďĂ�mäĊĎČďĕĔĊ}�

ìĂĎđĂďħġ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ďć�ĄĊąħĆďĐĠ�ĐĆĒĂĉĕ�đħēčġ�ĉĂčĊĄĕ��
ïĂđĒĊČčĂĆ��đĒĊċĚčĐ����čħĆħĄ�ħ�Ąēħ�ĄĐďĊ�ĆĐĒĐąħ��ĕ�ĔĂČĐĎĕ�ĒĂĉħ�
ĎĐĈďĂ�ĄĊĎČďĕĔĊ�ďćĄĊąħĆďħ�ĂĆēćĔĊ��Ăčć�ġČěĐ�ĄĐďĊ�Ąēħ�ďćĄĊąħĆďħ��
ĔĐ�ČĒĂěć�ĄĊĎČďĕĔĊ�ČĂĎđĂďħĠ��āČěĐ�ĆĐčćĔġĔĞ�čħĆĊ�ħ�ĘħďĂ�
ĉďĊĉĊĔĞēġ��ĔĐ�ĉďĐĄĕ�ĄĎĊČĂċ�ĒćČčĂĎĕ�ĄħĆĒĂĉĕ�ĂăĐ�ĉ�ďĐĄĐĨ�ĆĐăĊ�ĉĂ�
ĄĊăĒĂďĊĎ�åçð�

ôćĎĂ����
ðēĔĂďďħċ�ćĔĂđ�ĵ�ĒĐăĐĔĂ�ĉ�ĂČĔĊĄďĐĠ�ČĂĎđĂďħĥĠ�

�����òĕęďć�ĉĂČħďęćďďġ�ĒĐăĐĔĊ�ČĂĎđĂďħĨ�
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ôćĎĂ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĥ�ĐĆďħĥĠ�ĉ�ďĂċĄĂĈčĊĄħĚĊė�ďĂ�ĄēĞĐĎĕ�
ĂĒăħĔĒĂĈďĐĎĕ�Ěčġėĕ��óĂĎć�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ��ĉĒćĚĔĐĠ��đĒĊďćēć�
ĔĐăħ�ąĒĐĚħ��éďĂċĔĊ�ėĐĒĐĚĕ�ĉĄ
ġĉČĕ�ĵ�Ęć�đĐčĐĄĊďĂ�ĕēđħėĕ��é�ĘħĥĨ�
ĉĄ
ġĉČĊ�đĐĔĒħăďĐ�ěć�ĉĂĒĐăĊĔĊ�ąĒĐĚħ��Ă�ĉĒĐăĊĔĊ�ĄćčĊČħ�ąĒĐĚħ�
ĎĐĈďĂ�čĊĚć�ĚčġėĐĎ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ēĄĐĥĨ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�

ðĔĈć��ēđĐęĂĔČĕ�ĆĂĄĂċ�ĒĐĉăćĒćĎĐēġ��ěĐ�ĔĂČć�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ��
îĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĵ�ēđĐēħă�ĉăħčĞĚćďďġ�ĉĂĒĐăħĔČĕ��ĚčġėĐĎ�
ĉăħčĞĚćďďġ�Đăēġąĕ�ĔĒĂĖħČĕ��îĂēĚĔĂăĕĄĂĔĊēġ�ĎĐĈďĂ�ĔħčĞČĊ�Ą�
ĔĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ��ġČěĐ�ĔĊ�ĉďĂċĚĐĄ�ēđĒĂĄĆħ�ąĂĒďĕ�ĉĄ
ġĉČĕ��ĒćĔćčĞďĐ�
đĒĐĂďĂčħĉĕĄĂĄ�ĆĊďĂĎħČĕ�ĔĂ�đĐĄćĆħďČĕ�ĔĄĐąĐ�ĔĒĂĖħČĕ��āČěĐ�ĉĂ�
ĄēħĎĂ�đĂĒĂĎćĔĒĂĎĊ�ĉćčćďć�ēĄħĔčĐ��ĎĐĈďĂ�đĐęĊďĂĔĊ�

ñćĒĚĊċ�ēđĐēħă�ĵ�đħĆĄĊěćďďġ�ăĠĆĈćĔĕ�ČĂĎđĂďħĨ��õġĄħĎĐ�
ēĊĔĕĂĘħĠ��ěĐ�ĔĊ�ĉĂđĕēĔĊĄ�òì��ĎĊďĕčĂ�ĆĐăĂ��ĆĒĕąĂ�ĆĐăĂ�ħ�ĔĊ�
ăĂęĊĚ��ěĐ�)%�ĆĂĥ�ĔĐăħ�đĒĊēĔĐċďĕ�ČħčĞČħēĔĞ�čħĆħĄ�ĉĂ�ėĐĒĐĚĕ�Ęħďĕ�ħ�
ĔĊ�ččĥĚ�ĕ�đčĠē��āČěĐ�đĒĐėĐĆĊĔĞ�ěć���ĆćďĞ�ħ�ēĊĔĕĂĘħġ�ďć�
ĉĎħďĠĥĔĞēġ��ĔĐ�Ęć�ĉćčćďć�ēĄħĔčĐ��ñħČēćčĞ�ĉĂęćđĊĄēġ�ĉĂ�ąĂĒďĊċ�
đčĂēĔ�ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�ĔĂ�ĆĂĥ�ĔĐăħ�čħĆĊ��ôĄĐĥ�ĉĂĄĆĂďďġ�ġČďĂċĚĄĊĆĚć�
ĐĔĒĊĎĂĔĊ�ĄēĠ�ĎĐĈčĊĄĕ�ĂĕĆĊĔĐĒħĠ�ĉ�ĘĞĐąĐ�đčĂēĔĂ��ďć�ĉĂăĕĄĂĥĎĐ��
ěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĕ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ĎĐĎćďĔ�ĎĐĈć�đĐčćĔħĔĊ�Ą�ăĂď��ħ�
ďć�ĖĂČĔ��ěĐ�)%�ěć�ĒĂĉ�ĉĂęćđĊĔĞēġ�ēĂĎć�ĉĂ�Ęćċ�đčĂēĔ���ä�ĒĂĎČĂė�
ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĔĐăħ�đĐĔĒħăďĐ�ĉăħčĞĚĊĔĊ�ĆćďďĊċ�
ăĠĆĈćĔ��ĔĊĎ�ēĂĎĊĎ�ĔĊ�đĐęďćĚ�ĐĔĒĊĎĕĄĂĔĊ�ăħčĞĚć�ĉĂĎĐĄčćďĞ��Ă�
ĄħĆđĐĄħĆďĐ�ĕ�Ĕćăć�ăĕĆć�ăħčĞĚć�čħĆħĄ�

øćċ�ēđĐēħă�ĐĆĊď�ħĉ�ďĂċđĒĊăĕĔČĐĄħĚĊė��Ăčć�ĆĐēĊĔĞ�ďćăćĉđćęďĊė��
õ�Ĕćăć�ĥ�Ąēć��ĂČĂĕďĔ��ěĐ�đĒĂĘĠĥ��ħ�ĉĂęħđ�ĉĂ�ĂĕĆĊĔĐĒħĠ��åĐčĐĄďć�Ą�
Ęćċ�ĎĐĎćďĔ���ďć�ēČĕđĊĔĊēġ��ïć�ĎĐĈďĂ�ĒħĉČĐ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ĆćďďĊċ�
ăĠĆĈćĔ��ñĐęďĊ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ�ďĂ�������ĄħĆēĐĔČħĄ�ďĂ�ĆĐăĕ��é�
ČĐĈďĊĎ�ĆďćĎ���ĉăħčĞĚĕċ�ĎĂČēĊĎĂčĞďĊċ�ĆĐăĐĄĊċ�ăĠĆĈćĔ�ďĂ������
ĔĊĎ�ēĂĎĊĎ�)%�ĆĂĄĂĔĊĎć�ăħčĞĚć�đĐČĂĉħĄ�ďćĐăėħĆďĐĎĕ�đčĂēĔĕ�
ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�

�����îĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ČĂĎđĂďħĨ��
ôĊđĊ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ��ěĐ�ăħčĞĚ�ĒćčćĄĂďĔďĐ�

óđĐēĐăĊ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ
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âčć�ĔĕĔ�ĥ�ďćăćĉđćČĂ��āČěĐ�đćĒćăĒĂĔĊ�ĉ�đħĆĄĊěćďďġĎ�ăĠĆĈćĔĕ��
)%�ĎĐĈć�ĉăħčĞĚĊĔĊ�Ęħďĕ�ĉĂ�čħĆ��éĂ�đħĆēĕĎČĐĎ�ĄĊċĆć��ěĐ�
đħĆĄĊěĊĄĚĊ�ăĠĆĈćĔ�òì��ĔĊ�ĉĎćďĚĊĚ�đĒĊăĕĔĐČ�

ñĐ�ēĕĔħ��Ąēć��ěĐ�đĐĔĒħăďĐ�ĒĐăĊĔĊ�ĵ�Ęć�đħĆĄĊěĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ�ďĂ�
����ħ�ČĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ�Ęħďĕ�ĉĂ�čħĆ��āČěĐ�ĘħďĂ�đĐęĊďĂĥ�ĉĒĐēĔĂĔĊ��ĔĐ�
ďĂĎĂąĂċēġ�ĉĎćďĚĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ��ĆĐ�ĔĐąĐ�đĐĒĐąĂ��ČĐčĊ�ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�
ăĕčĂ�ĎĂčćďĞČĐĠ��đĐęćČĂċ�����ąĐĆĊďĊ��ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�đĐĄĊďďĂ�
ĉďĊĉĊĔĊēġ��āČěĐ�ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�ďć�đħĆĄĊěĕĥĔĞēġ��ĎĐĈďĂ�ēĎħčĊĄĐ�
đĒĐĆĐĄĈĕĄĂĔĊ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ��ñčĂēĔ�ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�ĒĂďĐ�ęĊ�
đħĉďĐ�ĉĂČħďęĊĔĞēġ��ħ�ġČěĐ�)%�ďć�ĉĎĐĈć�ĉďĂċĔĊ�ħďĚĊċ�ĂďĂčĐąħęďĊċ�
đčĂēĔ��ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�ăĕĆć�ĉĒĐēĔĂĔĊ�ĔĂČ�ġČ�)%�đĐęďć�ĚĕČĂĔĊ�
ĂĕĆĊĔĐĒħĠ�ĕ�ĆĐĒĐĈęĊė�ēćąĎćďĔĂė�

ñħĆ�ęĂē�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ăĠĆĈćĔĐĎ��ēčħĆ�ĆĕĈć�ĒćĔćčĞďĐ�
ČĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ�òì��Ă�ēĂĎć�Ęħďĕ�ĉĂ�čħĆ��āČěĐ�ĔĊ�đħĆĄĊěĕĥĚ�ăĠĆĈćĔ�
ĕĈć�ĔĊĈĆćďĞ��đĐ�����ěĐĆďġ�ħ�)%�ĄħĆČĒĕęĕĥ�ĔĐăħ�đĐ���������
ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĆĐăĕ��đĒĊďĐēġęĊ�čħĆĊ��ĔĐ�ĉĕđĊďĊēĞ��ïć�đħĆĄĊěĕċ�
ăĠĆĈćĔ�òì����������ĆĐčĂĒħĄ�ĄħĆČĒĕĔČĊ�ďĂ�ĆĐăĕ�ĵ�Ęć�ęĕĆĐĄĊċ�
ĒćĉĕčĞĔĂĔ��āČ�ĔħčĞČĊ�ĘħďĂ�ĉĒĐēĔć�ĆĐ�ĔĐąĐ�ĒħĄďġ��ěĐ�ĔĊ�đĐęďćĚ�
čĊĔĊ�Ą�Ďħďĕē��ĉĎćďĚĊ�ăĠĆĈćĔ�ĔĂ�đĐęćČĂċ�ĆĐăĕ��ĎĂČēĊĎĕĎ���Ćďħ��
āČěĐ�ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ�ďć�đĐęďć�ĉďĊĈĕĄĂĔĊēġ��ĄħĆČčĠęĊ�ĒćČčĂĎďĕ�
ČĂĎđĂďħĠ��øć�ĐĉďĂęĂĥ��ěĐ�ăħčĞĚć�ĆćĚćĄĊė�đčĂēĔħĄ�ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�Ćčġ�
ĘħĥĨ�òì�)%�ďć�ĎĂĥ��āČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆČĒĕĔĊĄ�đĐďĂĆ������
ĆĐčĂĒħĄ��Ęć�ĆĕĈć�ėĐĒĐĚĊċ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ��ä�ĆĂďĊċ�ęĂē�ĔĂČĊċ�ĄħĆČĒĕĔ�
ďĂ�ČĒĊđĔĕ���Ęć�ĄćčĊČĂ�ĒħĆČħēĔĞ�

øćċ�ēđĐēħă�ėĐĒĐĚĊċ�ĔĊĎ��ěĐ�ĔĊ�ďć�ĒĐăĊĚ�ďĐĄĊė�ĉĂđĕēČħĄ��ďć�
ĄĊĔĒĂęĂĥĚ�ąĒĐĚħ�ďĂ�ďĐĄħ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ��Ă�đĒĂĘĠĥĚ�ĉ���ĂČĔĊĄĐĎ��
ñĐĄħĒ��ĔĂČĂ�ĒĐăĐĔĂ�ďĂăĂąĂĔĐ�ČĐĎĖĐĒĔďħĚĂ��ďħĈ�ČĐďĔĒĐčĞ�ĉĂ����
ĂăĐ����ĂČĔĊĄďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ��âčć�đħĆĄĊěĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ�ĉĂĄĈĆĊ�
ďć�ĎĐĈďĂ��ĂĕĆĊĔĐĒħĨ�čĠĆćċ�ďć�ăćĉĎćĈďħ�

æĒĕąĊċ�ēđĐēħă���ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ��ôĕĔ�Ąēć�ĆĕĈć�đĒĐēĔĐ��
õ�Ĕćăć�ĥ�ėĐĒĐĚħ�ĒćČčĂĎďħ�ĎĂĔćĒħĂčĊ�ĵ�Ęć�čćďĆħďą�ĔĂ�đĒćčćďĆħďą�
ĂăĐ�ěĐēĞ�ĐĆďć�ĉ�ďĊė��ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�ĔĐąĐ��ġČ�ĔĊ�ččĥĚ���ĥ�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĂĒąćĔĕ��ĔĐăĔĐ�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĄĐĥĨ�ĘħčĞĐĄĐĨ�
ĂĕĆĊĔĐĒħĨ��ēĠĆĊ�ĄėĐĆġĔĞ��ēĔĂĔĞ��ĄħČ��åçð����øġ�ħďĖĐĒĎĂĘħġ�
ďćĉĎħďďĂ��ôĂČĐĈ�ĕ�Ĕćăć�ĥ�ĒćČčĂĎďħ�ČĒćĂĔĊĄĊ��ġČħ�ĆĐĄćĆćĔĞēġ�
ĒĐăĊĔĊ�ĉďĐĄ�ħ�ĉďĐĄ�

ñĒĊ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďħ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ�Ąēć��ěĐ�ĔĊ�ĒĐăĊĚ��ĵ�Ęć�ĉĂđĕēČĂĥĚ�
ďĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ��ēđĐĆħĄĂĠęĊēĞ��ěĐ�)%�ĉĂęćđĊĔĞēġ�ĉĂ�đĐĔĒħăďĕ�
ĂĕĆĊĔĐĒħĠ�ħ�đĐęďć�ČĒĕĔĊĔĊ�òì�
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ñĒĊ�ĉĂčĊĄħ�òì�ďĂ�ďĐĄħ�ĂČĂĕďĔĊ��ČĒćĂĔĊĄ�ďćĐăėħĆďĐ�ĕďħČĂčħĉĕĄĂĔĊ��
ĔĐăĔĐ�ĉăćĒħąĂĔĊ�đĐēĊč��ēćďē��Ăčć�ĎħďġĔĊ�ĆćĔĂčħ��ôĂČĊċ�ēđĐēħă�ĆĂĥ�
ĎĐĈčĊĄħēĔĞ�ĐăħċĔĊ�)%�ďĂ�ĄĊđĂĆĐČ��ġČěĐ�ġČĊċēĞ�ħĉ�ČĒćĂĔĊĄħĄ�
ĉĂăĂďćďĊċ��)%�ďć�ĒĐĉĕĎħĥ�ēćďēĕ�ČĒćĂĔĊĄħĄ��Ăčć�Ąħď�ĒĐĉĒħĉďġĥ�
ćčćĎćďĔĊ�ħ��ČĐčĊ�)%�ăĂďĊĔĞ���ČĒćĂĔĊĄ��Ąħď�ăĂďĊĔĞ�đćĄďĊċ�ďĂăħĒ�
ćčćĎćďĔħĄ��āČěĐ�ĉĒĐăĊĔĊ�ďĐĄĊċ�ČĒćĂĔĊĄ��ĉăćĒħąĚĊ�đĐēĊč�
ēĔĂĒĐąĐ��Ăčć�ĉ�ħďĚĊĎ�ďĂăĐĒĐĎ�ćčćĎćďĔħĄ��ĔĐ�Ćčġ�)%�Ęć�ăĕĆć�
ďĐĄĊċ�ČĒćĂĔĊĄ��Ă�ČĐďĄćĒĔĕĄĂĔĊ�Ąħď�ăĕĆć�����ĔĂČ�ēĂĎĐ��ġČ�ħ�ēĔĂĒĊċ�

ãćĒćĚ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��ĉĂđĕēČĂĥĚ�òì��ěĐĒĂĉĕ�ĉ�ďĐĄĊĎ�
ČĒćĂĔĊĄĐĎ��ďĕ�ĂăĐ�ėĐęĂ�ă���ČĒćĐ�ďĂ�����ĉĂđĕēČĊ���Ăčć�đĒĊ�ĘĞĐĎĕ�
ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġ�ĔĂĒąćĔĕ��ēĄħċ�čćďĆħďą�ĔĂ�đĒćčćďĆħďą�ĉăćĒħąĂĥĚ��õ�
ĔĂČĊċ�ēđĐēħă�ĔĊ�ĎĂēĚĔĂăĕĥĚēġ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ��éĄćĒďĊ�ĕĄĂąĕ��ěĐ�
ĒćĉĕčĞĔĂĔ�ăĕĆć�ĉĂĄĈĆĊ�ĒħĉďĊċ��ěĐēĞ�ČĒĕĔĊĔĊĎć�ĆćĚćĄĐ��ěĐēĞ�
ČĒĕĔĊĔĊĎć�ĆĐĒĐąĐ��ěĐēĞ�ĄħĆčħĔĂĔĊĎć�Ą�ăĂď��ñĒĊ�ĔĂČĐĎĕ�ĔĊđħ�
ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ČĐďĔĒĐčĠċ�ĉĂđĕēČĊ�ĔĂ�ĆĊĄĊēĞ�ďĂ�Ęħďĕ�ĉĂ�čħĆ��
āČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ČĒĕĔĊĔĞ�ĆćĚćĄĐ�ĵ�ĆĐăĒć��ęćČĂĥĎĐ�����Ćďħ�ħ�
đĐęĊďĂĥĎĐ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂĔĊ�ċĐąĐ�ĚčġėĐĎ�đħĆĄĊěćďďġ�ĆćďďĐąĐ�
ăĠĆĈćĔĕ��ĔĐăĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕĥĎĐ�đćĒĚĊċ�ēđĐēħă��

āČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ČĒĕĔĊĔĞ�ĆĐĒĐąĐ��ĔĐ�ęćČĂĥĎĐ�ĆĐăĕ��ĘħďĂ�ĉĂ�
čħĆ�ĎĐĈć�ĉďĊĉĊĔĊēġ��āČěĐ�ĘħďĂ�ďć�ĉďĊĈĕĥĔĞēġ��ĔĐ�ĄħĆČčĠęĂĥĎĐ�
Ęćċ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ħ�ĉĂđĕēČĂĥĎĐ�ďĐĄĊċ��ðēĞ�ĕ�đĒĊďĘĊđħ�ħ�Ąēć�

ìĐčĊ�ĎĐĈďĂ�ĉĕđĊďĊĔĊēĞ"�ôĕĔ�ĄĂĈČĐ�ēČĂĉĂĔĊ��éĕđĊďġċēġ�ĔĐĆħ��
ČĐčĊ�ĔĊ�ēĂĎ�ĉĂėĐęćĚ��ìĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ�ĐĆďħċ�čĠĆĊďħ�ăćĉčħę�
ĂČĂĕďĔħĄ��ěĐ�đĒĂĘĠĠĔĞ��ēČčĂĆďĐ��Ă�ĂĄĔĐđĒĂĄĊčĂ�ďć�ĉĂĄĈĆĊ�
ĆĐđĐĎĂąĂĔĊĎĕĔĞ��ôĐĎĕ��ġČěĐ�Ą�Ĕćăć�ĂČĔĊĄďĐ�đĒĂĘĠĄĂĔĊĎĕĔĞ�����
ĂČĂĕďĔħĄ�ħ�ăĕĆĕĔĞ�ČĒĕĔĊĔĊ�đĐ���������ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĆĐăĕ��ĉĕđĊďĊēġ��
ďć�ēđħĚĊ�

éĄĊęĂċďĐ��ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ĔĒĊĎĂĔĊ�ėĐę�����ĂČĔĊĄďĊė�ĂČĂĕďĔħĄ��ġČěĐ�
ĉĎĐĈćĚ�Ĩė�ČĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ��ħ�Ąēħ�����ăĕĆĕĔĞ�ČĒĕĔĊĔĊ�Ą����ĔĐ�
mđĒĂđĐĒ�ĔĐăħ�Ą�ĒĕČĊ}��Ăčć�ġČ�đĐČĂĉĕĥ�đĒĂČĔĊČĂ��ČĒĂěć�mēĊďĊĘġ�Ą�
ĒĕČĂė��ďħĈ�ĈĕĒĂĄćčĞ�Ą�ďćăħ}�ħ�ċĔĊ�Ą�$OO�LQ�ďć�ĄĂĒĔĐ��ðĆďĂČ��Ęć�
ĆĐēĊĔĞ�đĒĐēĔĐ�Ą�ĔćČēĔħ��Ă�ďĂ�đĒĂČĔĊĘħ�Ąēć�ēČčĂĆďĐ��ĎĐĈďĂ����ĆďħĄ�
ĉĂđĕēČĂĔĊ�ĂČĂĕďĔĊ�ħ�ăĕĆć�ĔħčĞČĊ�ăĂď�ăĂď�ăĂď��Ă�ĎĐĈďĂ�ĉĂ�ĆćďĞ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊ����ĂČĂĕďĔħĄ�ħ�Ąēħ�ĄĐďĊ�ČĒĕĔĊĔĊĎĕĔĞ�ĒćČčĂĎĕ��ĔĕĔ�
ĖĐĒĎĕčĊ�ďćĎĂĥ��đĒĐăĕċ�ęĕĔĔġ��äĐďĐ�đĒĊċĆć�ĉ�ęĂēĐĎ�
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ôĒćĔħċ�ēđĐēħă���ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĂĆēćĔĂĎĊ��ãĕĄĂĥ�ĔĂČĂ�ēĊĔĕĂĘħġ��
ČĐčĊ�đħĆ�ęĂē�đħĆĄĊěćďďġ�ăĠĆĈćĔĕ�čħĆĊ�ĐĆĒĂĉĕ�đĐęĊďĂĠĔĞ�
ĆĐĒĐĈęĂĔĊ��Ă�ČĐčĊ�ăĠĆĈćĔ�ĉďĊĈĕĥĎĐ��ČĐčĊĚďġ�ĘħďĂ�
đĐĄćĒĔĂĥĔĞēġ��
Ù�ĔĕĔ�ďĂĉĒħĄĂĥ�đĊĔĂďďġ��Ă�ġČ�ěć�ĎĐĈďĂ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂĔĊ�òì�ēĂĎć�Ą�
ĒĂĎČĂė�ĐĆďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ"�äħĆđĐĄħĆĞ�đĒĐēĔĂ���
ĎĂēĚĔĂăĕĥĎĐ�ĂĆēćĔĂĎĊ��õĎĐĄďĐ��ĥ���ĆĐăĒć�đĒĂĘĠĠęħ�ĂĆēćĔĊ�Ą�
òì��ĄĐďĊ�ččĠĔĞ�ĕ����Ăčć�đĒĊ�đħĆĄĊěćďďħ�ăĠĆĈćĔĕ��đħĆĄĊěĕĥĔĞēġ�ħ�
Ĩė�ĘħďĂ��ĘħďĂ�ĉĂ�čħĆ��ôĐĆħ�ĎĊ�ăćĒćĎĐ�ħ�ĒĐăĊĎĐ�Ćĕăčħ�ĂĆēćĔħĄ��
ďĂđĒĊČčĂĆ������Ćĕăčħ��ïĐĄħ�ĂĆēćĔĊ���ďĐĄĂ�ĂĕĆĊĔĐĒħġ��Ăčć�Ą�ĒĂĎČĂė�
ĄĈć�đĒĂĘĠĠęĐĨ�ĒćČčĂĎďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ��ăħčĞĚć�đĐČĂĉħĄ�ĔĂ�ăħčĞĚć�
čħĆħĄ�

ïć�ĖĂČĔ��ěĐ�ĄĐďĊ�ĉĂęćđčġĔĞēġ�ĉĂ�ėĐĒĐĚĕ�ĂĕĆĊĔĐĒħĠ��Ăčć�
ēđĒĐăĕĄĂĔĊ�ĎĐĈďĂ��ĕ�ĄēġČĐĎĕ�ĒĂĉħ��đħČēćčĞ�ĕ�Ĕćăć�ĔĐċ�ēĂĎĊċ��ĔĂČ�
ěĐ�ĚĂďēĊ�ĥ��õ�ăĕĆĞ�ġČĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ĚĂďēħĄ�ďĂ�ĉĂęħđ�ăħčĞĚć��ďħĈ�
đĒĊ�ĉĂđĕēČĕ�ďĐĄĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ�ĉ�ďĐĄĊĎ�đħČēćčćĎ��āČěĐ�ĕ�
Ĕćăć�ăĕĆć�ČĒĕĔĊĔĊēġ�����ĂĆēćĔħĄ��ĔĐ�đĒĊ�đĐĆĐĒĐĈęĂďďħ�čħĆħĄ�ďĂ�
ĐĆďĐĎĕ�ĂĆēćĔħ��ĎĐĈďĂ�ďć�ĄĊČĊĆĂĔĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē��Ă�đĒĐēĔĐ�
ĄħĆČčĠęĊĔĊ�ċĐąĐ��ħďĚħ�đĒĐĆĐĄĈĂĔĞ�ČĒĕĔĊĔĊ��ðĆďĂČ�ēĔĄĐĒćďďġ�
ďĐĄĊė�ĂĆēćĔħĄ�Ęć�ĔĒĊąćĒ�Ćčġ�)%��Ęćċ�ēđĐēħă�ĎĐĈďĂ�ĉĂēĔĐēĐĄĕĄĂĔĊ�
ďĂ�ĆĕĈć�ĎħĘďĐĎĕ��ĔĒĂēĔĐĄĐĎĕ�ĂČĂĕďĔħ��āČěĐ�ĂČĂĕďĔ�ēčĂăČĊċ��ħ�ĔĊ�
Ą�ďĞĐĎĕ�ďć�ĄđćĄďćďĊċ��ĎĂēĚĔĂăĕĄĂĔĊ�ĂĆēćĔĂĎĊ�ďć�ĄĂĒĔĐ��)%�
ĎĐĈć�ĉĂăĂďĊĔĊ�ċĐąĐ��ĔĕĔ�đĐĔĒħăďĐ�ĉĂĆĐĄĐčĞďġĔĊēġ�ĔĊĎ��ěĐ�ĥ�

éĄćĒďĊ�ĕĄĂąĕ��ČĐčĊ�ĔĊ�ĒĐăĊĚ�ĆĕăčĞ�ĂĆēćĔħĄ��đĐĔĒħăďĐ�
ĐăĐĄ
ġĉČĐĄĐ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ăĠĆĈćĔ��ġČěĐ�Ąħď�ēĔĐĨĔĞ�mďĂ�ČĂĎđĂďħĠ}��
āČěĐ�ĉĂ���ĂĆēćĔĊ�ăĠĆĈćĔ�ăĕĄ�����ĆĐčĂĒħĄ��ĔĐ�ĉĂ���ĂĆēćĔħĄ�
ăĠĆĈćĔ�ĎĂĥ�ăĕĔĊ�����ĆĐčĂĒħĄ��øć�đĐĔĒħăďĐ�Ćčġ�ĔĐąĐ��ěĐă�)%�
ĒĐĉđĐĆħčġĄ�ăĠĆĈćĔ�đĐĒħĄďĕ�ďĂ�ČĐĈćď�ĂĆēćĔ��āČěĐ�ďĂ�ăĠĆĈćĔħ�Ą�
����ĆĐčĂĒħĄ�ĕ�Ĕćăć���ĂĆēćĔĊ�ħ�ĔĊ�ēĔĄĐĒĊĄ�ěć���ĂĆēćĔĊ��ĔĐ�ĆĐăĐĄĊċ�
ĄħĆČĒĕĔ�ĔĊė�ĂĆēćĔħĄ��ġČħ�ĄĈć�ČĒĕĔġĔĞēġ��ĉďĊĉĊĔĞēġ�Ą���ĒĂĉĊ��ðēĞ�
ĔĐĎĕ�đĐĔĒħăďĐ�ĉăħčĞĚĕĄĂĔĊ�ĉĂąĂčĞďĊċ�ăĠĆĈćĔ��ĔĐăĔĐ�ăĠĆĈćĔ��ďĂ�
ČĂĎđĂďħĠ���øć�đĒĂĄĊčĐ�ďć�ĉĂēĔĐēĐĄĕĥĔĞēġ��ġČěĐ�ĔĊ�ēĔĂĄĊĚ�
ăĠĆĈćĔ�ďĂ�ĒħĄćďĞ�ĂĆēćĔĂ��ĕ�ĘĞĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ�ēĔĂĄ�ēĔħčĞČĊ��ēČħčĞČĊ�
đĐĔĒħăďĐ�
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ùćĔĄćĒĔĊċ�ēđĐēħă�ĵ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĒćČčĂĎďĊĎĊ�ČĂĎđĂďħġĎĊ� 
Ăčć�ĕ�ĎćĈĂė�ĐĆďĐąĐ�ĒćČčĂĎďĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��āČěĐ�đĒĊ�
đħĆĄĊěćďďħ�ĒćČčĂĎďĐąĐ�ăĠĆĈćĔĕ�čħĆĊ�đĐęĊďĂĠĔĞ�ĆĐĒĐĈęĂĔĊ��Ă�
ďĐĄħ�ĂĆēćĔĊ�ďć�ĆĂĠĔĞ�ĒćĉĕčĞĔĂĔĕ��ĂăĐ�ĔĊ�đĒĐēĔĐ��ĉ�ġČĊėĐēĞ�
đĒĊęĊď��ďć�ėĐęćĚ�ĒĐăĊĔĊ�Ćĕăčħ�ĂĆēćĔħĄ��Ă�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂĔĊ�
ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ėĐęćĔĞēġ��ĔĐ�ĎĐĈďĂ�ĉĒĐăĊĔĊ�ĆĕăčĞ�ĒćČčĂĎďĐĨ�
ČĂĎđĂďħĨ��õĎĐĄďĐ��ĥ���òì��ĕ�ďħċ���ĂĆēćĔĊ��ăćĒćĎĐ�ħ�ĆĕăčĠĥĎĐ�ĘĠ�
òì��éĂ�đħĆēĕĎČĐĎ�ĄĊċĆć���òì�ĔĂ�đĐ���ĂĆēćĔĊ�Ą�ČĐĈďħċ��éĄćĒďĊ�
ĕĄĂąĕ��ěĐ�ČĐčĊ�ĔĊ�ĒĐăĊĚ�ĆĕăčĞ�ĂĆēćĔĂ��Ąħď�ĎĂĔĊĎć�ħďĚĊċ�
ĒćĉĕčĞĔĂĔ��Ăčć�ēđĊĒĂĔĊĎćĔĞēġ�ďĂ�ďĂđĒĂĘĠĄĂďďġ�ĔħĥĨ�òì��Ą�ġČħċ�
Ąħď�ăĕĄ�ēĔĄĐĒćďĊċ�

ñĒĊ�ĆĕăčĠĄĂďďħ�òì�Ą�ĒĂĎČĂė�ĐĆďĐąĐ�ĂČĂĕďĔĂ�ăĕĆć�ďĐĄĂ�òì��ĉ�
ďĕčġ��ĔħčĞČĊ�đħČēćčĞ�ăĕĆć�ēĔĂĒĊċ��øć�ĎĐĈďĂ�đĐĒħĄďġĔĊ�ħĉ�
ĉĂđĕēČĐĎ�ďĐĄĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ġČ�ăĊ�ĔĊ�ēĔĄĐĒĊĄ�ďĐĄĕ�òì��
äĐďĂ�ēĔĄĐĒĠĄĂĔĊĎć�ēĄĐĨ�ďĂđĒĂĘĠĄĂďďġ�ĉ�ďĕčġ�

ôĂ�ċ��ēĂĎĐ�ēĐăĐĠ��ěĐ�Ęć�ĔćĈ�ĔĒĊąćĒĊĔĞ�)%��ôĂČĕ�ĎĂďħđĕčġĘħĠ�
ĄĂĒĔĐ�ĒĐăĊĔĊ�ĔħčĞČĊ�Ą�ĔĐĎĕ�ĄĊđĂĆČĕ��ČĐčĊ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�
ĎħĘďĊċ��ĔĒĂēĔĐĄĊċ��éĂąĂčĐĎ�đĐ�ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďĠ�Ąēć��
ïĂċđĐĚĊĒćďħĚħ�ĄĊđĂĆČĊ�ĵ�Ęć�đħĆĄĊěćďďġ�ăĠĆĈćĔĕ�ĔĂ�
ĎĂēĚĔĂăĕĄĂďďġ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ��ĒćĚĔĂ�ēđĐēĐăħĄ���ďĂ�ČĒĂċďħċ�
ĄĊđĂĆĐČ��ăĐ�ĉďĂċĔĊ�ĔĂČħ�ĎħĘďħ�ĂČĂĕďĔĊ�ĆĕĈć�ēČčĂĆďĐ��ïĂĄħĔĞ�ďĂ�
ĎħĘďĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė�ĒĐăĊĔĊ�Ćĕăčħ�đĒĂĘĠĠęĊė�ĂĆēćĔħĄ�ĂăĐ�
òì���ĄćčĊČĊċ�ĒĊĉĊČ�
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�����òĐăĐĔĂ�ĉħ�ēĔĂĄČĂĎĊ�ĕ�ĒĂĉħ�đĐąĂďĊė�ĒćĉĕčĞĔĂĔħĄ�ďĂ�
Đă
ĥĎħ�ĂăĐ�ďĂ�đĐęĂĔČĕ�ĄħĆČĒĕĔĂ��ġČěĐ�ēĔĐġčĂ�ĒĕęďĂ�
ēĔĂĄČĂ�Ą�ďĂčĂĚĔĕĄĂďďġė�ĔĂĒąćĔĕ��

āČěĐ�ĔĊ�ĉĂčĊĚĊĄ�ĂĄĔĐĎĂĔĊęďĕ�ēĔĂĄČĕ��ĉĂ�ĉĂĎĐĄęĕĄĂďďġĎ��ħ�
ġČěĐ�ČĂĎđĂďħġ�đĐęĊďĂĥ�ĆĐĒĐĈęĂĔĊ��ĔĐ�ĥ�ēđĐēħă�ĉďĊĉĊĔĊ�Ęħďĕ�
ĉĂ�čħĆ��ñħĆ�ęĂē�ĉĂđĕěćďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�ĎĐĈďĂ�ĄēĔĂďĐĄĊĔĊ�ĔĊđ�
ēĔĂĄČĊ��ąĒĂďĊęďĂ�ĘħďĂ��ąĒĂďĊęďĂ�ēĔĂĄČĂ���ěĐă�ĄħĆĒćąĕčĠĄĂĔĊ�
Ęħďĕ��ôĕĔ�ĎĐĈć�ħ�ďć�ăĕĔĊ�ęħĔČĐĨ�đĐĄćĆħďČĊ�òì�đħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�
ăĕĆć�ĐăĒĂďĐ�ĐĆďĕ�ĉ�đĒćĆēĔĂĄčćďĊė�ēĔĂĄĐČ��ďćĐăėħĆďĐ�
ĔćēĔĕĄĂĔĊ��ġČ�đĐĄĐĆĊĔĊĎćĔĞēġ�ĂĕĆĊĔĐĒħġ�đĒĊ�ĔĄĐĨė�ĂČĔĊĄĂė�
āČěĐ�ĔĊ�ĄĊĒħĚĊĄ�đĐēĔĂĄĊĔĊ�ąĒĂďĊęďĕ�Ęħďĕ��ĔĐ�đĒĊăčĊĉďĐ�
ĔĂČĊċ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�Ĕćăć�ęćČĂĔĊĎć��ĉĂ�čĐąħČĐĠ�)%��
)%�ĆĂĄĂĔĊĎć�Ęħďĕ�čħĆĂ�����������ĄħĆ�ĔħĥĨ�ēĔĂĄČĊ��ġČĕ�ĔĊ�
đĐēĔĂĄĊĄ��āČěĐ�đĐēĔĂĄĊĄ���ĆĐčĂĒħĄ��ĘħďĂ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ħ����Ă�
ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ħ�����ĆĐčĂĒħĄ�
âčć�ďĂ�đĒĂČĔĊĘħ�ăĕĄĂĥ�ĉĐĄēħĎ�ďć�ĔĂČ��ðăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đħēčġ�
ĉĂđĕēČĕ�ĎĐĈć�ĄħĆČĒĕĔĊĔĊ�ĄĈć����ĆĐčĂĒħĄ�ħ�ďħęĐąĐ�ďć�ĆĂĔĊ��
âčć�đĐĔħĎ�đĒĊčħĔĂĥ�čħĆ��ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆČĒĕĔĊĄ�ěć����
ĆĐčĂĒħĄ��ĔĐăĔĐ�ĄĈć����ĆĐčĂĒħĄ�ĄħĆČĒĕęćďĐ��ñĐĔħĎ�đĒĊčħĔĂĥ�ěć�
��čħĆĊ��Ă�đĐĔħĎ�ďĂ�ďĂēĔĕđďĊė�������ĆĐčĂĒĂė�ĎĐĈć�đĒĊčćĔħĔĊ�
ěć����ħ�ĘħďĂ�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ēĔĂăħčħĉĕĥĔĞēġ�
ïć�ĄĂĒĔĐ�đĐęĊďĂĔĊ�ĄħĆČĒĕĔČĕ�ĉ�ąĒĂďĊęďĐĨ�ĘħďĊ��ďćĄħĆĐĎĐ�ġČ�
ăĕĆć�đĐĄĐĆĊĔĊ�ēćăć�ĂČĂĕďĔ�
øćċ�ēđĐēħă�ĎĐĈć�ĆĐăĒć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ġČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�
ĆĐĄąĐ�ČĒĕĔĊĔĞ��đĐęĊďĂĥ�đĐĔĊėćďĞČĕ�ČĒĕĔĊĔĊ�ĆĐĒĐąĐ��
đĐĄħčĞďĐ�ħ�Ĕ�Ć���ĄĊĒħĚĕċ�ĉ�ďĐĄĐĨ�ĆĐăĊ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ċĐąĐ�ĉħ�
ēĔĂĄČĐĠ��ôĊ�đĒĊăčĊĉďĐ�ĉďĂĥĚ�ġČĂ�ĘħďĂ�ďĂ�ĘĞĐĎĕ�ĂČĂĕďĔħ�
ĎĐĈčĊĄĂ��ĄčĂĚĔĐĄĕĥ�ĄĐďĂ�Ĕćăć�ęĊ�ďħ��óĔĂĄĊĚ�Ĕĕ��ġČĂ�
đĐĔĒħăďĂ�ħ�ĆĊĄĊĚēġ��āČěĐ�ĄħĆČĒĕĔČĂ�đĐęĊďĂĥ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�
ēĔĂăħčĞďĐ��ĔĐ�Ąēć�ĆĐăĒć��āČěĐ�đĒĂĘĠĥ�ĉĂ�ēėćĎĐĠ�ĄĊěć�
�ēđĐęĂĔČĕ�ĄħĆČĒĕĔČĂ�Ą�đĐĒĐĈďĠ��Ă�đĐĔħĎ�čħĆĊ�đĐęĊďĂĠĔĞ�
ĆĐčħĔĂĔĊ���ĔĐ�ĆĐăĒć��āČěĐ�đĒĐČĒĕĔĊĄ�������ĆĐčĂĒħĄ�ĕ�ďħČĕĆĊ��
ĔĐ�Ďħďġċ�ēĔĒĂĔćąħĠ��ñĐĔĒħăďĐ�đħĆĄĊěĊĔĊ�ēĔĂĄČĕ�ęĊ�ĉďĊĉĊĔĊ��
ęĊ�ĉĎħďĊĔĊ�ĔĊđ�ēĔĂĄČĊ�ďĂ�ąĒĂďĊęďĕ�ēĔĂĄČĕ�� � �
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āČěĐ�ĔĊ�ĉĂčĊĚĊĄ�ĂĄĔĐĎĂĔĊęďĕ�ēĔĂĄČĕ��ĉĂ�ĉĂĎĐĄęĕĄĂďďġĎ��ħ�
ġČěĐ�ČĂĎđĂďħġ�đĐęĊďĂĥ�ĆĐĒĐĈęĂĔĊ��ĔĐ�ĥ�ēđĐēħă�ĉďĊĉĊĔĊ�Ęħďĕ�
ĉĂ�čħĆ��ñħĆ�ęĂē�ĉĂđĕěćďĐĨ�ČĂĎđĂďħĨ�ĎĐĈďĂ�ĄēĔĂďĐĄĊĔĊ�ĔĊđ�
ēĔĂĄČĊ��ąĒĂďĊęďĂ�ĘħďĂ��ąĒĂďĊęďĂ�ēĔĂĄČĂ���ěĐă�ĄħĆĒćąĕčĠĄĂĔĊ�
Ęħďĕ��ôĕĔ�ĎĐĈć�ħ�ďć�ăĕĔĊ�ęħĔČĐĨ�đĐĄćĆħďČĊ�òì�đħēčġ�ĔĐąĐ��ġČ�
ăĕĆć�ĐăĒĂďĐ�ĐĆďĕ�ĉ�đĒćĆēĔĂĄčćďĊė�ēĔĂĄĐČ��ďćĐăėħĆďĐ�
ĔćēĔĕĄĂĔĊ��ġČ�đĐĄĐĆĊĔĊĎćĔĞēġ�ĂĕĆĊĔĐĒħġ�đĒĊ�ĔĄĐĨė�ĂČĔĊĄĂė�
āČěĐ�ĔĊ�ĄĊĒħĚĊĄ�đĐēĔĂĄĊĔĊ�ąĒĂďĊęďĕ�Ęħďĕ��ĔĐ�đĒĊăčĊĉďĐ�
ĔĂČĊċ�ĒćĉĕčĞĔĂĔ�Ĕćăć�ęćČĂĔĊĎć��ĉĂ�čĐąħČĐĠ�)%��
)%�ĆĂĄĂĔĊĎć�Ęħďĕ�čħĆĂ�����������ĄħĆ�ĔħĥĨ�ēĔĂĄČĊ��ġČĕ�ĔĊ�
đĐēĔĂĄĊĄ��āČěĐ�đĐēĔĂĄĊĄ���ĆĐčĂĒħĄ��ĘħďĂ�ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ħ����Ă�
ĎĐĈć�ăĕĔĊ�ħ�����ĆĐčĂĒħĄ�
âčć�ďĂ�đĒĂČĔĊĘħ�ăĕĄĂĥ�ĉĐĄēħĎ�ďć�ĔĂČ��ðăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�đħēčġ�
ĉĂđĕēČĕ�ĎĐĈć�ĄħĆČĒĕĔĊĔĊ�ĄĈć����ĆĐčĂĒħĄ�ħ�ďħęĐąĐ�ďć�ĆĂĔĊ��
âčć�đĐĔħĎ�đĒĊčħĔĂĥ�čħĆ��ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�ĄħĆČĒĕĔĊĄ�ěć����
ĆĐčĂĒħĄ��ĔĐăĔĐ�ĄĈć����ĆĐčĂĒħĄ�ĄħĆČĒĕęćďĐ��ñĐĔħĎ�đĒĊčħĔĂĥ�ěć�
��čħĆĊ��Ă�đĐĔħĎ�ďĂ�ďĂēĔĕđďĊė�������ĆĐčĂĒĂė�ĎĐĈć�đĒĊčćĔħĔĊ�
ěć����ħ�ĘħďĂ�ăħčĞĚ�ĎćďĚ�ēĔĂăħčħĉĕĥĔĞēġ�
ïć�ĄĂĒĔĐ�đĐęĊďĂĔĊ�ĄħĆČĒĕĔČĕ�ĉ�ąĒĂďĊęďĐĨ�ĘħďĊ��ďćĄħĆĐĎĐ�ġČ�
ăĕĆć�đĐĄĐĆĊĔĊ�ēćăć�ĂČĂĕďĔ�
øćċ�ēđĐēħă�ĎĐĈć�ĆĐăĒć�đĒĂĘĠĄĂĔĊ��ġČěĐ�ĐăčħČĐĄĊċ�ĉĂđĊē�
ĆĐĄąĐ�ČĒĕĔĊĔĞ��đĐęĊďĂĥ�đĐĔĊėćďĞČĕ�ČĒĕĔĊĔĊ�ĆĐĒĐąĐ��
đĐĄħčĞďĐ�ħ�Ĕ�Ć���ĄĊĒħĚĕċ�ĉ�ďĐĄĐĨ�ĆĐăĊ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ċĐąĐ�ĉħ�
ēĔĂĄČĐĠ��ôĊ�đĒĊăčĊĉďĐ�ĉďĂĥĚ�ġČĂ�ĘħďĂ�ďĂ�ĘĞĐĎĕ�ĂČĂĕďĔħ�



ôćđćĒ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ��ġČ�ĎĐĈďĂ�ĉĂđĕēĔĊĔĊ�ĒćČčĂĎďĕ�ČĂĎđĂďħĠ�ďĂ�
ČĒĊđĔĐ�ĐĖćĒĊ��îĊ�ĒĐĉđĐĄħčĊ�Ąēć��ěĐ�ĔĒćăĂ�ĉďĂĔĊ��ñħēčġ�
ĄĊĄęćďďġ�Ąēħė�ĔćĎ��ĎĐĈďĂ�ēĎħčĊĄĐ�ĉĂđĕēČĂĔĊēġ��éĂčĊĚĂĥĔĞēġ�
ĐēĔĂďďħċ�ĚĔĒĊė��éďĂďďġ�đĒĐ�ĉĂđĕēČ���Ęć�ĆĐăĒć��Ăčć�ďć�ĎĐĈďĂ�
ĉĂđĕēĔĊĔĊēġ��ġČěĐ�ĕ�Ĕćăć�ďćĎĂĥ�đćĄďĊė�ēćĒĄħēħĄ�ĔĂ�ĒĐĉėħĆďĊČħĄ��
óćĒĄħēĊ�ĔĂ�ĒĐĉėħĆďĊČĊ�ĆħčġĔĞēġ�ďĂ���ĔĊđĊ��ĐăĐĄ
ġĉČĐĄħ�ĔĂ�Ćčġ�
ăħčĞĚĐĨ�ĉĒĕęďĐēĔħ�

��ðăĐĄ
ġĉČĐĄħ�đĐēčĕąĊ�

���âďĔĊĆćĔćČĔ��ïĂċĆćĚćĄĚĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��ġČĊċ�đħĆħċĆć�Ćčġ�
ĒĐăĐĔĊ�ĵ�Ęć�VDPDUD�ZHEODE��äħď�ČĐĚĔĕĥ��������ďĂ�ĄćēĞ�đćĒħĐĆ�
ĄĊČĐĒĊēĔĂďďġ��āČěĐ�ĔĊ�ĎĐĈćĚ�ēĐăħ�ĆĐĉĄĐčĊĔĊ�ăħčĞĚ�ĆĐĒĐąĊċ�ĔĂ�
đĐĚĊĒćďĊċ�ĄĂĒħĂďĔ��ĔĐ�ĄĊČĐĒĊēĔĐĄĕċ�,1',*2�%52:6(5��$H]DNPL�
ĔĂ�ăĕĆĞ�ġČĊċ�ħďĚĊċ�ĂďĔĊĆćĔćČĔ��đĒĐ�ġČĊċ�ĎĊ�ĄĈć�đĊēĂčĊ��ČĐčĊ�
ĒĐĉđĐĄħĆĂčĊ�đĒĐ�Ęħ�ăĒĂĕĉćĒĊ�

���931�ĂăĐ�đĒĐČēħ��931�ĆĂĥ�ĔĐăħ�ĎĐĈčĊĄħēĔĞ�đħĆČčĠęĂĔĊēġ�ĆĐ�
ĎħĘďĊė�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ġČěĐ�ĔĊ�ĉďĂĥĚ�ČĒĂĨďĕ��ĔĐ�ďć�đĐĔĒħăďĐ�
ČĕđĕĄĂĔĊ�đĒĐČēħ�ēćĒĄćĒ�

āČěĐ�ăĒĂĔĊ�([SUHVV931��ĔĐ�ĔĂĎ�ĥ�ĎĂċĈć�ăĕĆĞ�ġČħ�ČĒĂĨďĊ�ēĄħĔĕ��
ăĂąĂĔĐ�ĚĔĂĔħĄ�ĔĂ�ĎħēĔ��ôĂČĊċ�931�ČĐĚĔĕĥ�ăčĊĉĞČĐ����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�
ĎħēġĘĞ��ġČěĐ�ČĕđĕĥĚ�ĐĆĒĂĉĕ�ďĂ�ĒħČ��ĔĐ�ĘħďĂ�ăĕĆć�����ĆĐčĂĒħĄ��
āČěĐ�ĔĊ�ďć�ėĐęćĚ�ČĕđĕĄĂĔĊ�931��ĔĐ�ĎĐĈďĂ�ČĕđĊĔĊ�ĎĐăħčĞďħ�
đĒĐČēħ��ġČħ�đħĆħċĆĕĔĞ�Ćčġ�ăĕĆĞ�ġČĐąĐ�ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��ďćėĂċ�ĔĐ�
ĔĒćďĆĊ��ĐĒćďĆĂ�ĂăĐ�ĖĂĒĎ��îĐĈďĂ�ČĕđĊĔĊ��ďĂđĒĊČčĂĆ��đĒĐČēħ�ĄħĆ�
3UR[\3DQGD��ĘħďĂ����ĆĐčĂĒħĄ�ĉĂ�ĔĂĒĊĖ�ďĂ����ĆďħĄ�

îĐĈďĂ�ĒĐĉĆĂĄĂĔĊ�ħďĔćĒďćĔ�ĉħ�ēĄĐąĐ�ĎĐăħčĞďĐąĐ�ĔćčćĖĐďĕ�ĔĂ�ďć�
ČĕđĕĄĂĔĊ�931�ĂăĐ�đĒĐČēħ�

���æĐĎćďĊ��ñĒĐ�ēĂċĔĊ�ĉ�ĒćĥēĔĒĂĔĐĒĂĎĊ�ĆĐĎćďħĄ�ĎĊ�ĔĂČĐĈ�
đĊēĂčĊ��æćĚćĄħ�ĆĐĎćďĊ�ČĐĚĔĕĠĔĞ�ăčĊĉĞČĐ��������ąĒď��âčć�
ČĒĂěć�ČĕđĕĄĂĔĊ�ĆĐĎćďĊ�ėĐęĂ�ă�ĉĂ�����ąĒĊĄćďĞ��ĄĐďĊ�ĎĂĔĊĎĕĔĞ�
ăħčĞĚć�ĔĒĂēĔĕ�Ćčġ�)%����ĆĐĎćď� �����ąĒď����ĆĐĎćď�ČĒĂěć�Ą
ġĉĂĔĊ�
ĆĐ���ĐăčħČĐĄĐąĐ�ĉĂđĊēĕ��Ăčć�Ą�ĘħčĐĎĕ�ĎĐĈďĂ���ĆĐĎćď�Ą
ġĉĂĔĊ�ĆĐ���
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��Ăčć�Ęć�ďĂ�ĔĄħċ�ēĔĒĂė�ħ�ĒĊĉĊČ��

ôćĎĂ����
òĐĉĒĂėĕďĐČ�ĎħďħĎĂčĞďĊė�ĄĊĔĒĂĔ�
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���óćĒĄćĒ��ïĂċĐđĔĊĎĂčĞďħĚĊċ�ēćĒĄćĒ�ĵ�Ęć�'LJLWDO2FHDQ��ôĂĎ�ĥ�
ČħčĞČĂ�ĔĂĒĊĖħĄ��Ăčć�đĐĔĒħăďĊċ�ďĂĎ�ČĐĚĔĕĥ����ĆĐčĂĒħĄ�ďĂ�ĎħēġĘĞ��
óĂĎć�ďĂ�ēćĒĄćĒħ�ăĕĆĕĔĞ�ĉďĂėĐĆĊĔĊēġ�čćďĆħďąĊ��đĒćčĆćďĆħďąĊ��
ĆĐĎćďĊ�

���ìčĐĂČĂ��ôĕĔ�ĆĄĂ�ĄĂĒħĂďĔĊ��äĂĒħĂďĔ�đćĒĚĊċ���ČĕđĊĔĊ�ČčĐĂČĕ�,0�
./2��ġČĂ�ČĐĚĔĕĥ�ăčĊĉĞČĐ�����ĆĐč��ìĕđĕĠęĊ�ĘĠ�ČčĐĂČĕ��ĔĊ�
ĐĔĒĊĎĕĥĚ�ăĂĉĕ�,3�ĂĆĒćē�ăĐĔħĄ�)%��ġČĂ�đĐēĔħċďĐ�ăĕĆć�
ĐďĐĄčĠĄĂĔĊēġ��éĂ�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�ďćĨ�ĔĊ�čćąČĐ�ĒćĂčħĉĕĥĚ�ēĊēĔćĎĕ�
ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ��ìĕđĕĠęĊ�,0�./2��ĔĊ�đčĂĔĊĚ���ĒĂĉ�ħ�čħĘćďĉħġ�
ďĂĆĂĥĔĞēġ�ďĂĉĂĄĈĆĊ��äĂĒħĂďĔ�ĆĒĕąĊċ�ĵ�ČĕđĊĔĊ�ĔĒćČćĒ�ĔĂ�
ĒćĂčħĉĕĄĂĔĊ�ēĊēĔćĎĕ�ĉĂĎħďĊ�ČĐďĔćďĔĕ�ęćĒćĉ�ďĞĐąĐ��×�đĒĐăčćĎĂ��
ďć�ĕ�Ąēħė�ĔĒćČćĒĂė�ĥ�ąĐĔĐĄĂ�ăĂĉĂ�,3�ĂĆĒćēħĄ�ăĐĔħĄ�ħ��ĎĐĈčĊĄĐ��ĔĐăħ�
ĆĐĄćĆćĔĞēġ�ĚĕČĂĔĊ�ăĂĉĕ�ēĂĎĐēĔħċďĐ��øć�ĎĐĈć�ĄĊČčĊČĂĔĊ�đćĄďħ�
ĔĒĕĆďĐěħ��ûĐ�ĄĊăĒĂĔĊ�ħĉ�ĘĊė���ė�ĄĂĒħĂďĔħĄ�ĄĊĒħĚĕċ�ēĂĎ�

���ãĂďČħĄēĞČħ�ČĂĒĔČĊ��ãĕĄĂĠĔĞ�ăćĉČĐĚĔĐĄďħ�ĔĂ�đčĂĔďħ��äēć�
ĉĂčćĈĊĔĞ�ĄħĆ�ăĂďČĕ�ĔĂ�ĄħĆ�ĔĐąĐ��ġČĊĎĊ�ČĂĒĔĂĎĊ�ĔĊ�ČĐĒĊēĔĕĥĚēġ��
ðĖĐĒĎĊ�ēĐăħ�đĐ�ĎĂČēĊĎĕĎĕ�đčĂēĔĊČĐĄĊė�ČĂĒĔĐČ�ĕ�ĒħĉďĊė�ăĂďČĂė�
�đĒĐ�Ęć�ĎĊ�đĊēĂčĊ��ħ�ĄħĆČĒĊĄĂċ�ďĂ�ďĊė�ăćĉČĐĚĔĐĄďħ�ĄħĒĔĕĂčĞďħ�
ČĂĒĔČĊ��ďĂ�đćĒĚĊċ�ęĂē�ĔĐăħ�ĄĊēĔĂęĊĔĞ�

���âČĂĕďĔĊ��ôĊ�ĎĐĈćĚ�đĒĂĘĠĄĂĔĊ�ĉ�ĐĒćďĆďĊĎĊ�ĂČĂĕďĔĂĎĊ��
ĔĒćďĆĂĎĊ�ĂăĐ�ĖĂĒĎĐĎ�

éĄćĒďĊ�ĕĄĂąĕ��ěĐ�ĔĊ�ČĕđĕĥĚ�ĂČĂĕďĔĊ��ēćĒĄħēĊ�ĔĂ�ĒĐĉėħĆďĊČĊ�ďĂ�
ēĂċĔĂė�ĂăĐ�Ą�7*�ďĂ�ēĄħċ�ēĔĒĂė�ĔĂ�ĒĊĉĊČ�

��æĐĆĂĔČĐĄħ�đĐēčĕąĊ�

���óćĒĄħēĊ�Ćčġ�ČĐďĔĒĐčĠ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�

ðĆďħ�ĉ�ĔĂČĊė�ēćĒĄħēħĄ���Ęć�'ROSKLQ�ĔĂ�)%722/��õ�ĖĕďČĘħĐďĂč�ĆĂďĊė�
ēćĒĄħēħĄ�ĄėĐĆĊĔĞ�ĂĄĔĐĉĂčĊĄ�ĔĂ�ĕđĒĂĄčħďďġ�ĒćČčĂĎĐĠ�ďĂ�Ąēħė�
ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēĂė��ġČħ�ĔĊ�đĒĊĄ
ġĉĂĄ�ĆĐ�ēćĒĄħēĕ��é�Ĩė�ĆĐđĐĎĐąĐĠ�
ĎĐĈďĂ�đĒĊĄ
ġĉĕĄĂĔĊ�ČĂĒĔĊ�ĆĐ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ��ČĐďĔĒĐčĠĄĂĔĊ�
ēđĊēĂďďġ�ăħčħďąĕ��ĐĔĒĊĎĕĄĂĔĊ�ĂđĆćċĔĊ�ĉĂ�đħĆĔĄćĒĆĈćďĊĎĊ�ĔĂ�
ĄħĆėĊčćďĊĎĊ�ĒćČčĂĎďĊĎĊ�ĐąĐčĐĚćďďġĎĊ�ăćĉ�ĄėĐĆĕ�Ą�ĐăčħČĐĄĊċ�
ĉĂđĊē�
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éĄćĒďĊ�ĕĄĂąĕ��ěĐ�ĐăčħČĐĄħ�ĉĂđĊēĊ�đĒĊĄ
ġĉĕĠĔĞēġ�ęćĒćĉ�ĔĐČćď��Ă�
ĉĂ�Ęć�)%�ĎĐĈć�ħďĐĆħ�ăĂďĊĔĊ�ĂČĂĕďĔĊ��ĔćĐĒħġ���ïĂēđĒĂĄĆħ�đĊĔĂďďġ�
ăĂďĕ�ĐăčħČĐĄĊė�ĉĂđĊēħĄ�ĆĕĈć�ēđħĒďħ��ĆćġČħ�ĂĒăħĔĒĂĈďĊČĊ�ęĂēĔĐ�
ČĐĒĊēĔĕĠĔĞēġ�ĘĊĎĊ�ēćĒĄħēĂĎĊ�ħ�ČĂĈĕĔĞ��ěĐ�ĕ�ďĊė�Ąēć�ąĂĒĂĉĆ��Ă�
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